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Polska w ciagu trzech dekad dokonata imponujacego skoku gospodarczego, stajac sie jedna

z najwiekszych gospodarek swiata. Jednoczesnie wcigz zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj,

ktory skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu wiasnych globalnych firm

technologicznych. Co trzeba zmieni¢, aby w kolejnej fazie rozwoju polskie przedsiebiorstwa

zaczely szybciej rosnac i skuteczniej konkurowac na swiecie?

Sukces polskiego modelu rozwoju

Niespetna kilka miesiecy temu z dumg
moglismy przeczytad, ze Polska stata sie
dwudziestg najwieksza gospodarka $wiata,

a pod wzgledem PKB na osobe udato nam sie
przegoni¢ nawet Japonie. To fakt, ze Polska po
upadku komunizmu dokonata niespotykanego
skoku rozwojowego. W 1990 roku PKB Polski
byt niemal réowny poziomowi Algierii oraz

o blisko 20% nizszy niz PKB Ukrainy. Te dane
uswiadamiaja nam, jak duzego dokonalismy
przetomu. Myslac o przysztosci, wcigz
zadajmy sobie jednak popularne w krajowych
dyskusjach pytanie: jak to sie dzieje, ze mimo
doganiania Japonii w Polsce brak rodzimych
firm o tej skali ekspansji co Mitsubishi, Sony
czy Hitachi?

Duze firmy - dlaczego ich potrzebujemy?

Duze firmy daja gospodarce szereg korzysci.
Z teorii ekonomii wiemy, ze korzysci

skali pozwalajg im osiggad nizsze koszty
jednostkowe. Dzieki skali sg réwniez

w stanie wiecej inwestowa¢, wdrazac
ambitne strategie badawczo-rozwojowe,

generowac szerokie efekty zewnetrzne oraz

Sukces gospodarczy mozna mierzy¢ wielkosciq
PKB, ale prawdziwq miarq dojrzatosci
gospodarki sq firmy zdolne konkurowac na
globalnych rynkach. Jesli chcemy naprawde
dogonic najbogatszych, musimy nie tylko
rosnqc szybciej, ale takze budowac wiasnych
czempionow technologicznych.
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oddziatywac w wiekszym stopniu na cafy
gospodarke. Réwniez dokonywanie przetoméw
technologicznych jest w ich przypadku
znacznie fatwiejsze do osiggniecia niz przez
firmy o mniejszej skali. Wreszcie to duze firmy
sq zdolne do ekspansji zagranicznej.

Duze gospodarki nie budujq swojej sity
wylqgcznie w oparciu o liczbe firm, lecz rowniez
na zdolnosci czesci z nich do osiggania globalnej
skali. To wtasnie duze przedsiebiorstwa
najczesciej stajq sie nosnikami technologii,

innowacji i miedzynarodowej ekspansji.

Obecny poziom innowacyjnosci polskiej
gospodarki jest znaczaco nizszy, niz wynikatoby
to z poziomu rozwoju gospodarczego.

W najnowszej edycji Global Innovation Index
Polska zajeta dopiero 39. miejsce wsrdd

139 objetych analiza panstw. Niski poziom
innowacyjnosci objawia sie nie tylko niskim
poziomem wtasnych innowacji przetomowych,
ale takze niskim poziomem adaptacji
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systemdéw generowania i przetwarzania gtosu
oraz tekstu na mowe.

Jedli jednak przyjrzymy sie tym firmom oraz
zastanowimy nad postawionym na poczatku
tego tekstu pytaniem, dostrzezemy kilka
problemoéw. Ich analiza doprowadzi nas do
zdiagnozowania wyzwan zwigzanych ze
skalowaniem polskich firm.

Gospodarka mikrofirm

Pomimo tego, ze jestesmy w stanie wymienic
przyktady sukcesu, statystycznie krajowych
duzych firm jest niewiele. Polske cechuje
ponadprzecietnie wysoki udziat mikrofirm

w strukturze wielkosciowej przedsiebiorstw.
Az 37% pracownikéw w polskiej gospodarce
pracuje w mikrofirmach (1-9 pracownikéw)

— wyraznie wiecej niz Srednio w panstwach UE,
gdzie taki udziat wynosi 32%. Réwnoczesnie
zatrudnienie w firmach duzych (250 i wiecej
pracownikéw) byto w Polsce 0 3,5 p. p. nizsze

niz srednio w UE.

technologii. Wynika on w znacznym stopniu
z niewystarczajacej liczby krajowych, duzych
przedsiebiorstw w Polsce.

Nalezy uczciwie zaznaczy¢, ze istniejg
powazne i duze polskie firmy o silnej pozycji
miedzynarodowej. Wszyscy jestesmy w stanie

wskazac na sukces CD Projekt RED czy Orlenu.

Ci bardziej zainteresowani rynkiem nowych
technologii oraz start-upéw wskazg pewnie
na sukcesy ICEYE - producenta satelitow oraz
wtasciciela najwiekszej na swiecie konstelacji
satelitow typu SAR - badz na wyceniang
obecnie na 40 mld ztotych ElevenLabs - firme
z branzy Al, zajmujaca sie tworzeniem
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Polska gospodarka to wiele historii sukcesu,
ale wcigz zbyt mato firm osiqga skale, ktora
pozwala trwale zmienia¢ strukture gospodarki.
Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw zdolnych
do szybkiego wzrostu jest naszym kluczowym

wyzwaniem.

Zjawisko luki w liczbie firm duzych w stosunku
do innych panstw wzmacnia niski odsetek
firm szybko rosnacych. Wedtug najnowszych
danych Eurostatu w Polsce zaledwie 9,3% firm
zwieksza zatrudnienie w tempie co najmniej
10% przez trzy kolejne lata. Liderzy, tacy jak
Dania czy Finlandia, maja niemal 16% takich
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firm. To pokazuje, ze pomimo barwnych
historii sukcesu, cato$ciowy obraz jest wyraznie
bardziej ztozony, a sytuacja wyjsciowa gorsza,
niz mozna by oczekiwaé od dwudziestej
gospodarki swiata.

Silna gospodarka potrzebuje nie tylko inwestycji
zagranicznych, lecz takze rodzimych firm
zdolnych rosnqc do globalnej skali. Bez duzych
prywatnych przedsiebiorstw, zakorzenionych

w kraju, trudno budowac trwatq przewage
gospodarczq.

Dominacja kapitatu zagranicznego

Trzy z czterech wymienionych firm sg firmami
z dominujacym kapitatem prywatnym. Jednak
analizujac liste 100 najwiekszych polskich
firm, dostrzezemy, ze znajduja sie na niej tylko
22 krajowe firmy prywatne. Pozostate to firmy
zagraniczne (59) i spétki kontrolowane przez

w ktédrym maja one juz silnie zakorzeniong
dziatalnos¢ w kraju, a sama transakcja pozwala
maksymalizowad korzysci dla krajowych
inwestoréw. Dzi$ nie zawsze tak jest.

Odptyw talentow i technologii

Sukces takich firm jak ElevenLabs czy

ICEYE pokazuje, ze polscy inzynierowie s

w stanie tworzyc¢ przetomowe technologie

i innowacje, jednak ich rozwéj odbywa sie

w znacznym stopniu poza krajem. ICEYE
powstat jako spin-off Uniwersytetu Aalto oraz
byt wspierany grantami w ramach firskiego
systemu wspierania innowacji. ElevenLabs
zostat zatozony w USA przez Polakdw, ktorzy
budowali swoje kariery poza granicami
kraju, wsrod firm zaliczanych do swiatowych
gigantéw technologicznych.

Polska ma wiele talentow, ale ma problem
zzapewnieniem w kraju dobrych warunkow do

panstwo (19). rozwijania firm.

Te liczby dobitnie pokazujg, ze do
najwiekszych firm w Polsce pod wzgledem
przychodéw naleza przede wszystkim
oddziaty duzych zagranicznych koncernéw.
Oczywiscie wsrod firm technologicznych,

jak np. we wspomnianych przyktadach

ICEYE oraz ElevenLabs, zagraniczna - czesto
miedzynarodowa - struktura wtascicielska jest
powszechnym zjawiskiem. Jest to do pewnego
stopnia naturalny i nieunikniony proces

— dynamicznie rozwijajace sig, innowacyjne
spotki przyciagaja inwestoréw z catego Swiata
oraz potrzebujg ogromnego kapitatu na rozwdj.

Warto jednak, by sprzedaz udziatéw za granice
odbywata sie w takich firmach w momencie,

Oba te przypadki pokazuja nie tylko niezwykle
powazny problem odptywu ,talentéw” oraz
technologii za granice, ale obnazajg takze
stabosci obecnego systemu wspierania
innowadji, ktéry sprawia, ze stosunkowo mato
projektéw osigga sukces, a wielu innowatoréow

decyduje sie na rozwdéj firm poza Polska.

Stabosci ekosystemu na rzecz
wzrostu firm

Przyczyn braku duzych polskich przedsiebiorstw
prywatnych, ponadprzecietnej liczby

mikrofirm oraz niskiej liczby szybko
rozwijajgcych sie firm nalezy szuka¢ poprzez
analize dotychczasowego modelu rozwoju.

www.kongresobywatelski.pl
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W ostatnich kilkunastu latach czynnikami
dynamicznego rozwoju kraju byty: naptyw
migrantoéw, silny wzrost aktywnosci zawodowej
oraz brak aprecjacji realnego efektywnego
kursu walutowego. Elementy te tworzyty
idealne warunki dla modelu rozwoju opartego
na naptywie inwestycji zagranicznych,

niskich kosztach pracy oraz wzroscie udziatu
eksportu. Rbwnoczesnie sprawity, ze w Polsce
rozwijaty sie duze firmy zagraniczne, a krajowe
przedsiebiorstwa zostaty skutecznie wpiete

w ich tancuchy wartosci. W takich warunkach
niekoniecznie kluczowe byto opieranie
rozwoju na przewagach technologicznych

oraz innowacjach.

Uwazamy jednak, ze te elementy zaczynaja
sie wyczerpywac. Potencjat imigracyjny

jest ograniczony, aktywnos¢ zawodowa
utrzymuje sie na wysokim poziomie, a zmiany
demograficzne wskazuja, ze podaz pracy
bedzie sie zmniejszaé. Co wiecej, ostatnie lata
pokazaty, ze mielismy do czynienia ze znaczaca
aprecjacja realnego efektywnego kursu
walutowego - inflacja i wzrost ptac w Polsce
byty znacznie wyzsze niz za granica, a wiec
ceny upodobnity sie do zachodnich.

Uwazamy takze, ze czynniki pozaekonomiczne
sg niemniej wazne i stanowig kolejny silny
bodziec zmian. Rok 2022 i bezprecedensowa
petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine
fundamentalnie zmienity sytuacje
bezpieczenstwa Polski, wymuszajac skokowe
zmiany w zakresie wydatkéw na zbrojenia,
obronnos¢ i bezpieczenstwo. Wrogie dziatania
hybrydowe ze strony Biatorusi wzdtuz
wschodniej granicy dodatkowo spotegowaty
te kwestie. To wszystko zmienia postrzeganie
Polski jako miejsca do lokowania inwestycji,
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a takze wymusza zmiane strategii tak, aby
nowe, skokowe wydatki w jak najwiekszym
stopniu generowaty pozytywne efekty

dla rozwoju gospodarczego kraju oraz
przyczyniaty sie do wzmocnienia suwerennosci
technologicznej, odpornosci i bezpieczenstwa.

Model rozwoju, ktory pozwolif Polsce szybko
nadrabiac dystans do najbogatszych, nie musi
byc tym samym modelem, ktory pozwoli nam
wejsc do gospodarczej czotowki. Kolejny etap
rozwoju wymaga juz nie tylko naptywu kapitatu
i taniej pracy, lecz silnych firm, innowagji

i gtebszego rynku finansowego.

Za najwiekszg stabos¢ polskiego ekosystemu
wzrostu firm uznajemy ptytki i mato zréznicowany
rynek kapitatowy, ktéry skutkuje
niewystarczajaca podaza kapitatu na rozwéj
przedsiebiorstw. Inwestycje venture capital

i private equity w Polsce w relacji do PKB

sq wielokrotnie mniejsze niz w paistwach

o podobnym lub wyzszym poziomie rozwoju.
Brakuje w szczegdlnosci finansowania w drugiej
i kolejnych rundach, a wiec dla w miare
dojrzatych projektow, ktére potrzebuja kapitatu
do skalowania dziatalnosci.

Niskie jest takze kredytowanie sektora
prywatnego przez banki oraz korzystanie

z obligacji korporacyjnych. Niska jest rowniez
kapitalizacja gietdy oraz wartos¢ aktywoéw
zgromadzonych w funduszach inwestycyjnych

i funduszach emerytalnych. System grantéw
przez lata nie dziatat w sposéb efektywny

- W znacznym stopniu korzystaty z niego firmy
wyspecjalizowane w pozyskiwaniu dotacji, a nie

przedsiebiorstwa faktycznie zainteresowane
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wdrazaniem innowacji. Wreszcie powigzanie
nauki i biznesu pozostaje stabe, a wspotpraca
na tym polu jest znaczaco ponizej oczekiwan.

Nowy model rozwoju - czyli dziatania na
rzecz wzrostu firm

Strategia Rozwoju Polski do 2035 roku zawiera
szeroki zestaw kierunkéw dziatan na rzecz
wzrostu firm, ktéry mozna podsumowac

w trzech filarach: kapitat na rozwéj, nowy
model wspierania innowacji oraz repolonizacja.

Jesli Polska chce wejs¢ w kolejng faze rozwoju

gospodarczego, musi stworzy¢ warunki do

powstawania i skalowania duzych prywatnych

firm. Wymaga to jednoczesnie wiekszego
kapitatu na rozwoj, skuteczniejszego
systemu wspierania innowacji oraz mqdrego
wykorzystania zamoéwien publicznych jako
impulsu dla krajowych przedsiebiorstw.

Zaczynajac od kapitatu na rozwéj

- wypetnienie luk w finansowaniu firm

musi odbywac sie w sposdb kompleksowy.
Ostatecznie przedsiebiorcy powinni mie¢
szeroki zakres mozliwosci finansowania,
dostosowany do réznych rodzajéw dziatalnosci,
stopnia rozwoju firmy oraz poziomu ryzyka.
W zwiazku z tym w projekcie strategii
przewiduje sie zréznicowane dziatania:
miedzy innymi pakiet dziatan na rzecz
zwiekszenia atrakcyjnosci GPW jako miejsca
pozyskiwania kapitatu, rozszerzenie gwarancji
kredytowych dla firm czy przeglad dziatania
Pracowniczych Planéw Kapitatowych oraz
innych programoéw emerytalnych pod

katem mozliwosci zwiekszenia elastycznosci

w zarzadzaniu funduszami.
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Szczegdlnie istotny jest szeroki pakiet dziatan
na rzecz rozwoju rynku venture capital i private
equity, w ktérym postawiono cel wzrostu
inwestycji VC w relacji do PKB z obecnych okoto
0,1% do 0,3% w 2035 roku. Dziatania w tym
obszarze ma wspiera¢ niedawno ogtoszony
program Innovate Poland, inspirowany
niezwykle udanym tzw. Planem Tibbiego
wdrazanym we Francji, a takze zupetna zmiana
w filozofii wspierania innowacji. Po wielu
latach niekoniecznie udanych préb wdrazania
réznego rodzaju systemow grantoéw strategia
definiuje nowe podejscie — wiecej inwestycji
kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych,

a mniej dotagji.

Takie podejscie daje kilka przewag.

Po pierwsze, stawia wieksze wymogi firmom
uzyskujacym wsparcie. Po drugie, oprécz
pieniedzy daje tez wsparcie kompetencyjne
W rozwoju — zespoty inwestycyjne maja
czesto doswiadczenie, ktérego brakuje
innowacyjnym przedsiebiorcom oraz
urzednikom. Po trzecie, jest to dobry grunt do
efektywnej wspotpracy kapitatu publicznego
i prywatnego. W takim systemie srodki
finansowe trafiaja nie bezposrednio do firm,
lecz na rynek prywatnych funduszy,

ktére posiadaja odpowiednie

kompetencje inwestycyjne.

Natomiast w przypadku udzielanego przez
panstwo preferencyjnego finansowania
dtuznego firmy musza nie tylko wykazywac sie
wiekszg odpowiedzialnoscig niz w przypadku
dotacji, ale same srodki — ze wzgledu

na spfate i efekty mnoznikowe - moga
mobilizowa¢ znacznie wiekszy kapitat oraz by¢
wykorzystywane wielokrotnie, co znaczaco

poteguje ich site.

www.kongresobywatelski.pl
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Ostatnim z filaréw jest ,repolonizacja”,
rozumiana jako budowanie i rozwdj polskich
firm na zamdwieniach panstwa. Kwestia

ta nabiera szczeg6lnego znaczenia, gdy
inwestycje i zaméwienia publiczne sg
szczegolnie wysokie. W najblizszej dekadzie
czekaja nas ogromne inwestycje publiczne,

w szczegdlnosci w trzech obszarach:
obronnosci, infrastruktury (Port Polska, koleje,
porty) oraz energetyki. Racjonalna polityka
przemystowa musi zaktada¢ impulsy rozwojowe
dla krajowych firm przy tego rodzaju
projektach i inicjatywach.

Oczywiscie takie dziatania nie moga prawnie
wyklucza¢ podmiotéw z innych panstw

Unii Europejskiej. Dlatego inicjatywy wokot
zaméwien publicznych skupiaja sie nie tyle
w sferze prawnej, ile przede wszystkim na
przygotowaniu administracji do madrego
planowania zamoéwien publicznych. Chodzi

o wieksze wykorzystanie nowoczesnych
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instrumentéw w zamoéwieniach publicznych,
m.in. zamoéwien publicznych na innowacje
wzorowanych na brytyjskim programie
Contracts for Innovation, stosowanie kryteriéw
promujacych niskoemisyjnos¢, cyrkularnos¢,
bezpieczenstwo i odpornos¢, a takze

promowanie tzw. koncepcji local content.

Poza administracja w zaméwieniach
przyczyniajgcych sie do rozwoju krajowych
firm prywatnych kluczowa role maja
odegrac spotki Skarbu Panstwa. Sg one
jednymi z najwiekszych inwestoréw w kraju,
szczegoOlnie w obszarze energetyki, wiec
takze w tym przypadku nalezy wykorzystac
ich potencjat do wsparcia krajowych

firm prywatnych. Jest to nowe podejscie
strategiczne do roli spétek Skarbu Panstwa
W naszej gospodarce - to nie one maja by¢
naszymi czempionami, lecz poprzez swoje
dziatania maja pomaga¢ w budowaniu
prywatnych czempionéw. B
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	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto
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