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Świat po globalizacji:  
od współzależności do presji

Załamywanie się dotychczasowego modelu 

globalizacji ma charakter strukturalny, a nie 

cykliczny. System oparty na przekonaniu, 

że wzajemne powiązania gospodarcze 

ograniczają ryzyko konfliktu, ustępuje logice, 

w której zależności są weaponizowane. 

Handel, energia, technologie, infrastruktura, 

przepływy kapitału i informacja to coraz 

częściej instrumenty bezpośredniej rywalizacji 

państw. Presja nie musi przyjmować formy 

otwartego konfliktu, by skutecznie ograniczać 

swobodę działania danego kraju. Coraz 

częściej przybiera postać selektywnych 

zakłóceń, ograniczeń dostępu, sygnałów 
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Polska wobec geopolityki siły 
i technodominacji – czas na 
zmianę strategii

Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, 
ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają 
charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równolegle 
postępuje technodominacja – koncentracja kontroli nad kluczowymi technologiami, danymi 
i infrastrukturą cyfrową w rękach wąskiej grupy podmiotów powiązanych z najsilniejszymi 
państwami. Dla krajów średniej wielkości, takich jak Polska, oznacza to konieczność 
redefinicji strategii bezpieczeństwa i rozwoju. Jak w tych warunkach zachować podmiotowość 
i zdolność do działania?

odstraszających czy testowania odporności 

instytucjonalnej. Globalizacja przestaje pełnić 

funkcję stabilizującą, a staje się lewarem 

nacisku. Współzależności, które miały 

ograniczać konflikty, są dziś wykorzystywane 

jako narzędzia presji i testowania odporności 

państw. Dla krajów średniej wielkości, takich 

Globalizacja przestała być gwarancją 
stabilności, a stała się przestrzenią rywalizacji. 
Współzależności, które miały ograniczać konflikty, 
coraz częściej są wykorzystywane jako narzędzia 
presji. Dla państw średniej wielkości oznacza to 
konieczność funkcjonowania w permanentnym 
stanie geopolitycznej niepewności.
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jak Polska, oznacza to trwałe funkcjonowanie 

w warunkach niepewności.

Technodominacja i przesunięcie władzy 
ku algorytmom

Równolegle postępuje proces technodominacji 

i oligarchizacji. Najbardziej zaawansowane 

systemy sztucznej inteligencji, infrastruktura 

chmurowa, półprzewodniki, platformy 

cyfrowe i zasoby danych pozostają w rękach 

ograniczonej liczby podmiotów powiązanych 

z największymi potęgami geopolitycznymi. 

Władza coraz częściej ma charakter 

infrastrukturalny i algorytmiczny. Ten, kto 

kontroluje architekturę systemu – standardy, 

protokoły i algorytmy – wyznacza granice 

możliwych decyzji. Nie musi wydawać poleceń; 

wystarczy, że projektuje środowisko działania.

W takiej rzeczywistości formalna suwerenność 

państwa nie musi oznaczać suwerenności 

operacyjnej. Jeśli kluczowe procesy 

administracyjne, finansowe czy komunikacyjne 

opierają się na zewnętrznych platformach, 

pole manewru politycznego ulega zawężeniu. 

Suwerenność cyfrowa nie oznacza autarkii 

technologicznej, lecz zdolność do rozumienia, 

współkształtowania i – w sytuacjach 

krytycznych – kontrolowania infrastruktury, 

na której opiera się państwo i gospodarka. 

W świecie algorytmicznej władzy stawką jest 

nie tylko dostęp do technologii, lecz również 

wpływ na architekturę systemów.

Kraje średniej wielkości  
i problem podmiotowości

Nowa konfiguracja systemu międzynarodowego 

stawia kraje średniej wielkości, takie jak Polska, 

między brakiem skali a nadmiarem presji.  

Nie dysponują one potencjałem pozwalającym 

samodzielnie kształtować reguły gry, 

a jednocześnie są zbyt istotne, by pozostać 

poza oddziaływaniem największych aktorów. 

Strategia oparta wyłącznie na adaptacji do 

cudzych decyzji prowadzi do stopniowej 

utraty podmiotowości i wzrostu podatności 

na przymus.

Odpowiedzią nie może być ani izolacjonizm, 

ani bierne podporządkowanie się silniejszym. 

Kluczowym wyzwaniem staje się odzyskanie 

kontroli nad skutkami zależności oraz budowa 

zdolności do samodzielnego działania 

w ich ramach. Problemem nie jest sama 

współzależność, lecz asymetria i brak zdolności 

do zarządzania ryzykiem, które ona generuje.

Odstraszanie, odporność  
i gospodarka ryzyka

Centralnym celem kraju średniej wielkości 

powinna być budowa zdolności do manewru 

Władza coraz rzadziej przyjmuje formę 
bezpośredniego przymusu, a coraz częściej 
kształtuje architekturę systemu. Ten, kto 
kontroluje algorytmy i infrastrukturę,  
wyznacza granice możliwych decyzji.  
W epoce technodominacji suwerenność to coś 
więcej niż formalna niezależność, to zdolność 
wpływania na reguły działania samego systemu.

Kraje średniej wielkości funkcjonują dziś 
między brakiem skali a nadmiarem presji. 
Adaptacja bez własnej strategii prowadzi do 
utraty podmiotowości. Stawką jest nie unikanie 
zależności, lecz odzyskanie kontroli  
nad ich skutkami.
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strategicznego, rozumianego jako zdolność 

do utrzymania bezpieczeństwa i ciągłości 

funkcjonowania państwa przy jednoczesnym 

zachowaniu możliwości prowadzenia 

aktywnej polityki.

W praktyce wymaga to połączenia odstraszania 

militarnego z odpornością infrastrukturalną 

i instytucjonalną. Bezpieczeństwo militarne, 

ochrona infrastruktury krytycznej – zarówno 

fizycznej, jak i cyfrowej – sprawność 

administracji, odporność systemów 

finansowych oraz zdolność społeczeństwa 

do funkcjonowania pod presją tworzą jeden 

system. Równolegle konieczne jest odejście od 

logiki maksymalnej efektywności kosztowej 

na rzecz dywersyfikacji i redundancji. 

W świecie weaponizacji zależności odporność 

staje się kategorią zarówno strategiczną, jak 

i ekonomiczną.

Sojusze, Unia Europejska i selektywna 
autonomia

Zmieniają się również reguły funkcjonowania 

Unii Europejskiej. W warunkach rosnącej 

presji globalnej, tradycyjne centrum będzie 

dążyć do zabezpieczenia własnych interesów 

strategicznych. Integracja może się pogłębiać, 

ale jej koszty i korzyści nie muszą rozkładać 

się symetrycznie. Dla Polski oznacza to 

konieczność realizowania aktywnej strategii 

wewnątrzunijnej i budowania pozycji 

poprzez realny wkład w bezpieczeństwo 

i konkurencyjność europejskiej wspólnoty.

W świecie coraz bardziej transakcyjnych relacji 

o sile sojuszy decyduje mierzalna użyteczność. 

Wiarygodność buduje się poprzez selektywną 

autonomię technologiczno-przemysłową 

– rozumianą jako zdolność do utrzymania 

kluczowych funkcji w sytuacji kryzysowej – oraz 

poprzez dostarczanie użytecznych zdolności 

militarnych, logistycznych, przemysłowych 

i instytucjonalnych.

Budowa regionalnych koalicji funkcjonalnych 

w obszarze obronności, energetyki, 

infrastruktury czy cyberbezpieczeństwa 

pozwoli uzyskać efekt skali i wzmocni naszą 

pozycję negocjacyjną, zwłaszcza w ramach 

Unii Europejskiej. Warunkiem powodzenia 

pozostaje jednak spójność wewnętrzna. 

Realnym zasobem strategicznym staje się 

stabilność instytucji, jakość państwa i zdolność 

do budowania minimalnego konsensusu 

politycznego w kluczowych obszarach 

bezpieczeństwa i odporności.

Jakie wnioski dla Polski?

Nowa sytuacja powinna skłonić do przesunięcia 

akcentów w polskiej strategii państwowej. 

Zdolność do manewru strategicznego nie 
oznacza pełnej autonomii, lecz możliwość 
działania mimo presji i zakłóceń. Odstraszanie 
i odporność tworzą jeden system bezpieczeństwa 
państwa. W świecie weaponizacji zależności 
odporność staje się równie istotna  
jak siła militarna.

W świecie coraz bardziej transakcyjnych relacji 
o sile sojuszy decyduje realny wkład, a nie 
deklaracje. Selektywna autonomia i zdolność do 
dostarczania użytecznych kompetencji budują 
wiarygodność państwa. Regionalna skala 
i spójność wewnętrzna stają się zaś warunkiem 
utrzymania pozycji negocjacyjnej.
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Niezbędne jest odejście od budowania przewag 

opartych wyłącznie na efektywności kosztowej 

na rzecz wzmacniania odporności i zdolności 

do funkcjonowania w warunkach zakłóceń. 

Konieczne jest przejście z roli odbiorcy 

gwarancji bezpieczeństwa do roli dostawcy 

realnych zdolności zwiększających znaczenie 

Polski w relacjach sojuszniczych. Wymaga to 

również odejścia od myślenia sektorowego 

na rzecz zintegrowanego podejścia łączącego 

bezpieczeństwo, gospodarkę, technologię 

i odporność państwa. Potrzebne jest 

nam również systematyczne budowanie 

regionalnej skali działania i własnych 

kompetencji strategicznych.

W świecie, w którym władza przesuwa się 

ku architekturze systemów i algorytmom, 

suwerenność nie jest już wyłącznie kwestią 

granic i armii. Staje się zależna od zdolności 

do współdecydowania o regułach 

technologicznych i infrastrukturze, które 

organizują życie gospodarcze i społeczne. 

Polska nie może wyłączyć się z globalnych 

sieci, ale może świadomie kształtować swoje 

w nich miejsce, dywersyfikując zależności, 

wzmacniając własne kompetencje i budując 

koalicje. O utrzymaniu naszej podmiotowości 

przesądzi zdolność równoczesnego łączenia 

odstraszania, odporności, selektywnej 

autonomii technologicznej i regionalnej 

skali działania w spójną, długofalową 

strategię państwa. W epoce geopolityki 

siły i technodominacji suwerenność nie 

jest stanem absolutnym, lecz procesem 

ciągłego budowania zdolności do wyboru 

i efektywnego działania. 
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Podmiotowość Polski nie będzie efektem 
deklaracji, lecz konsekwentnego budowania 
zdolności. Odporność, użyteczność sojusznicza 
i selektywna autonomia muszą tworzyć jedną 
strategię. W epoce geopolityki siły suwerenność 
staje się procesem, a nie stanem.

Partnerzy

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru


	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


