Skala i dtugofalowa strategia
- prawdziwe zrddta przewagi

JAROStAW MASTALERZ

Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej

O losie cywilizacji przesqdzajq nie same wynalazki, lecz zdolnos¢ ich skalowalnego

zastosowania oraz umiejetnosc ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze panstw

decyduja zas instytucje, struktura wlasnosci i dostep do energii - to one pozwalaja zamieni¢

technologie w trwala site gospodarcza. W swiecie rywalizujacych blokow pytanie nie brzmi wiec,

kto szybciej cos wymysli, lecz kto wokét dlugofalowej strategii potrafi zorganizowac kapitat.

O globalnej pozycji panstw nie decyduje liczba
patentéw ani tempo cyfryzacji. O przewadze
rozstrzyga zdolno$¢ do skalowania (innowadji,
produkgji etc.), koncentracji kapitatu

i podporzadkowania technologii dtugofalowej
strategii. Historia rewolucji przemystowej,
wspotczesna dominacja amerykanskich
koncernéw oraz azjatyckie modele rozwojowe
pokazuja, ze innowacyjnego skoku dokonuje
sie dzieki okreslonej strukturze wtasnosci

i instytucjom.

Technologia jako zmienna zalezna
Chinska cywilizacja przez tysigclecia byta
technologicznie zaawansowana. Proch,

druk, kompas czy rozwiniete techniki tkackie
powstaty tam wczesniej niz w Europie. A jednak
to nie w Chinach dokonata sie rewolucja
przemystowa. Wynalazek sam w sobie nie
wystarcza. O przewadze decyduje zdolnos¢
systemu do jego wdrozenia, skalowania

i powiazania z mechanizmami finansowania oraz
rynkami zbytu.

Rewolucja przemystowa w Anglii byta nie tylko
efektem pomystowosci, lecz takze okreslonego
ukfadu bodzcéw: relatywnie wysokich ptac,
dostepu do taniej energii oraz silnie chronionych
praw wiasnosci. Istniata tam szeroka warstwa
wiascicieli kapitatu, ktérych imperatywem byta
akumulacja i reinwestowanie zyskéw. Koszty
spoteczne uprzemystowienia nie blokowaty

procesu wdrazania technologii.

O przewadze cywilizacji nie rozstrzyga moment
wynalazku, lecz zdolnos¢ systemu do jego
instytucjonalnego osadzenia i skalowania.
Rewolucja przemystowa byta zwyciestwem
modelu wtasnosci i bodzcow ekonomicznych,
ktore uczynity z technologii narzedzie trwatej
akumulacji.
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Industrialny przetom byt wiec nie tyle triumfem
maszyny, ile triumfem instytucji i modelu
witasnosci, ktére pozwolity uczynic z technologii

narzedzie systemowego wzrostu.

Skala jako warunek przewagi

Wspotczesna gospodarka - szczegolnie cyfrowa
- potwierdza te logike. W wielu sektorach
technologicznych dziatajg silne efekty sieciowe:
im wieksza platforma, tym wieksza jej wartosc.
Powstaje mechanizm ,zwyciezca bierze
wiekszos$¢” (ang. winner takes most), w ramach
ktoérego przewaga skali utrwala dominacje.

W erze efektow sieciowych przewaga nie rodzi
sie z liczby pomystow, lecz ze zdolnosci do ich
skalowania. Rozproszone podmioty nie sq

w stanie samodzielnie osiggnqc¢ koncentracji
kapitatowo-organizacyjnej wymaganej do
prawdziwej innowacyjnosci.

Dlatego jesli przewaga technologiczna

ma miec trwaty charakter, konieczna jest
zdolnos¢ do skalowania — w wymiarze
finansowym, organizacyjno-koncepcyjnym

a nawet politycznym. W praktyce prowadza do

tego dwie $ciezki.

Pierwsza to model amerykanski: potezne
prywatne korporacje zdolne do globalnej
ekspans;ji, dziatajgce pod ostong panstwa,
ktére zabezpiecza ich interesy na

arenie miedzynarodowe;.

Druga to model wschodnioazjatycki
- tajwanski, koreanski czy singapurski
- w ktérym panstwo petni role organizatora

skali, gwaranta dtugofalowej strategii
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i koordynatora kapitatu w sektorach uznanych
za strategiczne.

W obu przypadkach kluczowa jest koncentracja
zasobow oraz zdolnos¢ do realizacji projektéw
przekraczajacych horyzont krétkoterminowego
zysku. Rozproszone, mate podmioty moga

by¢ zrodtem innowagcji, lecz bez zakorzenienia
w wiekszej strukturze - korporacyjnej lub
panstwowej — rzadko sg w stanie utrzymacd
kontrole nad globalng infrastrukturg

i fancuchem wartosci.

Amerykanski kapitalizm wiascicielski

Model amerykanski posiada dodatkowy
fundament: szeroki udziat gospodarstw
domowych w rynku kapitatowym.

Znaczna cze$¢ Amerykandw uczestniczy

w nim posrednio poprzez system emerytalny
- fundusze inwestujace w akcje, w tym
najwiekszych spotek technologicznych. Wzrost
wartosci tych firm przektada sie na wartos¢
oszczednosci emerytalnych.

To zmienia relacje miedzy spoteczenstwem

a wielkim biznesem. Ratowanie duzych spétek
gietdowych nie jest postrzegane wytacznie
jako obrona intereséw menedzeréw czy
anonimowych akcjonariuszy, lecz jako ochrona
aktywow, z ktdrymi zwigzana jest przysztosc

finansowa milionéw gospodarstw domowych.

Sita amerykanskiego modelu nie wynika
wylqcznie z potegi korporacji, lecz z szerokiego
udziatu spoteczenstwa w ich wtasnosci.

Gdy obywatele wspotuczestniczq w kapitale,
dominacja technologiczna staje sie elementem
zbiorowego interesu, a nie wytqcznie

zyskiem wagskiej elity.
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W tym sensie amerykanski system redystrybuuje
czesc¢ korzysci z dominacji technologicznej

nie poprzez transfery fiskalne, lecz poprzez
wspoétwiasnos¢ kapitatu. W Europie masowy
akcjonariat jest znacznie stabszy, a kultura
inwestowania bardziej zachowawcza. Koncentracja
kapitatu czesciej bywa tu postrzegana jako
zagrozenie niz jako wspolna strategia rozwojowa.

O sile Europy nie decyduje juz obecnie skala
eksportu, lecz struktura wtasnosci i dostep

do energii. Bez kontroli nad kluczowymi
technologiami i stabilnej bazy energetycznej
nawet silne sektory przemysfowe tracq zdolnos¢
do utrzymania trwatlej przewagi.

Europa w cieniu utraconej przewagi
Europejska konkurencyjnos¢ wciaz opiera sie

na silnych sektorach — m.in. farmacji, chemii
specjalistycznej czy produkcji zaawansowanych
maszyn, ktdre pozostaja fundamentem globalnych
linii przemystowych. Jednak w obszarze
technologii cyfrowych Europa pozostaje zalezna
od podmiotéw amerykanskich.

Relacje handlowe miedzy USA a Europa ilustruja
te asymetrie. Cze$¢ amerykanskiej przewagi
widoczna jest w ustugach, lecz znaczaca czes¢
wartosci generowana jest poprzez dziatalnosc¢
europejskich filii globalnych koncernéw,

ktérych zyski - w formie dywidend czy opfat za
wilasnos¢ intelektualng — transferowane sg do
centrali. Struktura wiasnosci decyduje o kierunku
przeptywu wartosci.

Dodatkowym czynnikiem ostabiajagcym pozycje
Europy jest rezim energetyczny. Dostep do
taniej i stabilnej energii przez dekady wspierat
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konkurencyjnos¢ przemystu energochtonnego.
W warunkach wysokich cen energii utrzymanie
tej przewagi staje sie trudniejsze. Industrializacja
zawsze byfa sprzezona z energig — od wegla

w XVIIl wieku po elektrycznos¢ zasilajaca
wspotczesne centra danych i systemy

sztucznej inteligencji.

Polska — w globalnych tancuchach wartosci

Polska jest silnie zintegrowana z globalnymi
taricuchami wartosci. Dane dotyczace struktury
eksportu wskazuja na istotny udziat zagranicznej
wartosci dodanej, co jest typowe dla gospodarek
funkcjonujacych jako element sieci
produkcyjnych miedzynarodowych korporadji.

Strategiczne decyzje dotyczace rozwoju
produktéw, wiasnosci intelektualnej czy
kierunkéw ekspansji zapadaja czesto poza
naszym krajem. W takich warunkach sukces
operacyjny nie zawsze przektada sie na kontrole

nad wartoscig tworzona w taricuchu.

Panstwo staje wiec przed wyborem: albo
stworzy¢ warunki do wytonienia sie podmiotéw
zdolnych organizowac kapitat i strategie w skali
miedzynarodowej, albo przyja¢ model, w ktérym
samo stanie sie organizatorem i gwarantem
projektow o strategicznym znaczeniu

- zwlaszcza w sektorach wymagajacych

duzych naktadow energii i kapitatu, takich jak
infrastruktura cyfrowa czy energetyka. l

Integracja z globalnymi tancuchami wartosci nie
oznacza automatycznie kontroli nad tworzonq
wartosciq. Bez witasnych centrow decyzyjnych

i kapitatu zdolnego do dziatania w skali
miedzynarodowej kraj pozostaje wykonawcgq,

a nie wspotautorem strategii.
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ
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