Technodominacja - nowe
oblicze wladzy i powazna
zmiana w stosunkach
gospodarczych. Jak przekuc
to w szanse dla Polski?
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Porzadek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastepowany przez
technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny prébowac, przeczekac tej burzy” albo
ograniczac sie do stosowania wiekszych dawek dotychczasowych , lekarstw”. Szczegdlnie,

ze technofeudalizm wykazuje tendencje do latwej ewolucji ku modelowi technodominacji,

z ktorego ciezko juz bedzie sie wyrwac. Jakie dziatania na poziomie europejskim i krajowym
moga podnies¢ naszg konkurencyjnosc i stabilizowac rozwoéj? W jaki sposob przygotowac sie
do realiéow brutalnej technodominac;ji?

*Artykut powstat w oparciu o dorobek debaty Kongresu Obywatelskiego pt. Technofeudalizm - czym

jest, do czego prowadzi, jakie wnioski dla Polski?, w ktérej udziat wzieli: dr Grzegorz Lewicki, Wiceprezes,
Comparative Civilizations Forum, prof. Mariusz Orfowski, Virginia Tech University, Cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego, dr Jan Filip Stanitko, ekspert w dziedzinie ekonomii politycznej i strategii firm
technologicznych, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego oraz Luk Palmen, Prezes Zarzqdu

InnoCo, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego (moderator).

Wobec dziejgcych sie réwnolegle cyfrowym oraz wobec pojawienia sie
gtebokich proceséw cywilizacyjnych: erozji nowych form kontroli spotecznej opartych
dotychczasowego modelu kapitalizmu na danych i algorytmach, powraca pytanie
i liberalizmu, przesuniecia os$rodka o przyszto$¢ Zachodu i o to, czy Europa
wiadzy z obszaru polityki i instytucji - a w jej ramach Polska — zdota zachowa¢
demokratycznych ku gospodarce, podmiotowosc i dalej sie rozwijac. Aby
prywatnym korporacjom i platformom odpowiedziec sobie na te pytania musimy

www.kongresobywatelski.pl
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dobrze zrozumie¢ na czym (w istocie) polega
fenomen zachodzacych zmian.

Od technofaudalizmu do
technodominacji

Wszystkie przywotane procesy tocza sie

w bezposrednim lub posrednim nastepstwie
wielkiej rewolucji technologicznej, powodujg
gteboka erozje systemu liberalno-
demokratycznego i pchajg $wiat ku
technofeudalizmowi'. Charakteryzuje sie on
ogromnym wptywem wielkich korporacji
technologicznych i platform (Google,
Amazon, Apple, Facebook, OpenAl itd.) na
przemiany jakie przechodzi na catym swiecie
model polityczny i spoteczno-gospodarczy.
Podmioty te, poprzez kontrole nad danymi,
platformami, systemami i ustugami cyfrowymi
oraz dzieki akumulacji ogromnego kapitatu
zyskaty mozliwos¢ funkcjonowania na
zasadzie cyfrowych ,panéw feudalnych”. Ich
Jwasale” — przedsiebiorstwa, uzytkownicy,
ale réwniez panstwa, sg systemowo
przymuszani do oddawania swoich dochodéw
(prowizje, abonamenty, dane) w zamian za
dostep do ekosysteméw cyfrowych, bez
ktérych prowadzenie biznesu, zapewnienie
bezpieczenstwa, podtrzymanie przeptywoéw
finansowych, czy po prostu codzienne
funkcjonowanie statoby sie bardzo trudne

lub niemozliwe.

1 W niniejszym artykule, powstatym w oparciu o dorobek
debaty pt. Technofeudalizm - czym jest, do czego prowa-
dzi, jakie wnioski dla Polski? dla opisu tych zjawisk stoso-
wane jest konsekwentnie pojecie ,technofeudalizm”, na-
lezy jednak zaznaczy¢, ze literatura przedmiotu nie jest
w tym zakresie tak jednorodna, wskazujac na liczne po-
wigzania rodzacego sie systemu z porzadkiem kapitali-
stycznym (wiecej zob. kapitalizm nadzoru (Shoshana Zu-
boff), kapitalizm platformowy (Nick Srnicek), kapitalizm
cyfrowy (Jathan Sadowski), ale podkreslajac rowniez
analogie do niewolnictwa (Simon Rogerson i Anne
Rogerson - cyfrowe niewolnictwo) lub kolonializmu (Uli-
ses Mejias i Nick Couldry).
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Upowszechnienie sie tego modelu w $wiecie
powoduje gtebokie przemiany i podwaza
dotychczasowy porzadek liberalno-
demokratyczny, przede wszystkim poprzez
ograniczenie wolnosci i zasady konkurencji.
Wydaje sie, ze panstwa narodowe ostatecznie
tracg monopol na ,wtadcza racjonalnos$¢” - na
definiowanie zasad, egzekwowanie prawa

i ustalanie regut gry. Coraz czesciej to platformy,
a nie instytucje publiczne, ksztattujg normy
dostepu do informacji, ustug czy mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W sredniowiecznej Europie rozwinety sie
rownolegle r6zne odmiany feudalizmu.
Mozna sie spodziewad, ze we wspoitczesnych,
globalistycznych realiach, w réznych
regionach swiata wytworzq sie istotnie
roznigce sie modele technofeudalizmu.

Jednoczesnie, co podkresla chociazby

Y. Varufakis?, cho¢ technofeudalizm
charakteryzuje sie specyficzng asymetrig praw
i brakiem realnej alternatywy oraz stwarza
podstawy do egzystencjonalnej zaleznosci,

to sam w sobie nie implikuje imperialnego
pierwiastka (w klasycznym geopolitycznym
rozumieniu). Moze zostac jednak (w tatwy
sposéb) przeksztatcony w efektywne narzedzie
imperialistycznej dominacji politycznej,
gospodarczej i spoteczne;j.

Odnie$my to do historycznej analogii

z systemem feudalnym. Cho¢ ten $cidle
hierarchiczny system zaleznosci personalnych
pomiedzy panami feudalnymi i wasalami

2 Zob. Varoufakis Yanis, Technofeudalizm: co zabito kapita-
lizm?, Sieradz 2024 r.
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opierat sie na obcigzeniu chtopéw daninami

i panszczyzna, to sama relacja podlegtosci
feudalnej nie byta (co do zasady) zupetnie
asymetryczna. Ze wzgledu na brak realnej
alternatywy i trwajaca stulecia nieréwnos¢

w zakresie praw i wolnosci, na bazie

tego modelu wytworzyta sie zaleznos¢
egzystencjalnej wrecz natury. Panowie feudalni
mieli sposobnos¢ do niemal nieograniczonego
zwiekszania obcigzen wobec wasali. Cho¢
sredniowieczne modele feudalizmu znaczaco
réznity sie od siebie, wiemy dobrze do jakiego
rodzaju deformacji (niemal niewolnicze
poddanstwo chtopéw panszczyznianych)
doszto chociazby w Polsce.

Podobnego rodzaju napiecie (,grzech
pierworodny”) wpisany jest w model
technofeudalny. | cho¢ mozemy oczywiscie
miec nadzieje, ze technofeudalizm bedzie

miat zupetnie inne oblicze w Europie niz

w komunistycznych Chinach, to nie powinnismy
ignorowac symptomow degeneracji tego
systemu, przed ktérymi regulacyjne soft power
UE okazuje sie stabo nas bronic.

Klikniecie w pole ,zgadzam sie”, bedace

dzi$ aktem biernego podporzadkowania

sie regulaminom, ktérych nie mozna
negocjowac, a ktérych tres¢ czesto wyznacza
warunki obecnosci w zyciu spoteczno-
gospodarczym, jest kotem zamachowym
procesu erozji wolnosci i suwerennosci w relacji
z technologicznymi gigantami. Podobnie jak
wszystkie te sytuacje, w ktérych to algorytm
decyduje, czy nasz film, artykut czy podcast ma
szanse nie tylko na ,monetyzacje”, ale w ogdle
na zaistnienie w publicznym dyskursie. Tego
rodzaju zjawiska wykraczaja ponad powyzsza
definicje systemu technofeudalnego, sa raczej

zapowiedzig zdegenerowanej formy tego
systemu — technodominacji.

Ze wzgledu na asymetrie praw, brak

realnej alternatywy oraz egzystencjonalng
zaleznos¢, kazdy z modeli technofeudalnych
moze szybko przeksztatcic sie w narzedzie
imperialistycznej dominacji politycznej,
gospodarczej i spotecznej.

Technodominacja i cyfrowe
niewolnictwo

Narastajagca dominacja Big Techéw moze
doprowadzi¢ do zupetnie nowego podziatu
$wiata: na korporacje, platformy i panstwa
wysokocyfrowe kreujace zasady i reguty gry
politycznej i gospodarczej oraz panistwa,
firmy, organizacje, ktérym mozliwos¢
wspotdecydowania o sobie i o kierunku
rozwoju zostanie systemowo zablokowana.
Ich rola sprowadzac sie bedzie do tworzenia
rynkéw konsumpcji technologii i cyfrowych
ustug. Rola generowania innowacji,
przyciggania talentéw i tworzenia ekosystemu
cyfrowego zostanie w ramach systemu
technodominacji ograniczona do waskiego
grona podmiotéw (nowa arystokracja

i szlachta), ktére za pomoca réznego rodzaju
narzedzi nacisku (dostep do kapitatu, wiedzy

i danych, grozby odciecia od e-ustug itp.), beda
zdolne efektywnie broni¢ swojej wytgcznosci
w zakresie tych i wszelkich innych praw

i wolnosci ,wyzszego rzedu”.

W centrum tej rywalizacji znajduje sie wiedzo-
wtadza. To zdolnos¢ do zabezpieczenia
kluczowych patentéw, gromadzenia know-how,

ale tez kontrola nad kluczowsq infrastruktura,

www.kongresobywatelski.pl
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podzespotami (np. chipy) czy przeptywem
informacji (nad tym, co spoteczenstwa
wiedza, jak mysla i jakie maja aspiracje).
Kto w technologiach kontroluje najbardziej
wartosciowq wiedze oraz infrastrukture

IT, ten wspotdecyduje o ksztatcie polityki

i dynamice spotecznej.

W centrum nowej globalnej rywalizacji
znajduje sie wiedzo-wtadza. Kto

w technologiach kontroluje najbardziej
wartosciowq wiedze oraz infrastrukture
IT, ten wspotdecyduje o ksztaicie polityki
i dynamice spotecznej.

Technodominacja to system, ktory

w swoim zatozeniu (podobnie jak skrajny
model sredniowiecznego feudalizmu)
zaktada zminimalizowanie niemal do zera
indywidualnej wolnosci jednostek nalezacych
do grupy ,wasali”, jak rowniez uniemozliwia
awans w ramach systemu do grupy ,panéw
feudalnych”. Panstwa, firmy czy obywatele

z grupy wasali mogliby dziata¢ wytacznie

w tych granicach, w jakich pozwalaja im na

to wtasciciele platform, systeméw etc.

Ze wzgledu na brak alternatywnych rozwigzan
i kapitatochtonnos¢ procesu rozwiniecia
witasnych, wyrwanie sie takiego panstwa,
firmy, konsumenta z rygoru cyklicznie
ptaconych prowizji, optat abonamentowych
czy cel stanie sie w systemie technodominacji

wilasciwie niemozliwe.

Nowy model wiadzy wytoni sie z potaczenia
infrastrukturalnej dominacji Big Techow,
algorytmicznej kontroli oraz nowej logiki
platform starajacych sie zwigzac ze sobg
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uzytkownikéw na jak najdtuzej, jak najbardziej
trwale, tworzac prywatne przestrzenie
w ramach przestrzeni cyfrowe;j.

Czas na przebudzenie Europy

Jak wobec grozby przeistoczenia sie
technofeudalizmu w system technodominacji
wyglada sytuacja Europy i Polski?

Nasz kontynent obserwuje ten proces

z pozycji technologicznego peryferium.

Préby stworzenia wtasnych globalnych
championoéw konczyty sie w Unii Europejskiej
niepowodzeniem, czego symbolem stat sie
chociazby upadek Wirecard. W duzym stopniu
przespalismy moment na wykreowanie
rodzimych czempiondéw, wsparcie kluczowych
branz i innowacji. Europa - pozbawiona
wiasnych wehikutéw finansowania
ryzykownych przedsiewzie¢ technologicznych
- nie stworzyta ani odpowiednikéw dla
amerykanskich Big Techow, ani dla azjatyckich
ekosystemdw innowacji. Model gospodarczy
oparty na ochronie matych i $rednich firm
poprzez roznorodne bariery regulacyjne okazat
sie zbyt staby, by konkurowa¢ w warunkach
globalnej konsolidacji.

Unia Europejska, uspokojona trwajagcym przez
dekady porzadkiem swiatowym (globalizacja

w oparciu o wolny handel, upowszechnienie na
Swiecie systemow liberalno-demokratycznych
etc.) skupita sie na dziataniach
ogolnoregulacyjnych, ignorujac wptyw
chociazby polityki przemystowej i narzedzi
pobudzajgcych innowacyjnos¢ w praktyce a nie
na papierze.

Sam kierunek regulacyjny nie bytby jednak
az takim ztym wyborem (biorac pod uwage

wielkos¢ rynku wewnetrznego UE oraz
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znaczenie w handlu miedzynarodowym),
gdyby rownoczesnie stosowana byta inna
filozofia. Nie potrafilismy wykorzysta¢ narzedzi
regulacyjnych jako impulsu do tworzenia
wiasnych rozwigzan i ochrony europejskich
firm i systemoéw IT. Zaleznos¢ od zagranicznych

platform i infrastruktury nieustannie wzrasta.

W swiecie, w ktorym wtadza wyrasta
z kontroli informacji, samo regulowanie

technologii oznacza oddawanie pola innym.

Europa albo zbuduje wtasne srodowisko
innowacji, albo stanie sie cyfrowym
skansenem rzqdzonym algorytmami

tworzonymi gdzie indziej.

Europa nie moze sie jednak ograniczy¢

do zmiany filozofii tworzenia regulacji.
Potrzebujemy takze przestrzeni dla innowacji,
wiasnego Srodowiska eksperymentowania

i skalowania rozwigzan, bez koniecznosci
przenoszenia ich na rynki amerykanskie

lub azjatyckie. Bez tego UE stanie sie
cyfrowym skansenem - zaawansowanym
regulacyjnie, lecz technologicznie

i infrastrukturalnie zaleznym.

Nowe nisze i mozliwosci technologiczne

Rynek technologiczny nie jest obszarem
zamknietym. Kazda kolejna fala innowagji
tworzy nowe nisze i nowe punkty wejscia.
Sztuczna inteligencja, nowe zrédta energii,
technologie zwiekszajace efektywnos¢
obliczeniowg - to obszary, w ktérych Europa
moze odgrywac realna role. Dodatkowo
zmienia sie sposéb korzystania z technologii:
tradycyjne wyszukiwarki ustepuja miejsca
agentom Al, co otwiera przestrzen dla nowych

modeli biznesowych.

Europa mogtaby te procesy wykorzystag,
gdyby przestata postrzegac siebie jedynie
jako odbiorce rozwiazan. Wciaz istnieje
mozliwos¢ ,ucieczki do przodu” poprzez
innowacje przetomowe i specjalistyczne,
cho¢ wymaga to odwazniejszej

polityki technologicznej.

Kadencyjnos¢ - mechanizm demokratyczny
chroniacy przed arbitralng wtadza - zaczyna
dziata¢ przeciwskutecznie, poniewaz

promuje krotkoterminowosé, a zniecheca

do myslenia strategicznego. Europa

planujaca w perspektywie kilkuletnich cykli
administracyjnych nie ma szans konkurowa¢
z krajami, ktore budujag przewagi dekadami
(Chiny, Indie). Charakter stojacych przed nami
wyzwan sktania do zmiany réwniez w zakresie
planowania strategicznego - szczegélnie

w kwestiach gospodarczych rozpoznane
priorytety powinny by¢ wyjete z obszaru
biezacego politycznego sporu (ponadpartyjny,
ponadkadencyjny konsensus).

Technologia nie jest zamknietq grq - kazda
nowa fala innowacji otwiera kolejne drzwi.
Europa odzyska znaczenie tylko wtedy, gdy
przestanie czekac¢ na gotowe rozwiqzania

i sama zacznie tworzyc te, ktore zmieniajq

reguty gry.

Europa powinna skupic sie na otwarciu
wewnetrznego rynku cyfrowego, ktéry

dzi$ jest nadmiernie pofragmentowany

i ogranicza rozwdj rodzimych innowacji. Takie
pozycjonowanie wymaga odwagi strategicznej
oraz pogodzenia bezpieczenstwa spotecznego

z otwartoscia na innowacje.

www.kongresobywatelski.pl 5
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Droga dla Polski

Polska moze stac sie jednym z nielicznych
stabilnych punktéw europejskiego krajobrazu
- jesli odpowiednio wczesnie zrozumie nature
nadchodzacych zmian. Paradoksalnie mamy
bowiem korzystniejszy (niz wiele panstw
bogatej Europy Zachodniej) punkt startu

- nasza infrastruktura (zaréwno ta tradycyjna,
jak i cyfrowa) nie zdazyta sie jeszcze zestarzec,
jest zatem trampoling do kolejnego skoku
rozwojowego a nie obcigzeniem.

Aby nie stac sie cyfrowym peryferium,
Polska musi tqczy¢ dwie ambicje: otwartosé
na innowacje i inwestycje zagraniczne

Z umiejetnym rozwojem rodzimych zasobow
i kompetencji. Wazne, abysmy byli nadal
odbierani jako kraj stabilny, bezpieczny

i dajgcy dobre mozliwosci rozwoju - to
opinia, na ktorq zapracowalismy przez
okres transformacji i akcesji do UE.

Mamy wyjatkowo dobrych specjalistéw

i to wiasnie w dziedzinach
ogdlnotechnologicznych (chociaz ze
wzgledéw demograficznych to juz

ostatni moment na wykorzystanie tego
potencjatu) a jako naréd generalnie lubimy
stechnologiczne nowinki” — boimy sie ich
mniej niz wiele spoteczenstw zachodnich

i wdrazamy je w praktyczne rozwigzania
szybciej niz inni (np. system bankowy).

Po trzecie, ze wzgledu na skok jakosci zycia
jaki dokonat sie w ostatnich dziesiecioleciach
jestesmy w stanie przyciggac rowniez
zagraniczne talenty, inwestycje i projekty.
Jestedmy zreszta oceniani jako kraj bezpieczny
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i catkiem stabilny spotecznie (jak na
wspotczesne standardy).

Warunkiem skutecznego wykorzystania
systemu technofeudalnego do pobudzania
rozwoju rodzimej gospodarki jest
przebudowa systemu edukacgji i nauki.

W swiecie taniejacego dostepu do mocy
obliczeniowej rosnie zapotrzebowanie

na kompetencje analityczne, inzynieryjne
i zarzadcze, zwtaszcza w obszarze data
governance i data science. Panstwo,

ktére nie zbuduje wtasnych zdolnosci
zarzadzania danymi, bedzie zalezne od

platform prywatnych.

Réwnolegle niezbedne jest wzmocnienie
finansowania deeptechu — robotyki, life
sciences, zaawansowanych technologii
przemystowych. To jedne z nielicznych pél,
na ktérych Europa moze stworzy¢ globalna
wartos¢, a Polska moze wnies¢ wktad
wiekszy, niz sugerowataby jej skala. Wymaga
to jednak odejscia od krétkookresowej logiki
grantowej, ktéra premiuje szybkie rezultaty,
a nie innowacje przetomowe.

W epoce Al przewage zyska nie ten, kto
najwiecej reguluje, lecz ten, kto potrafi
uczyc sie szybciej niz zachodzi zmiana - bo
suwerennos¢ jutra bedzie w rekach tych,
ktorzy opanujq dane, kompetencje i odwage
tworzenia technologii, a nie tylko ich

uzywania.

Warto, aby panstwo szczegdlnie mocno
inwestowato w tych naukowcéw

i te przedsiebiorstwa, ktore sa w stanie
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efektywnie wykorzystywac technologie produkcyjnych lub zarzadczych albo
cyfrowe powstate w najbogatszych wdrazad je w postaci bardziej efektywnych,
panstwach swiata w realnych procesach konkurencyjnych e-ustug. ®

W jaki jeszcze spos6b mozemy lepiej przygotowac nasze paristwo, spoteczeristwo i gospodarke

na nadchodzqce zmiany? Zapraszamy do kontynuowania dyskusji, jakq wywotata debata Kongresu
Obywatelskiego pt. Technofeudalizm — czym jest, do czego prowadzi, jakie wnioski dla Polski?
Zachecamy do nadsytania Paristwa przemysleri na adres: kongres@ibngr.pl
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	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


