Panstwo, konca historii” nie stuzy
juz polskiej suwerennosci
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Polskie panstwo zostato zaprojektowane na czas, konca historii” — stabilnosci geopolitycznej,

przewidywalnych zagrozen i dominacji procedur nad sprawczoscia. Tymczasem petnoskalowa

wojna w Ukrainie oraz narastajaca rywalizacja mocarstw pokazaly, ze ,historia wrdcita”,

a wraz z nig koniecznos¢ dziatania w warunkach presji i niepewnosci. Powstaje pytanie,

czy instytucjonalna architektura lll RP jest w stanie zapewnic realng suwerennos¢

i bezpieczenstwo w swiecie, w ktorym wojna, szantaz i r6znego rodzaju zaleznosci zndow staja

sie narzedziami polityki miedzynarodowe;.

Przez ponad trzy dekady polskie panstwo

byto reformowane w logice ,konca historii”.
Dominowato przekonanie, ze zasadnicze
zagrozenia geopolityczne nalezg do przesztosci,
a bezpieczenstwo kraju bedzie trwatym efektem
zakotwiczenia w zachodnich strukturach
politycznych, gospodarczych i militarnych. W tej
perspektywie gtéwnym zadaniem panstwa
stato sie doskonalenie procedur, regulagji

i mechanizméw kontroli, a nie rozwijanie
zdolnosci do dziatania w warunkach kryzysu,
konfliktu czy wojny.

Model ten — w duzej mierze importowany

z Zachodu - odpowiadat realiom korica XX wieku.
Zapewniat stabilnos¢ transformacji ustrojowe;j,
ograniczat arbitralnos¢ wiadzy i sprzyjat integragiji
z Unig Europejska. Dzi$ jednak coraz wyrazniej

widac, ze nie przystaje on do warunkéw

Panstwo projektowane w logice ,,korica historii”
doskonali procedury, lecz zaniedbuje zdolnos¢
dziatania w sytuacjach kryzysu i wojny.

W swiecie powrotu geopolityki i konfliktow

taki model przestaje zapewniac realne
bezpieczenstwo.

Swiata, w ktérym wojna, presja geopolityczna,
rywalizacja technologiczna i konflikt o zasoby
ponownie staty sie trwatymi elementami
porzadku miedzynarodowego.

Przeregulowane panstwo i utrata
zdolnosci dziatania

Znaczna czes¢ obowigzujacych dzis regulacji
prawnych — zwtaszcza w obszarze administracji,

bezpieczenstwa i obronnosci — powstata

www.kongresobywatelski.pl
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w latach 90. i na poczatku XXI wieku. Ustawy
o dziatach administracji rzadowej, stuzbie
cywilnej, zamoéwieniach publicznych, ochronie
danych osobowych, ochronie informacji
niejawnych czy dostepie do informacji
publicznej odzwierciedlaty dwczesne
priorytety: przejrzystos¢, formalng legalnos¢
oraz minimalizowanie ryzyka naduzy¢.

Z czasem system ten ulegt jednak
nadmiernemu rozrostowi. Kolejne nowelizacje,
drobiazgowa implementacja unijnych
dyrektyw oraz rosnaca liczba regulacji
sektorowych doprowadzity do przeregulowania
i zbiurokratyzowania panstwa. Paradoksalnie,
mechanizmy projektowane w imie wolnosci

i transparentnosci zaczety ograniczac realng
swobode dziatania instytucji publicznych

i podmiotéw gospodarczych.

Poskutkowato to permanentng zmiennoscia
regulacyjna, okre$lang czesto mianem
Lbiegunki legislacyjnej”, a takze wigzato

sie z ciggtymi zmianami strukturalnymi

w administracji. W takich warunkach trudno
o budowe trwatej pamieci instytucjonalnej,
odpowiedzialnosci decyzyjnej i kultury
innowacyjnosci. Przy relatywnie niskich
wynagrodzeniach pracownikéw sektora
administracji publicznej i wysokim poziomie
formalizacji procedur zanikta gotowos¢ do
podejmowania ryzyka, a asekuracja oraz
formalne uniki staty sie racjonalng strategia
przetrwania w aparacie panstwowym réznego
szczebla — zaréwno w stuzbie cywilnej, jak

i wojskowe;j.

Panstwo prawa i... bezsilnosci

Doswiadczenia ostatnich lat unaocznity

dodatkowo, ze formalne zabezpieczenia
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panstwa prawa nie sa rownoznaczne z jego
odpornoscia. Jak sie okazato, rozbudowany
system procedur i instytucji mozna relatywnie
tatwo obejs¢ jesli dysponuje sie odpowiednia
determinacja polityczng oraz instrumentami
nacisku personalnego i finansowego.

To zresztg nie tylko Polska specyfika,
podobna erozje systemu bezpiecznikéw
gwarantujacych demokracje, tréjpodziat
wiadzy i wolnos¢ stowa widzimy chociazby

w Stanach Zjednoczonych.

Regulacje tworzone w imie przejrzystosci

i legalizmu przeksztatcity sie zczasem

w system, ktory ogranicza naszq zdolnos¢.
Przeregulowanie i niestabilnos¢ prawa ostabity
pamiec instytucjonalnq, odpowiedzialnos¢
decyzyjng i gotowosc¢ do podejmowania
ryzyka. Paristwo oparte na modelu ,.konca
historii” nie chroni juz standardow liberalnych
i ostabia zdolnos¢ do dziatania w sytuacjach
nadzwyczajnych.

Gdy brutalna sprawczos$¢ zostaje powigzana

z systemem awanséw i korzysci materialnych
dla zaplecza politycznego, a redystrybucyjna
funkcja panstwa jest wykorzystywana do
agitacji politycznej (np. narzedzie nagradzania
lub ,karania” lokalnych wtadz albo organizacji
pozarzadowych), negowane sa podstawy
funkcjonowania demokracji. Obywatelom lub
politykom, ktérzy prébujg sie takiemu stanowi
sprzeciwi¢ — np. poprzez odwotanie od decyzji
lub kontrole, pozostaja jako jedyna tarcza
nieefektywne i zaskakujaco bezradne wobec
logiki ,tepej sity” — narzedzia i instytucje
demokratyczne. To podstawowy paradoks

modelu ,konca historii”: nie dos$¢, ze nie
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chroni on skutecznie standardéw liberalno-
demokratycznych, to jeszcze, tak naprawde,
paralizuje zdolnos¢ panstwa do dziatania

w sytuacjach nadzwyczajnych. Paradoksalnie
dtugotrwate przyzwyczajanie administracji
do dziatania ,zgodne z wtasciwoscia” skutkuje
mimikra i panstwem bez wtasciwosci.
Obywatele nie czuja opieki takiego

panstwa, nie odbierajg panstwa jako czego$
warto$ciowego, whasnego i (jak pokazuja
badania opinii publicznej) w wiekszosci nie s

gotowi go bronic.

Wojna w Ukrainie jednoznacznie potwierdzita
powrot wojny jako narzedzia polityki
miedzynarodowej. Brak zasadniczej zmiany
w funkcjonowaniu administracji, przemystu
zbrojeniowego i systemu obronnego uznac¢
nalezy za strategiczne zaniedbanie. Panstwo
wciqz reaguje na nowe zagrozenia w logice

minionej epoki.

Powrot wojny jako fakt strategiczny

Petnoskalowa wojna w Ukrainie ostatecznie
podwazyta zatozenia, na ktérych opierato sie
dotychczasowe myslenie o bezpieczenstwie.
Historia nie tylko sie nie skonczyta, ale
powrdcita w najbardziej brutalnej postaci,

w ktorej cele polityczne realizowane sa za
pomoca sity militarnej, a panstwa graniczne
funkcjonuja w warunkach permanentnej presji.

Mimo czterech lat wojny za wschodnia

granicg sposéb funkcjonowania polskiej
administracji i systemu zamoéwien dla armii

nie ulegt zasadniczej zmianie. Brakuje nam
chociazby wiekszej elastycznosci i efektywnosci
proceduralnej pozwalajacej realizowad
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kluczowe inwestycje w trybie bezposredniego
zagrozenia i pilnych priorytetéw panstwa

w miejsce dotychczasowej logiki
biurokratycznej opartej na przetargach

i zapytaniach ofertowych (to rozwigzanie moze
W miare transparentne, ale mato wydajne
nawet w czasie pokoju). W sztywne procedury
nie jestedmy rowniez w stanie wpisac kryterium
suwerennosciowego - tymczasem wybor
konkretnego sprzetu czy oprogramowania

o zastosowaniu militarnym lub dual-use
powinien to uwzglednia¢, a wiec mie¢ pewien
margines ,uznaniowosci”.

Takze panstwowy przemyst zbrojeniowy

nie zostat w petni przestawiony na tryb
przedwojenny, a jego zdolnosci produkcyjne
pozostajg ograniczone. Przyktadem sg zaréwno
niewystarczajgce moce w zakresie produkgji
armatohaubic Krab, jak i nierozwigzany
problem krajowej produkcji amunigji

kalibru 155 mm oraz powazne problemy

w zakresie zabezpieczenia taricuchéw dostaw
kluczowych surowcow, pétproduktow czy
strategicznie waznych komponentéw. Braki
w krajowej produkcji amunicji 155 mm

i wiekszego kalibru, pomimo toczacej sie

od czterech lat wojny na Ukrainie, to dowéd
na trwatg niezdolnos¢ polskiej panstwowej
zbrojeniéwki do samodzielnego zapetnienia
magazynéw amunicyjnych polskiej armii

w przewidywalnym terminie.

Réwnie znamienne jest dostrzezenie ze
sporym opdznieniem, jak duze jest znaczenie
systeméw bezzatogowych i antydronowych.
| to mimo tego, ze doswiadczenia ukrainskie
jednoznacznie wskazuja na ich kluczowa role
we wspodtczesnym polu walki wiasciwie od

poczatku konfliktu za nasza wschodnia granica.

www.kongresobywatelski.pl
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Suwerennos¢ jako zdolnos¢ zarzadzania
zaleznosciami

W tych warunkach konieczna staje sie rewizja
samego pojecia suwerennosci. Jak trafnie
zauwaza dr Jan Szomburg' ,dla panstwa
sredniego i przyfrontowego suwerennosc
nie jest deklaracja samowystarczalnosci,
lecz oznacza zdolno$¢ do dziatania

w warunkach presji, niepewnosci i konfliktu
intereséw. O jej realnej sile decyduje nie brak
zaleznosci od partneréw zewnetrznych, ale
umiejetnosc ich swiadomego ksztattowania
i rekonfigurowania”.

Tak rozumiana suwerennos¢ zaktada sScista
wspodtprace w ramach europejskich sieci
politycznych, gospodarczych i militarnych

- zwtaszcza z Niemcami, Francja, Wielka
Brytaniag oraz panstwami regionu Morza
Battyckiego - przy jednoczesnym
realistycznym spojrzeniu na zmiennos¢
polityki Stanéw Zjednoczonych. Sojusze
pozostajg niezbednym elementem
bezpieczenstwa, nie moga jednak zastepowac
wiasnych zdolnosci strategicznych, a przede
wszystkim — autonomicznej zdolnosci do

przeprowadzenia operacji obronnych.

Przemyst obronny i logika klientelizmu
zakupowego

Jednym z kluczowych obszaréw
wymagajacych zmiany jest polityka
zakupdéw uzbrojenia. W tym zakresie od
dekad funkcjonowat priorytet dla zakupéw
zagranicznych, co systemowo ustawiato
Polske w nie podmiotowej roli ,klienta”
uzaleznionego od zewnetrznych dostaw,

1 Wiecej zob. Jan Szomburg, Nowy model suweren-
nosci Polski.
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serwisu, certyfikacji i logistyki. W dtugim
horyzoncie niesie to za sobg nie tylko odptyw
znacznych srodkéw finansowych poza Polske,
to takze powazne ograniczenie zdolnosci do
autonomicznego reagowania w sytuacjach
kryzysowych. ,Klienta”, ktéry wybiera
potrzebny towar ze zré6znicowanej oferty nie
nalezy myli¢ z rolg ,klienta - poddanego”,
ktory musi kupic¢ u jednego monopolisty.

Polityka zakupow oparta na imporcie
uzbrojenia utrwala role panstwa jako klienta,
a nie podmiotu zdolnego do autonomicznego
dziatania. Bez przesuniecia ciezaru inwestycji
w strone krajowych zdolnosci produkcyjnych
wydatki obronne nie przetozq sie na trwatq
odpornos¢ strategiczngq.

Co wiecej, te kosztowne inwestycje

w modernizacje armii przeprowadzalismy
dotychczas w duzym stopniu zapozyczajac
sie na warunkach zblizonych do
komercyjnych. To skrajnie niekorzystny
model. Tym bardziej musi wiec dziwi¢
krytycyzm niektérych srodowisk politycznych
wobec nowych europejskich instrumentéw
wsparcia, ktére datyby dostep nie tylko

do ,tanszego pienigdza”, ale réwniez
mogtyby wzmacnia¢ krajowy i europejski
przemyst obronny, w tym sektor prywatny.
Bez zasadniczego zwrotu w kierunku
budowy rodzimych i europejskich zdolnosci
produkcyjnych wydatki obronne pozostana
w duzej mierze transferem $rodkéw za
granice, a nie inwestycja w realng odpornos¢
panstwa. Zamowienia rzgdowe powinny
kreowad rozwdj polskiego prywatnego
przemystu obronnego.
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Suwerennos¢ technologiczna i cyfrowa
zaleznos¢

Szczegblnego znaczenia nabiera dzi$
technologiczny wymiar suwerennosci. Panstwo,
ktore nie kontroluje swojej infrastruktury
cyfrowej, danych, standardéw oraz zdolnosci
cyberoperacyjnych, naraza sie na paraliz bez
uzycia klasycznych srodkéw militarnych czy
gospodarczych. W tym sensie cyberprzestrzen
staje sie nowym polem walki o suwerennos¢.

Planowanie obronne traci sens, gdy nie nadqza
za zmianami srodowiska strategicznego

i doswiadczeniem realnej wojny. Wowczas
dokumenty stajq sie administracyjnym
rytuatem, a nie narzedziem budowy zdolnosci
obronnych panstwa.

Polska, mimo rosnacej wiedzy eksperckiej,
pozostaje w duzej mierze uzytkownikiem
rozwigzan dostarczanych przez globalne
korporacje z USA i Chin. Strategie cyfryzacyjne
panstwa coraz czesciej staja sie uzupetnieniem
polityk sprzedazowych wielkich dostawcéw
technologii, a przymus cyfryzacyjny,
skierowany wobec obywateli, wzmacnia
pozycje rynkowa bigtechdw. W tej logice
panstwo rezygnuje z roli administratora na
rzecz roli uzytkownika, co prowadzi do utraty
realnej kontroli nad systemami krytycznymi.
Taki stan rzeczy jest jednym z najwazniejszych
zagrozen dla naszego bezpieczenstwa.

Uzaleznienie sie od amerykanskiego uzbrojenia
nie bytoby grozne gdyby polska strona miata
dostep do kodéw zrédtowych i miata mozliwos¢
rekompilowania systemow kierowania

ta (tak droga) bronia. Nalezy radykalnie

Panstwo konca historii” nie stuzy juz polskiej suwerennosci

zmieni¢ warunki obowigzujacych umoéw

z dostawcami i wdrozy¢ polonizacje technologii
pozyskiwanych dotychczas z zakupéw
zagranicznych. Warto nawet podja¢ ryzyko
utraty ré6znego rodzaju gwarangji producenta
jesli na szali jest odzyskanie polskiej jurysdykgji
nad zdolnosciami militarnymi jakie miat dawac
zakupiony sprzet lub jesli zyskaliby$Smy w ten
sposéb samodzielnos$¢ w zakresie uzycia
sprzetu i uzbrojenia.

Konieczny jest powrét do koncepcji
wojskowo-cywilnego centrum kompetengji
technologicznych, ktére tworzono ponad

10 lat temu w MON, ale ktérego prace zostaty
przerwane... Potrzebujemy takiego osrodka,
aby polskie wojsko odzyskato jurysdykcje nad
uzbrojeniem i miato zdolnos¢ do biezacej oceny
i analizy pozyskiwanego oprogramowania.

W dzisiejszych czasach lepiej nie kupowac
czegos, nad czym nie mamy jurysdykgji.
Oznacza to koniecznos¢ rewizji zaréwno juz
zawartych uméw, jak i formutowania w inny
sposob warunkéw w nowych kontraktach.

To musi by¢ zupetnie nowe podejscie.
Jestesmy na tyle waznym rynkiem, ze
powinno sie to spotkac ze zrozumieniem
wiekszosci sprzedawcéw sprzetu. Lepiej nie
posiadac uzbrojenia, ktérego nie mozemy
uzy¢ bez zgody dostawcy i ktére cho¢
wyglada dobrze na defiladach, to stwarza
niebezpieczng iluzje posiadania sity militarne;j.
Ta niebezpieczna iluzja mocarstwowosci naszej
armii nie powinna by¢ mylona z realnymi
zdolnos$ciami militarnymi.

Kluczowym elementem suwerennosci
technologicznej pozostaje rowniez kryptologia
i cyberbezpieczenstwo. Bez wtasnych

kompetencji w tym obszarze modernizacja

www.kongresobywatelski.pl
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sit zbrojnych traci sens, poniewaz zamiast
bezpieczenstwa generuje nowe podatnosci

- od uzaleznienia od obcych szyfréw az po brak
jurysdykgji nad kluczowymi systemami?.

Planowanie obronne jako rytuat

Osobnym problemem jest anachroniczny
system planowania obronnego. Obowigzujace
dokumenty strategiczne nie uwzgledniajg

w petni zmian geopolitycznych ani
doswiadczen petnoskalowej wojny w Ukrainie.
Brak zdolnosci do ich aktualizacji i uzgodnienia
pomiedzy kluczowymi osrodkami wtadzy
podwaza sens catej hierarchii planistycznej - od

doktryn po plany operacyjne nizszego szczebla.

W rezultacie planowanie staje sie rytuatem
administracyjnym, a nie narzedziem
realnego przygotowania panstwa do obrony.
Dokumenty formalnie obowigzujg, lecz nie
przektadaja sie na zdolnosci operacyjne ani
decyzje inwestycyjne.

Zdolnos¢ do asymetrycznej reakcji
i obrona totalna

Wobec ograniczern demograficznych oraz
przewagi potencjalnych przeciwnikéw
przygotowania obronne muszg opierac
sie na rozwoju zdolnosci do dziatania
asymetrycznego i na powszechnym

zaangazowaniu spoteczenstwa.

Dlaczego musimy by¢ gotowi odpowiedzie¢
asymetrycznie? Bo zaréwno historyczne
doswiadczenia jak i biezace dziatania wojenne
Rosji w Ukrainie to przyktady bezwzglednosci
i brutalnosci potencjalnego agresora. Skoro
nasz najbardziej prawdopodobny przeciwnik

2 Wiecej zob. K. Bondaryk, Jak odbudowa¢ suwerennos¢
cyfrowq Polski?,,Pomorski Thinkletter” nr 2(21)/2025.
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nie ma zadnych zahamowan (réwniez wobec
ludnosci cywilnej), to musimy zaktada¢, ze

w przypadku bezposredniej konfrontacji
bedzie chciat zabi¢ jak najwiecej naszych
obywateli oraz zniszczy¢ jak najwiekszg czes¢
infrastruktury naszego kraju. Jakkolwiek nie
miatoby to by¢ spotecznie szokujace, lepiej
konfrontowac sie z tg prawda w czasach pokoju,
niz doswiadczac jej w momencie proby. Nasze
bezpieczenstwo zalezy od tego, czy bedziemy
zdolni do zadania powaznych, masowych
strat na terytorium przeciwnika, a nie tylko od
skutecznej obrony naszych granic.

Aby jednak asymetryczna reakcja byta w ogdle
mozliwa, musimy mie¢ Swietnie rozpoznane
~Czute punkty” potencjalnego przeciwnika,

a takze odpowiednie zasoby materiatowe

do wojny. Widzimy, ze Rosja nie liczy sie ze
stratami swoich obywateli. To co bytoby
dotkliwym ciosem dla cywilizowanych
spoteczenstw Zachodu, wcale nie musiatoby
by¢ niepowetowana strata dla Rosji.

Widzimy natomiast jak nerwowo putinowska
administracja reaguje na celne ataki Ukrainy
w ,perty w koronie” (okrety, mysliwce itp.),
ktérych wartosé liczona jest w setkach
milionéw dolaréw i trudna do ukrycia przed
spoteczenstwem (nawet przy totalnej kontroli
mediéw). W rezimie dos¢ szczelnych sankgji
taka strate nie jest tez tatwo Rosji odbudowacd
(komponenty produkgji zachodniej). Podobnie
dotkliwg odpowiedzig Ukrainy okazaty sie
ataki na zaktady przetwoérstwa ropy, ktére
odcinaja Rosje na tygodnie lub miesigce

od mozliwosci zarabiania. W odpowiedzi
asymetrycznej bardzo czesto liczy sie

spryt i wykorzystanie tanich, ale masowo
produkowanych elementéw uzbrojenia (na

miejscu, w zaatakowanym kraju).
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Taka role w systemie dalekiego zasiegu mogtyby
peni¢ masowe rozwiagzania dronowe, na ladzie,
wodzie i w powietrzu, np. drony poréwnywalne
klasa do obecnie wykorzystywanych na Ukrainie
modeli Shahed. Drony tej klasy mogtyby skfadag,
a nawet produkowac (w duzej liczbie) polskie
firmy. Kazdy dron moze by¢ pociskiem, rakieta,
mysliwcem czy torpeda. Jesdli do polskiego
przemystu prywatnego zostang skierowane
zamowienia wojskowe, bedziemy mogli zaczac
rozwijac nasza armie w tempie kilkuset tysiecy
dronéw rocznie.

W warunkach ograniczern demograficznych
i presji militarnej odpornos¢ panstwa musi
opierac sie na zdolnosciach asymetrycznych
oraz powszechnym zaangazowaniu
spofeczeristwa. Bez systemowej obrony
cywilnej i dlugofalowej edukacji obronnej
bezpieczenstwo pozostaje jedynie iluzjq.

Polski przemyst kosmiczny moégtby natomiast
z powodzeniem rozwing¢ (na podstawie
rzagdowych zamoéwien) produkgcje polskich
konstelacji niskoorbitowych. Potrzebujemy
bowiem autonomicznego i stosunkowo
taniego systemu komunikacji i zobrazowania
niezaleznego od amerykanskich Starlinkéw.

Aby rozwina¢ zdolnos¢ do asymetrycznej
odpowiedzi nalezy réwniez rozwing¢ rodzime
zdolnosci do niszczenia z Ziemi wrogich satelitéw
(to kluczowe do dezintegrowania atakéw dronéw
sterowanych droga satelitarng) oraz zbudowa¢
zdolnosci do adekwatnej odpowiedzi w zakresie
zaktdcenia rosyjskich systeméw GPS. Wojna
radioelektroniczna powinna by¢ priorytetem.

Nalezy w tym zakresie przetamac¢ wieloletnie

Panstwo konca historii” nie stuzy juz polskiej suwerennosci

zapO6znienia. Mozliwosci techniczne juz istniejg,
wystarczy je multiplikowac i doskonali¢ tworzac
mozliwos¢ zaktécania rosyjskiego, globalnego
systemu nawigagji satelitarnej GLONAS

w Krélewcu czy na terenie Biatorusi.

Nie mniej waznym elementem odstraszajagcym
przed agresjg na Polske bedzie wysoki poziom
cywilnego przygotowania na wypadek wojny.
Obrona cywilna, szkolenie wojskowe i edukacja
obronna powinny zyska¢ charakter systemowy

i dtugofalowy, a nie incydentalny. Przyktadem
jest realizacja Rzadowego Programu Ochrony
Ludnosci. Kilkudziesiecioletnie zaniedbania

w obronie cywilnej nie zostang oczywiscie
rozwigzane w dwa lata, ale skierowanie na ten cel
znacznych srodkéw finansowych daje nadzieje, ze

ochrona ludnosci zostanie znaczagco wzmocniona.

Bez odbudowy kultury obronnej i zdolnosci do
mobilizacji zasobdéw cywilnych trudno méwic

o realnej odpornosci panstwa w warunkach
eskalujacej wojny hybrydowej, a tym bardziej

- dtugotrwatego konfliktu. Podstawowym
zadaniem wtadz i sit politycznych wszystkich
opcji jest zbudowanie odpornosci spotecznej

i wlasciwej motywacji patriotycznej. Polscy
obywatele muszg by¢ odporni na dezinformacje
i manipulacje ptynaca ze Wschodu.

Polska stoi dzi$ przed wyborem pomiedzy
dalszym dryfem w logice panstwa ,korca
historii” a gtebokg przebudowg instytucjonalna,
prawng i mentalna. Nie chodzi o odrzucenie
sojuszy, rynku czy standardéw prawnych, lecz

o ich podporzadkowanie nadrzednemu celowi,
jakim jest zdolno$¢ przetrwania i dziatania

w swiecie trwatej niepewnosci. Bez takiej zmiany
suwerennos¢ pozostanie pusta deklaracja,

a bezpieczenstwo — kosztowng iluzjg. B
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gen. bryg w st. spocz. Krzysztof Bondaryk - uczestnik opozycji demokratycznej w PRL; w stanie wojennym
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


