Miedzy suwerennoscia

a zaleznoscia. Polska i Europa
w wyscigu o chmure i sztuczna
inteligencje
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Europa probuje zbudowac cyfrowa suwerennos$¢ w cieniu dominacji amerykanskich gigantow
technologicznych, a Polska - stojac miedzy ambicja a ograniczeniami skali - szuka wtasnej
Sciezki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi juz, czy rynek Al bedzie
rost, lecz czy zdotamy stac sie jego wspottworca, a nie jedynie odbiorca cudzych technologii.
Od decyzji podjetych dzi$ - w obszarze infrastruktury, energii, regulacji i kapitatu - zalezy,
czy Polska wykorzysta europejskie otwarcie na suwerennos¢ cyfrowg, czy pozostanie
peryferyjnym uzytkownikiem globalnych platform.

Proroctwo noblistow

Wybierajac noblistéw w dziedzinie ekonomii
w 2025 roku, Komitet Noblowski zwrécit

uwage na potencjalne zagrozenie wieloletnig

rozwijajacych sztuczng inteligencje. W tej
sytuacji europejskie panstwa, instytucje
sektora publicznego, podmioty gospodarcze
i obywatele nie maja zapewnionej

stagnacjg gospodarek wielu panstw swiata, suwerennosci technologiczne;j.
ktore moze by¢ skutkiem utrzymywania

tat k i e . ..
SIatus quo przez Waska grupe gigantow Koncentracja cyfrowej infrastruktury w rekach
technologicznych dominujacych obecnie na

. o kilku globalnych graczy nie tylko ogranicza
rynku globalnym. Podmioty takie jak Amazon
(AWS), Microsoft (Azure), Google (Google
Cloud), Alibaba, Tencent, Oracle (Oracle Cloud),

IBM (IBM Cloud) czy Salesforce kontroluja

konkurencje - moze stac sie strukturalnym
hamulcem dla innowacji i suwerennosci catych
gospodarek. Jesli Europa nie odzyska realnej

znaczng czesc¢ swiatowego rynku infrastruktury kontroli nad danymi i warunkami tworzenia

chmurowej, systemoéw przetwarzania danych, wartosci, ryzyko stagnacji stanie sie realnym

systemdw operacyjnych oraz srodowisk scenariuszem.

www.kongresobywatelski.pl
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W odpowiedzi na obawy Europy dotyczace
uzaleznienia od USA Amazon (,AWS European
Sovereign Cloud”), Google i Microsoft uruchomity
niezalezna infrastrukture chmurowa zlokalizowang
i zarzgdzana w catosci w Europie. Czy fakt, ze

ci trzej amerykanscy giganci posiadaja wtasng
infrastrukture chmurowa w Europie i obecnie
reprezentuja okoto 85% wartosci europejskiego
rynku chmurowego, jest powodem do spokoju,
czy raczej do obaw? Przy ograniczonej kontroli

nad strumieniami danych, procesami wytwarzania
wartosci dodanej oraz swobodnym rozwojem
nowych rozwigzan technologicznych iich
skutecznym wdrazaniem na rynek, rosna koszty
wprowadzenia innowadji przez lokalne, europejskie
firmy, a apetyt na ryzyko wsrdéd podmiotéw

o0 ograniczonych zasobach wyraznie maleje. Czy

w zwigzku z tym czeka nas stagnacja? Czy bedziemy
$wiadkami ucieczki firm technologicznych z Polski
i Europy do Stanéw Zjednoczonych - blizej
wielkiego kapitatu, centréw decyzyjnych gigantéw

oraz ich ekosystemow innowacji?

Od regulacji ku niezaleznemu
ksztattowaniu rzeczywistosci cyfrowej

W trosce o bezpieczenstwo oraz prawa
mieszkancéw, konsumentéw i przedsiebiorcéw
w Swiecie cyfrowym Komisja i Parlament
Europejski podjety w ostatniej dekadzie ponad
20 inicjatyw legislacyjnych'.

Kolejne deklaracje - takie jak Europejska
deklaracja praw i zasad cyfrowych w cyfrowej
dekadzie przyjeta przez Parlament Europejski,
Rade i Komisje w 2022 r., deklaracja w sprawie
europejskiej suwerennosci cyfrowej podpisana

1 M.n.: Akt o ustugach cyfrowych, Akt w sprawie danych, Akt
w sprawie sztucznej inteligendiji, Strategia Unii Danych, NIS 2,
Akt o cyberbezpieczenstwie, Cloud Sovereignty Framework,
rozporzadzenie w sprawie ustanowienia Wspdlnego Przed-
siewziecia w dziedzinie Europejskich Obliczer Wielkiej Skali.
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przez panstwa cztonkowskie w grudniu 2025 r.,
a takze rezolucja Parlamentu Europejskiego

z 22 stycznia 2026 r. w sprawie europejskiej
suwerennosci technologicznej i infrastruktury
cyfrowej — pokazuja, ze Europa chce zmienic
SWO0jg pozycje z obszaru w ponad 80%
zaleznego od rozwigzan amerykanskich

i chinskich w kierunku zwiekszenia

suwerennosci technologiczne;.

Europa buduje cyfrowq suwerennosc poprzez
regulacje, lecz nadmiar prawa moze stac sie
rownie dotkliwy jak brak kontroli. Prawdziwym
wyzwaniem nie jest wiec wybor miedzy
bezpieczenstwem a innowacjq, lecz znalezienie
rownowagi, w ktorej regulacje chroniq rynek
nie ttumiqc jego zdolnosci do wzrostu.

Jednak mimo cyklicznych préb upraszczania

i uspdjniania regulacji oraz zapewnienia
europejskiej gospodarce wiekszej swobody

w rozwoju technologii i skalowaniu innowacgji,
nie widac¢ korica prac nad nowymi inicjatywami
legislacyjnymi. Stwarza to niepewnos¢ wsréd
przedsiebiorstw i zwieksza ponoszone przez nie
koszty zapewnienia zgodnosci z regulacjami.

Do zmiany podejscia w tym zakresie i budowy
rozproszonego, europejskiego modelu
infrastruktury i ustug chmurowych prébuja
przekonad unijne instytucje europejscy gracze
infrastruktury chmurowej? oraz branzowe

2 M.in.: OVHcloud (ponad 40 centréw danych), Deutsche
Telekom (Open Telekom Cloud, 6 centréw danych),
United Internet (IONOS Cloud, ponad 30 centréw da-
nych), Orange (okoto 40 centréw danych), TIM Enterpri-
se (16 centréw danych), UpCloud (13 centréw danych),
Scaleway (10 centréw danych) oraz Atos (10 centréw da-
nych). Wiodacymi krajami pod wzgledem liczby centréw
danych i ich pojemnosci sa Niemcy, Francja i Holandia.
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organizacje takie jak np. Stowarzyszenie

Cloud Infrastructure Services Providers in
Europe (CISPE)?, ktére zrzesza 41 podmiotow
promujacych idee sprawiedliwych zasad
licencjonowania oprogramowania w chmurze,
bezpiecznego przetwarzania danych klientéw
w centrach danych oraz przejrzystych
zamowien publicznych na ustugi chmurowe dla
sektora publicznego.

Wazna role w zakresie tworzenia
ekosystemoéw wspdtpracy tworzg rowniez
inicjatywy sektorowe — dla rolnictwa
(AgrospAl), motoryzacji (Catena-X), lotnictwa
i kosmonautyki (COOPERANTS), ustug
chmurowych (Dynamo?), a takze inicjatywy
promujgce wspotprace miedzysektorowg
(Pontus-X) — w tych gremiach opracowywane
sg koncepcje i zasady funkcjonowania platform
wymiany danych opartych na przejrzystosci,
zaufaniu i otwartosci’.

3 CISPE jest jednym z cztonkéw utworzonego w 2021 roku
Europejskiego Stowarzyszenie na rzecz Danych i Chmu-
ry (European Association for Data and Cloud, AISBL). AlS-
BL angazuje sie w promowanie europejskiej suwerenno-
sci cyfrowej oraz budowe europejskiego ekosystemu
rozwigzan i ustug chmurowych w oparciu o wielu do-
stawcow i uzytkownikéw (inicjatywa Gaia-X), skupiajac
ponad 350 organizacji. Cztonkami tego stowarzyszenia
sg m.in. Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji oraz
Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe.

4 Dynamo jest pierwsza federacja europejskich dostaw-
c6éw ustug chmurowych. Jej model biznesowy zaktada
wspotprace wielu dostawcow infrastruktury chmurowej
o mniejszej skali zdostawcami ustug chmurowych. Dzie-
ki potaczeniu zasobdw i stworzeniu wspdlnej przestrze-
ni rynkowej dostawcy ustug chmurowych (Software
as a Service — Saa$, Platform as a Service - PaaS, Infra-
structure as a Service — laaS) moga korzystac z niezalez-
nej infrastruktury oraz bezpiecznej przestrzeni danych.
W dziatania Dynamo angazujg sie réwniez polskie orga-
nizacje, m.in. zrzeszone w Zwigzku Pracodawcéw Polska
Chmura.

5 Wazna role odgrywa réwniez dziatajace od ponad 12 lat
stowarzyszenie Big Data Value, liczace ponad 250 czton-
kéw (w tym: Akademickie Centrum Komputerowe
Cyfronet AGH, Wroctawskie Centrum Sieciowo-Super-
komputerowe oraz Poznanskie Centrum Superkompu-
terowo-Sieciowe), ktére koncentruje sie na innowacjach
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Z kolei w ramach inicjatywy 8ra ponad

120 zaangazowanych organizacji rozwija
zdecentralizowane, interoperacyjne

i bezpieczne rozwigzanie Cloud-Edge
Continuum (MPCEC), oparte na wspodtpracy
wielu dostawcow. W 2023 r. w ramach MPCEC
polskie firmy Atende Industries, CloudFerro
oraz Oktawave zostaty wybrane - wraz

z 16 innymi organizacjami z Europy — do
realizacji projektéw w ramach europejskiego
instrumentu wsparcia Important Project

of Common European Interest — Cloud
Infrastructure and Services (IPCEI-CIS).

Ponadto, pod egida Federalnego Ministerstwa
Gospodarki i Energii Niemiec, kilka krajow
europejskich oraz podmioty zaangazowane

w inicjatywe 8ra przygotowuja projekt

IPCEI-Al (Important Project of Common
European Interest on Artificial Intelligence),
ktérego celem jest rozwdj silnego europejskiego
ekosystemu Al w obszarach autonomiczne;j
produkdji, logistyki opartej na sztucznej
inteligencji, pojazdéw autonomicznych, robotyki
oraz przemystowego metawersum.

Spodznione inwestycje?

W latach 2024-2025 Komisja Europejska
wybrata w drodze konkursu facznie

13 konsorcjow planujacych budowe lub
rozbudowe fabryk Al (tagczna kwota wsparcia
europejskiego wynosi ok. 10 mld euro).

w dziedzinie danych, promujac m.in. rozwéj europej-
skiej przestrzeni danych oraz sztucznej inteligencji. Fun-
dacja EuroStack Industry zrzesza ponad 300 dostawcéw
infrastruktury chmurowej, ustug chmurowych, oprogra-
mowania i rozwigzan opartych na sztucznej inteligen-
¢ji na rzecz wzmacniania europejskiego ekosystemu
technologii i ustug cyfrowych. Prowadzi ona m.in. stro-
ne internetowa, na ktérej prezentowani sa europejscy
dostawcy ustug i infrastruktury chmurowej stanowiacy
alternatywe dla rozwigzan amerykanskich.

www.kongresobywatelski.pl
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WSsréd nich znalazt sie polski projekt ,Fabryka
PIAST-Al", realizowany przez konsorcjum
koordynowane przez Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe.

Ogtoszony przez Komisje Europejska w 2025 .
plan dziatan na rzecz sztucznej inteligencji w skali
catego kontynentu zakfada co najmniej potrojenie
pojemnosci centréw danych do 2032 r. Aby to
umozliwi¢, projekty rozwoju centréw danych
spetniajace wymogi w zakresie efektywnego
wykorzystania zasobéw, gospodarki o obiegu
zamknietym oraz innowacyjnosci beda mogty
korzystac z uproszczonych procedur wydawania
pozwolen oraz wsparcia publicznego - zgodnie

z zasadami pomocy panstwa.

Powsta¢ maja réwniez gigafabryki Al, ktére

beda wspierac¢ wspdtprace miedzy sektorem
badawczym a przedsiebiorstwami w takich
dziedzinach, jak medycyna, biotechnologia,
robotyka czy technologie przemystowe. W ramach
uruchomionej w 2025 r. inicjatywy InvestAl srodki
majg zostac przeznaczone na budowe pieciu
gigafabryk Al w Europie. Jednoczes$nie panstwa
cztonkowskie beda musiaty dokonac przegladu
dostepnosci energii elektrycznej (zasilanie) oraz
zasobdw wody (chtodzenie), co w przypadku Polski
stanowi podwadjne wyzwanie.,

Pytanie brzmi jednak: czy nie przespalismy
dekady? Mimo ze w latach 2017-2024
przychody europejskich dostawcédw ustug
chmurowych wzrosty niemal trzykrotnie,

ich udziat w europejskim rynku - ktérego
warto$¢ w tym samym okresie zwiekszyta sie
sze$ciokrotnie — spadt z 29% w 2017 r. do 15%
w 2024 r.%. Oznacza to, ze klienci w tym czasie

6  Synergy Research Group, European cloud providers’local mar-
ket share now holds steady at 15%, 2024 [dostep online].
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w wiekszym stopniu wybierali globalnych
graczy z USA niz lokalnych dostawcéw, takich
jak SAP, Deutsche Telekom, OVHcloud, Telecom
Italia czy Orange, ktérzy tacznie reprezentuja
dzis$ jedynie ok. 8-10% europejskiego rynku.

Czy europejskie podejscie oparte na
konsorcjach i projektach jest wtasciwym
modelem, by odwréci¢ trend pogtebiajacego
sie uzaleznienia technologicznego od kilku
amerykanskich big techéw? Czy obawa

przed uwiktaniem niektérych europejskich
prywatnych graczy w polityczne interesy
narodowe nie skfania do ostroznosci przy
budowie wielkich europejskich konsorcjow?
Dlaczego réznice kulturowe i sprzeczne interesy
polityczne w Europie utrudniajg powstanie firm
na miare Microsoftu, Google'a czy Amazona?

Europa probuje budowac cyfrowq suwerennos¢
poprzez siec konsorcjow, federacji i wspolnych
projektow infrastrukturalnych. Pytanie jednak
brzmi, czy model oparty na koordynacji

wielu podmiotow jest w stanie konkurowa¢

z kapitatowgq skalq i decyzyjnq szybkosciq
globalnych gigantow. Bez masy krytycznej
inwestycji i odwagi strategicznej nawet
najbardziej ambitne inicjatywy mogq pozwoli¢
Europie jedynie nadrabiac dystans, a nie

wyznaczac kierunek rozwoju.

Istnieje Swiadomos¢, ze brak kontroli Europy
nad kluczowsa infrastruktura - chmura,
systemami operacyjnymi, wyszukiwarkami,

Al, poczta elektroniczna czy e-administracja

— oznacza trwatg zaleznos¢ od cudzych decyzji
biznesowych i politycznych. W sytuacjach
kryzysu geopolitycznego moze to prowadzi¢
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do szantazu technologicznego lub wrogiego
przejecia danych. Jednak niemoc lub nieche¢
do duzych inwestycji na rynku kapitatu
wysokiego ryzyka oraz nadmierna biurokracja
w publicznych programach wsparcia nie
pozwalaja konsekwentnie budowa¢ organizagji

o odpowiedniej masie krytycznej i sile przebicia.

Podczas gdy Europa stara sie zmobilizowac ok.
200 mld euro kapitatu publicznego i prywatnego
na budowe ekosystemu Al w perspektywie
najblizszych siedmiu lat, naktady inwestycyjne
tzw. wielkiej piatki (Amazon, Alphabet/Google,
Microsoft, Meta/Facebook, Oracle) planowane
na 2026 r. majg przekroczy¢ 600 mid USD,

z czego ok. 75% zostanie przeznaczone na
infrastrukture Al. £gczna wartos¢ niesptaconych
kredytéw dwunastu najwiekszych globalnych
podmiotéw aktywnych w obszarze sztucznej
inteligencji przekraczata na poczatku 2026 r.
1000 mld USD’.

Czy zatem nie rozumiemy, na czym

polega ta gra, czy po prostu nas na nig nie
sta¢? Europejskie regulacje, realizowane

i projektowane na kolejng dekade projekty
badawczo-rozwojowe i infrastrukturalne
oraz planowane budzety unijne i krajowe
moga pozwoli¢ nam jedynie reagowac na
globalne wydarzenia, a nie je wyprzedzac

i wspotksztattowac.

Polska srodkowoeuropejskim hubem
infrastruktury i ustug chmurowych?

Polska rozwija sie jako wiodacy
srodkowoeuropejski hub infrastruktury i ustug
chmurowych. Pod wzgledem infrastruktury

7 Weissberger Alan, Hyperscaler capex > $600 bn in
2026 a 36% increase over 2025 while global spending on
cloud infrastructure services skyrockets [dostep online].
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centréow danych, ustug chmurowych oraz
mocy obliczeniowej nasz kraj dysponuje
istotnym potencjatem, ktéry odpowiada
obecnemu popytowi. Wiekszos¢ centréw
danych koncentruje sie w czterech miastach:
Warszawie, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.
Oprécz miedzynarodowych graczy, takich jak
Google (Google Cloud), Microsoft (Microsoft
Azure Poland Central), Amazon (AWS Local
Zone), Equinix, Orange Polska, Switch
Datacenters czy T-Mobile Centrum Danych,
na rynku dziata szeroka grupa podmiotéw
publicznych i prywatnych oferujgcych
zaréwno przestrzen w centrach danych, jak

i ustugi chmurowe.

Inicjatywa ,Polska Chmura” - zwigzek
dostawcdw ustug chmurowych posiadajacych
centra danych w Polsce - funkcjonuje od

ponad dekady. Zaangazowane w nig firmy?,
reprezentujg ponad 20 centréw danych. Z kolei
w stowarzyszeniu Polski Zwigzek Przetwarzania
Danych aktywnych jest ponad 68 podmiotow
—w tym m.in. Atman i Beyond.pl — obejmujacych
caty faricuch wartosci rynku centrow danych?®.

Na rynku dziataja takze podmioty takie jak
Comarch Data Center, Operator Chmury
Krajowej, Oktawave, Polcom Data Center,
Play czy Netia Data Center. W gronie

centréw komputeréw duzej mocy znajduja
sie: Akademickie Centrum Komputerowe
Cyfronet AGH, Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe (Instytut Chemii

8 M.in.: Asseco Cloud, CloudFerro, COIG, ComPaas, Cyfr-
onet, Korbank, Park Naukowo-Technologiczny w Opolu,
Polcom Data Center, Sinersio, Talex, Wroctawskie Cen-
trum Sieciowo-Superkomputerowe, Wirtualna Polska.

9 Organizacja ta jest rowniez wydawca przewodnika Data
Center Ecosystem Guide Poland 2025 oraz organizatorem
wydarzenia Gateway Poland.

www.kongresobywatelski.pl
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Bioorganicznej PAN), Centrum Informatyczne
Tréjmiejskiej Akademickiej Sieci Komputerowej
(Politechnika Gdanska), Wroctawskie

Centrum Sieciowo-Superkomputerowe
(Politechnika Wroctawska), Interdyscyplinarne
Centrum Modelowania Matematycznego

i Komputerowego (Uniwersytet Warszawski)
oraz Centrum Informatyczne Swierk (Narodowe
Centrum Badan Jadrowych). Tworzg one
konsorcjum PLGrid, dziatajace od 2007 r.

Krajowy ekosystem infrastruktury i platform
chmurowych stanowi stabilng baze dla
podmiotow, ktére — ze wzgledu na wrazliwos¢
danych - musza korzystac z bezpiecznej,
niezaleznej, krajowej przestrzeni
przetwarzania. Dla zapewnienia ciggtosci
dziatania systemoéw o znaczeniu krytycznym
w najblizszych latach powstang kolejne
centra danych w ramach Krajowego Centrum
Przetwarzania Danych.

W Polsce majg powstac co najmniej dwie
fabryki Al, ktére m.in. udostepnia czesc¢

mocy obliczeniowej start-upom oraz matym

i Srednim przedsiebiorstwom. Sg to PIAST-Al
przy Poznanskim Centrum Superkomputerowo-
Sieciowym, wspoétfinansowana w ramach
EuroHPC (Wspdlne Europejskie Przedsiewziecie
w dziedzinie Obliczen Wielkiej Skali), oraz

Gaia Al Factory w Krakowie, tworzona przez
konsorcjum kierowane przez Akademickie
Centrum Komputerowe Cyfronet AGH.
Dokument ,Polityka rozwoju sztucznej
inteligencji w Polsce do 2030 roku” zaktada
ponadto powstanie kolejnych fabryk Al

- w Lodzi oraz na obszarze Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii — a takze rozwdj
krajowej infrastruktury Al w oparciu o sie¢
fabryk w ramach rozbudowanej inicjatywy
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PLGrid, z uwzglednieniem nowo powstajacej
Baltic Al GigaFactory.

Kazdego dnia w Polsce rodzg sie nowe
pomysty na innowacyjne rozwiazania oparte
0 sztuczng inteligencje. Setki start-upow

i mtodych firm technologicznych skutecznie
pozyskuje finansowanie na dalszy rozwoj
projektow oraz skalowanie biznesu na rynkach
miedzynarodowych. Wiele z nich przeszto

juz ,doline smierci” i po dekadzie dziatalnosci
buduje silng oferte, zdolng konkurowa¢ poza
granicami kraju.

Na rynku funkcjonuja spotki wyspecjalizowane
branzowo — w obszarach logistyki,

medycyny (medtech), finanséw (fintech),
rolnictwa czy przemystu. Inne rozwijajg duze
modele jezykowe oraz narzedzia oferujace
sztuczna inteligencje jako ustuge (Al-as-
a-Service), a takze rozwiagzania dostepne

przez przegladarke (SaaS), ktére moga

by¢ hostowane i skalowane na lokalnych
platformach chmurowych.

W warunkach niedoboru pracownikow,
wysokiej rotacji kadr i rosngcych kosztéw
zatrudnienia rosnie zainteresowanie
usprawnianiem oraz automatyzacja procesow,
a takze ich integracja z wykorzystaniem

Al. Spéiki technologiczne dostrzegaja

szanse w rozwoju rozwigzan wspierajacych
komunikacje miedzy maszynami oraz miedzy
maszynami a ludzmi. Wdrazajg réwniez
systemy analityki behawioralnej, ktére dzieki
analizie obrazu i gtosu identyfikujg zmiany

w otoczeniu, wspierajgc zarbwno marketing,
utrzymanie ruchu, jak i diagnostyke medyczna.
Polskie firmy sg nagradzane za granica,

a takze skutecznie przekonuja inwestoréw
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z innych kontynentéw do finansowania ich
dalszej ekspansji.

To wihasnie te podmioty wspoéttworzg polska
gospodarke wiedzy, oparta na danych
i technologiach cyfrowych.

Polski rynek nalezy do najszybciej rosnacych
pod wzgledem adaptacji Al w Unii

Europejskiej, co sprzyja rozwojowi nowych
ustug i kompetencji niezbednych do budowy
suwerennej platformy technologicznej. Pojawia
sie jednak pytanie: jak zadbac o to, by nie tracic¢

III

narodowych ,skarbow Al” w wyniku przejec,
fuzji lub utraty kontroli wtascicielskiej na rzecz
inwestorow zagranicznych? Czy w realiach
globalnego wyscigu technologicznego taka
$ciezka jest w ogdle do unikniecia? A moze
problem nie polega na braku mozliwosci
ochrony, lecz na braku skali kapitatu

i determinacji, by jg zapewnic?

Polska - jak wygrac na europejskim
rynku cyfrowym?

Opublikowana przez Ministerstwo Cyfryzacji
pod koniec 2025 roku ,Polityka rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce do 2030 roku”,
przedstawia idee budowy suwerennego
ekosystemu infrastruktury i ustug
chmurowych w Polsce — w kontekscie rozwoju
gospodarki opartej na danych, wspieranej
sztuczng inteligencja. W odniesieniu do
gospodarki danych w dokumencie apeluje
sie o zwiekszenie wolumenu danych oraz
intensyfikacje ich wykorzystania.

Rozmawiajac z wtoskim ekspertem
o doswiadczeniach zwigzanych z platformami
otwartych danych, ustyszatem wazne

ostrzezenie: instytucje publiczne nie powinny

Miedzy suwerennoscig a zaleznoscia. Polska i Europa w wyscigu. ..

tworzy¢ wielkich zbioréw danych bez
uwzglednienia konkretnych, praktycznych
zastosowan. Dostawcy i odbiorcy danych
powinni w symbiozie okresla¢ obszary

uzycia, co pozwoli nastepnie budowac zbiory
danych rzeczywiscie pozadane - i mozliwe do
wykorzystania w aplikacjach o realnej wartosci.

Réwnie istotna w rozwoju ekosystemu
infrastruktury i ustug chmurowych jest
wspotpraca miedzy strong podazowa

a popytowa w celu okreslenia zapotrzebowania
na moce obliczeniowe. Oznacza to potrzebe
prowadzenia - w kluczowych dla Polski
sektorach — debaty o kierunkach rozwoju
procesOw opartych na danych i automatyzacji
wspieranej sztuczng inteligencja. Dotyczy

to zaréwno przemystéw tradycyjnych

(m.in. wydobywczego, energetycznego,
chemicznego, hutniczego, spozywczego),
jak i przemystéw zaawansowanych (m.in.
medycznego, motoryzacyjnego, lotniczego,
kosmicznego), a takze sektora publicznego
(administracji, edukacji i nauki). Taka debata
pozwoli nie tylko generowac popyt na ustugi
chmurowe, lecz takze prognozowac potrzeby
w zakresie mocy obliczeniowej — zwtaszcza

w kontekscie planowanych fabryk Al.

W ramach prac nad polityka rozwoju sztucznej
inteligencji w Polsce zidentyfikowano siedem
obszaréw o najwyzszym potencjale rozwoju
Al w Polsce: energetyke, e-commerce,
produkty podwojnego zastosowania,
cyberbezpieczenstwo, BioMedTech, ustugi
finansowe oraz transport, spedycje i logistyke.
Zapowiedziano przygotowanie map

wdrozen sektorowych, ktére dla kazdego

z tych obszaréw majg wskazac potrzeby

i mozliwosci zastosowania Al, a takze

www.kongresobywatelski.pl
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niezbedne ramy wspétdzielenia danych
miedzy interesariuszami.

Warto, by proces ten nie ograniczyt sie do
urzednikéw i konsultantéw. Kluczowe bedzie
realne wtaczenie podmiotow gospodarczych
- zarébwno tworcow, jak i uzytkownikow
rozwigzan - bo to oni najlepiej wiedza,
gdzie dane i Al moga przetozyc¢ sie na
produktywnos¢, przewagi konkurencyjne

i skalowalne modele biznesowe.

Oproécz zapewnienia stabilnych dostaw
konkurencyjnej cenowo zielonej energii
istotnym warunkiem skutecznej realizacji
nowych inwestycji bedzie takze sprawna
i przejrzysta procedura uzyskiwania
niezbednych pozwolen i decyzji (m.in. decyzji
$rodowiskowych, pozwolen na budowe
czy zg6d na przyfacza energetyczne).
Wazna role odgrywaja tu jednostki
samorzadu terytorialnego oraz podmioty
sektora energetycznego.

Rok 2026 jest pod tym wzgledem szczegdlny:
gminy muszga uchwali¢ do 30 czerwca swoj plan
0golny'™.

W dobie transformacji elektroenergetyki
rozwoj gospodarki cyfrowej w Polsce bedzie
generowat kolejne wyzwania. Polski Zwigzek
Przetwarzania Danych wskazat w raporcie
~Poland: A Cool Place for Data Centre
Development”, Ze tagczna moc centréw danych
w Polsce ma wzrosna¢ do 500 MW w 2030 roku

10 Plan ogdlny wyznacza¢ bedzie strefy planistyczne oraz
granice obszaréw, dla ktérych mozliwe bedzie wydanie
decyzji o warunkach zabudowy. Bez uchwalonego pla-
nu ogodlnego nie bedzie mozna wydawa¢ decyzji o wa-
runkach zabudowy ani uchwala¢ nowych miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.
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oraz do 1,2 GW w 2034 roku. Z kolei wedtug
prognoz Polskich Sieci Elektroenergetycznych
zapotrzebowanie centréw danych na energie
elektryczng ma wynies¢ 17,4 TWh w 2036 roku

(przy prognozowanej fagcznej mocy 3 GW) oraz
29,4 TWh w 2040 roku (przy facznej mocy 5 GW).

Zapotrzebowanie sektora centrow danych

moze stanowi¢ niebawem ponad 11% krajowej
produkcji energii. Wraz z rozwojem rozwiqzan
opartych na sztucznej inteligencji kluczowa
stanie sie gwarancja dostepu do duzej i stabilnej
mocy obliczeniowej, ktorq warunkowac bedzie
pewny system zasilania i sprawnego chtodzenia
oraz potencjat do dalszego skalowania
infrastruktury w wybranej lokalizacji.

Biorac pod uwage, ze prognozy ujete

w Krajowym Planie w Dziedzinie Energii

i Klimatu do 2030 r. z perspektywa do

2040 r. przewiduja potencjat produkgji
energii elektrycznej w Polsce na poziomie
249-270 TWh, zapotrzebowanie sektora
centréw danych mogtoby stanowi¢ ponad 11%
krajowej produkcji energii. Wraz z rozwojem
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji
kluczowa stanie sie zatem gwarancja dostepu
do duzej mocy obliczeniowej — warunkowana
pewnym zasilaniem, sprawnym chtodzeniem
oraz mozliwoscia skalowania infrastruktury

w wybranej lokalizacji.

Nadal nie jestesmy jeszcze w stanie w peni
wyobrazi¢ sobie wptywu sztucznej inteligendji
na nasze codzienne zycie. Mozemy jednak
obserwowac nerwowos¢ na swiatowych
gietdach za kazdym razem, gdy kolejny
dostawca prezentuje nowa, jeszcze bardziej
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zaawansowang wersje modelu Al. Wciaz

istnieje jednak przepas¢ miedzy mozliwosciami
technologicznymi a poziomem gotowosci do
praktycznego wdrazania rozwigzan opartych na
sztucznej inteligenciji.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa nadal borykaja
sie z niedostatecznym poziomem automatyzagji
i cyfryzacji proceséw — czesto z powodu braku
skali (@ wiec opfacalnosci) lub przestarzatego
parku maszynowego, niedostosowanego

do nowoczesnych metod zbierania danych.

W kontekscie transformacji cyfrowej
przedsiebiorstw, najpierw nalezy uporzadkowac
procesy i logike podejmowania decyzji oraz jasno
okredli¢, kto i w jaki sposob bedzie korzystat

z efektéw wdrozenia nowych technologii,

a dopiero potem mozna rozwazac sensowng

cyfryzacje systemdw, w tym z wykorzystaniem Al.

Rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji maja
sens wtedy, gdy procesy sg uporzadkowane,
narzedzia do zbierania danych dziatajg
prawidtowo, a pracownicy potrafig — w oparciu
o wihasng wiedze ekspercka — oceni¢, czy

wynik analizy jest wiarygodny, czy tez stanowi
tzw. halucynacje modelu. Oceniajac strone
popytowa w Polsce przez pryzmat otwartosci
przedsiebiorstw i instytucji publicznych, wida¢
pilna potrzebe uporzadkowania i usprawnienia
procesow, ograniczenia biurokracji oraz
przemyslenia modeli wspétpracy — zarbwno
wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Nie powinnismy
wdrazac rozwigzan Al w warunkach bataganu

w danych, chaosu informacyjnego czy tez
nieprzystosowanej do ciggtej zmiany kultury
organizacyjnej.

Z drugiej strony, patrzac na inicjatywy
podejmowane przez przedsiebiorstwa w Polsce

Miedzy suwerennoscig a zaleznoscia. Polska i Europa w wyscigu. ..

w obszarze infrastruktury i ustug chmurowych
oraz rozwigzan Al - zwlaszcza w sektorach
fintech i medtech - a takze na aktywnos¢
sektora badawczo-rozwojowego, mozna
zachowa¢ umiarkowany optymizm co do
potencjatu polskiego ekosystemu chmury i Al
na rynku europejskim. Potrafimy angazowac sie
we wspolne inicjatywy — zaréwno krajowe, jak

i miedzynarodowe.

Nie umniejszajac sukcesu firmy ElevenLabs,

nie doczekalismy sie jeszcze whasnych

»5zesciu matych smokéw” na miare chinskiego
Hangzhou. Przez ostatnie dwie dekady
brakowato ciggtosci polityki w wybranych
obszarach. Tego nie da sie juz zmieni¢ — mozna
natomiast konsekwentnie patrze¢ w przysztos¢.

Kluczowe jest systematyczne inwestowanie
w polskie start-upy rozwijajace Al, zapewnienie
finansowania centréow danych na etapie
skalowania projektéw infrastrukturalnych
(w tym fabryk i gigafabryk Al) oraz rozwdj
kompetencji cyfrowych studentéw

i pracownikéw. Istotne jest rowniez, aby
polskie spo6tki Skarbu Panstwa w pierwszej
kolejnosci korzystaty z krajowych rozwigzan,
budujac wraz z dostawcami platforme do
kompleksowego testowania i wdrazania
nowych technologii. Pozwoli to tworzy¢
synergie miedzy aplikacjami, zwiekszac ich
wartos$¢ dodang i wzmacniac oferte przed
ekspansja miedzynarodowa.

Nalezy przeciwdziata¢ rozdrobnieniu

i atomizacji dziatan w tym obszarze. Warto
zacheca¢ przedsiebiorstwa do aktywnego
udziatu w istniejacych zrzeszeniach branzowych
i wykorzystywania ich potencjatu jako dzwigni

dalszego rozwoju.

www.kongresobywatelski.pl
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Zrozumiec skale wyzwan

Wazne jest, aby rozumie¢ skale srodkéw
potrzebnych do rozwoju polskiego ekosystemu
chmury i Al. Jesli juz dzi$ mamy $wiadomos¢,
ze tgczna kwota wsparcia projektéw Al

ze srodkow publicznych - o ktérej mowa

w ,Polityce rozwoju sztucznej inteligengji

w Polsce do 2030 roku” — prawdopodobnie
nie przekroczy 7 mld zt w najblizszych latach,
to rola panstwa powinna koncentrowac sie
przede wszystkim na tworzeniu sprzyjajacych
warunkow systemowych, a nie wytacznie na
bezposrednim finansowaniu.

W szczegdlnosci oznacza to:

+ zapewnienie przyjaznych warunkéw
inwestycyjnych i podatkowych dla centréw
danych oraz firm rozwijajacych Al (m.in.

w ramach Polskiej Strefy Inwestycji,
ulgi B+R, dostepu do przestrzeni

w akceleratorach i regionalnych
hubach innowacji),

+ wspieranie internacjonalizacji polskich firm
oferujacych ustugi chmurowe i rozwigzania
Al, w tym aktywne wsparcie polityczne
i gospodarcze jako przeciwwagi dla préb
ograniczania dostepu do rynkéw przez
silnych graczy z innych panstw UE,

« stworzenie odpowiednich ram prawnych
umozliwiajagcych podmiotom publicznym
zakup ustug chmurowych i rozwigzan Al
z uwzglednieniem komponentu lokalnego,
przy zachowaniu zasad konkurencyjnosci
i przejrzystosci,

« dokonczenie transformacji
energetycznej oraz dostosowanie
systemu elektroenergetycznego do
rosnacych potrzeb gospodarki cyfrowej
w zakresie taniej, stabilnej i rozproszonej
zielonej energii,

Pomorski Thinkletter nr 1(24)/2026
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« modernizacje modelu funkcjonowania
uczelni poprzez wprowadzanie nowych
form ksztatcenia obejmujacych tworzenie
rozwigzan Al, ich etyczne wykorzystanie
oraz przygotowanie do funkcjonowania
w $Srodowisku silnie nasyconym
technologiami cyfrowymi,

« zapewnienie srodkoéw na finansowanie
projektéw wdrozeniowych
w przedsiebiorstwach i sektorze
publicznym, tak aby dostawcy rozwigzan
chmurowych i Al mogli na wczesnym
etapie testowac aplikacje, budowac
portfolio referencyjne i zdobywac
doswiadczenie na rynku krajowym przed
ekspansja zagraniczna.

Polska stoi dzis przed historycznq szansq:
moze stac sie nie tylko odbiorcq cudzych
technologii, lecz wspottworcq europejskiej
infrastruktury chmurowej i ekosystemu

Al. Warunkiem sukcesu nie jest jednak
sama skala inwestycji, lecz zdolnos¢ do
koordynacji dziatan, zapewnienia stabilnych
warunkow regulacyjno-energetycznych
oraz zbudowania silnego rynku krajowego,
ktory stanie sie trampoling do ekspansji na
Europe. W cyfrowym wyscigu wygrywajq
nie tylko najwieksi, lecz ci, ktorzy potrafiq
potqczyc technologie, kapitat i strategicznq
konsekwencje.

Przy ograniczonych zasobach finansowych
kluczowe staje sie wiec nie tylko ,ile”, ale
przede wszystkim ,jak” i ,gdzie” inwestujemy
- oraz czy potrafimy skoordynowac dziatania
tak, aby efekt skali wynikat z synergii, a nie

z sumy rozproszonych inicjatyw.
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W kolejnej dekadzie europejski rynek

ustug chmurowych i rozwigzan Al bedzie
systematycznie rést, napedzany kolejna

faza transformacji cyfrowej gospodarki,
wdrazaniem sztucznej inteligencji w niemal
wszystkich dziedzinach zycia, zmianami
demograficznymi oraz rosngcymi wymogami
regulacyjnymi. Europejskie inicjatywy
promujgce suwerennos¢ technologiczna

i rozwoj lokalnej infrastruktury danych
tworzg przestrzen dla dostawcéw

z UE, ktérzy moga oferowac rozwigzania
bezpieczne, zgodne z przepisami i hostowane
regionalnie. To otwiera nowe mozliwosci dla
podmiotéw zdolnych potfaczyé kompetencje
technologiczne z gtebokim rozumieniem
europejskiego otoczenia regulacyjnego.
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Polskie firmy moga stac sie istotnymi
uczestnikami tego tancucha wartosci

- zaréwno w obszarze budowy i zarzadzania
lokalng infrastruktura, jak i tworzenia
wyspecjalizowanych ustug sektorowych czy
eksportu na rynki europejskie oprogramowania
w modelu Saa$S oraz kompetengiji Al.

Kluczowe bedzie jednak swiadome
pozycjonowanie: jako partnerzy zaufani,
wyspecjalizowani i zorientowani na zgodnos¢
regulacyjna, dostarczajacy wysokiej

jakosci rozwigzania chmurowe i oparte na
sztucznej inteligencji. W warunkach rosnacej
wrazliwosci na kwestie bezpieczenstwa danych

i suwerennosci technologicznej taka reputacja
moze stac sie realng przewaga konkurencyjng. i

O AUTORZE

Luk Palmen - wspétzatozyciel i Prezes Zarzadu InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w zakresie
strategii rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych. Jest cztonkiem
rad nadzorczych spotek technologicznych. Od ponad 15 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie
zarzadzania innowacjami, zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Angazuje sie

w promowanie innowacyjnych modeli wspdtpracy w gospodarce. Jest autorem i wspoétautorem praktycznych
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
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