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Swiat po epoce amerykanskiej dominacji wchodzi w faze diugiej i niepewnej
transformacji. Rosnaca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne
oraz kruchos¢ dotychczasowych instytucji bezpieczenstwa wymuszaja na panstwach
powrét do myslenia w kategoriach ,wielkiej strategii”. Polska, jesli chce zachowac¢
podmiotowosc¢ i wzmocnic swoje bezpieczenstwo, musi jasno zdefiniowa¢ wiasne
interesy, zbudowac¢ odporne otoczenie regionalne i odbudowac¢ zdolnos¢ do prowadzenia
powaznej debaty strategicznej.

W Europie nikt juz wtasciwie nie kwestionuje

tezy, ktora niektorzy analitycy, w tym Koriczy sie epoka jednego hegemona, a zaczyna

i piszacy te stowa, formutowali kilka lat temu. czas niepewneji diugiej transformacji, w ktdrej

Unipolarny moment, globalna dominacja rywalizacja mocarstw stanie sie trwatym

Stanéw Zjednoczonych, zmierza ku koricowi elementem tadu migdzynarodowego

- wchodzimy w epoke wspétistnienia wielu - problemem nie jest jednak sama zmiana,
osrodkow sity, a to z kolei uruchamia lecz jej tempo, kierunek i koszty.
mechanizm rywalizacji o wptywy, zasoby

i prestiz. Zmianie ulega charakter relacji nawet

w obozie sojusznikéw Stanéw Zjednoczonych, Nie wiemy zaréwno tego, jak dtugo potrwa

0 czym otwarcie moéwit Friedrich Merz czas ,tranzycji’, czyli przejscia do nowego

w przemoéwieniu otwierajgcym Monachijska modelu réwnowagi — niektérzy eksperci, np.
Konferencje Bezpieczenstwa. Coroczny Sergiej Karaganow, twierdzg, ze bedzie to
raport tej organizacji, teraz zatytutowany nawet kilkanascie najblizszych lat — jak i czy

+W ruinie”, dobrze oddaje nastroje dominujace bedzie sie to wigza¢ z nastaniem epoki wojen

w stolicach naszego kontynentu. Wszyscy regionalnych i niepokojow wewnetrznych.

juz wiedzg, ze otwiera sie przed nami nowy, Odpowiedz na pytanie, jakie narzedzia pozwola
nieznany swiat i wyzwania o trudnym do nam unikna¢ najgorszych scenariuszy, staje sie
przewidzenia charakterze. tym bardziej skomplikowana.
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Epoka myslenia strategicznego

Poszukujac odpowiedzi, postawie kilka tez.

Po pierwsze, wchodzimy w epoke, ktéra bedzie
premiowata myslenie strategiczne ze wzgledu
na skale i czas trwania wyzwan, wykraczajacych
poza dorazng perspektywe wyborcza

i 0znaczajacych konieczno$¢ mobilizacji
spotecznej na rzecz nowe;j polityki.

Nadchodzqca epoka bedzie premiowac panstwa
zdolne do myslenia w kategoriach wielkiej
strategii: fqczenia sity militarnej, potencjatu
gospodarczego i technologicznego oraz
szybkiego reagowania w swiecie, w ktorym czas
iinnowacja stajq sie kluczowymi zasobami.

Rosnac¢ bedzie - i to moja druga teza - rola

tego, co Anglosasi okreslajg mianem ,wielkiej
strategii”, czyli umiejetnego potaczenia

zdolnosci do postugiwania sie sitg wojskowa i jej
projekgji, adekwatnego do wyzwan budowania
powigzan sojuszniczych i kooperacyjnych,

ale bez rezygnowania z soft power czy dziatan
zmierzajacych do przyspieszenia wiasnego
rozwoju gospodarczego. Szeroko rozumiana ,sita”,
traktowana w rozumieniu anglosaskiej politologii
- bo w tym wypadku ,power” jest zdecydowanie
czyms wiecej niz zdolnosci wojskowe — w nowe;j

epoce bedzie zyskiwac na znaczeniu.

Po trzecie wreszcie, ,historia przyspieszy”.
Bedziemy zmuszeni budowac¢ narzedzia nie
tylko dajace nam zdolnos¢ reagowania, ale
znacznie bardziej niz w przesztosci liczy¢ sie
bedzie to, jak szybko ich uzyjemy. Czas w naszej
polityce zyska na znaczeniu, a to z kolei
pozbawi nas luksusu wyboru ztej drogi, bo

z korektami mozemy nie zdazy¢.
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To przyspieszenie - i to czwarta teza, ktérg
chce postawi¢ — w zwigzku z dynamicznym
rozwojem technologii jeszcze sie zwiekszy.
Sztuczna inteligencja, dominacja systemoéw
bezzatogowych na wspétczesnym polu walki,
wzrost znaczenia baz danych i zdolnosci
obliczeniowych, biotechnologie, ktére beda
coraz powszechniej wykorzystywane w sitach
zbrojnych, czy ekspansja kosmiczna to tylko
niektoére — i to dalece niepetne - elementy
obrazu przysztosci.

Obecna rewolucja technologiczna ma jeszcze
inny wymiar, wart dostrzezenia. Jak kilka lat
temu zauwazyta Audrey Kurta Cronin, ma

ona miejsce w zwigzku z otwartym ,kodem
innowacji”. W przeciwienstwie do przesztosci,
kiedy panstwo miato mozliwos$¢ kontrolowania
kluczowych technologii wojskowych (bron
jadrowa, radary, rakiety), teraz nastepuje fuzja
cywilno-wojskowa. Rosnie znaczenie

- a w zwigzku z tym wrazliwos¢ - sektora
cywilnego. S3 to w wiekszosci technologie
podwdjnego przeznaczenia, Co 0znacza,

ze wynalazczos¢ i tempo upowszechniania
nowych rozwigzan nie tylko zwieksza

w przysztosci bezpieczenstwo, ale beda
réwniez impulsem dla rozwoju gospodarczego.

Interes narodowy - pierwszy krag
strategii

Jak w takich realiach uksztattowa¢ polska
~wielka strategie”? Bedzie musiata ona

przyjac forme koncentrycznych, wzajemnie
uzupetniajacych sie kregdw. Pierwszym,
prymarnym, bedzie interes Polski. Nie dlatego,
ze polityka w duchu America First musi sta¢
sie obowiazujacym modelem. Powdd jest
inny: jesli nasze otoczenie bedzie sie szybko
zmienia¢, a globalny porzadek ewoluowad



w nieznanym kierunku, to musimy wiedzie¢,
ktére nasze interesy sg najwazniejsze i nie
nalezy ich poswieca¢, a ktére moga podlegac
uzgodnieniu z przyjaciétmi i sojusznikami.

To wymusza potozenie wiekszego nacisku na
nasze zdolnosci, ale réwniez dazenie do tego,
aby panstwo stato sie uzytecznym narzedziem
polskiej polityki drugiej ¢wierci XXI wieku.

To implikuje koniecznos¢ modernizacji
panstwa, ktére musi by¢ przygotowane na
nowe wyzwania, zdolne do szybkiej reakgji

i mobilizacji zasobow. Deregulacja — cho¢by

z tego punktu widzenia - stanie sie elementem
polityki budowy odpornosci. Inicjatywnos¢,
zdolno$¢ zaréwno do proponowania nowych
rozwigzan, jak i umiejetnos¢ ,bycia na czele”,
pokazania wtasnym przyktadem celowosci
zaangazowania, bedzie liczyta sie bardziej niz
W przesztosci.

W swiecie narastajqcej niepewnosci pierwszym
kregiem wielkiej strategii musi by¢ jasno
zdefiniowany interes narodowy - a warunkiem
jego realizacji nowoczesne, sprawne panstwo

i zdolnos¢ do wewnetrznej zgody ponad
politycznymi podziatami.

W tym miejscu trzeba poczyni¢ jeszcze jedna,
fundamentalnej natury, uwage. Jesli mamy
zmodernizowac nasze panstwo, uczyni¢ z niego
uzyteczne narzedzie budowania pomyslnosci
przysztych pokolen, to w jaskrawej sprzecznosci
z tym zadaniem stoi postawa wykluczania

z tego dzieta — ze wzgledu na wartosci

i poglady - czesci Polakow. To tak, jakbysmy
prébowali pokona¢ samochodem znaczacej

wysokosci wzniesienie wytaczajac jednoczesnie
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jeden z cylindréw w silniku napedzajagcym
nasz pojazd.

Niestety polityka zaréwno obecnego rzadu,
jak i poprzednich, stoi w sprzecznosci z tak
rozumianym podejsciem do nadchodzacych
wyzwan. Zarzucanie sobie nawzajem, iz druga
strona politycznej debaty w Polsce to ,agenci
Kremla” albo reprezentanci intereséw innych
stolic, jest w gruncie rzeczy oddaniem debaty
publicznej w rece ekstremistéw po obydwu
stronach i juz na starcie pozbawia nas réwnych
szans w nadchodzacej rywalizacji.

Wymiar regionalny i problem
niemieckiej wiarygodnosci

Drugim obszarem naszego myslenia

o sprawach ,wielkiej strategii” — i kregiem
naszej aktywnosci — powinno by¢ podejscie
regionalne. Przede wszystkim dlatego, ze
to w regionie podzielamy opinie na temat
najpowazniejszych wyzwan naszego
bezpieczenstwa, a trudno nam jest i bedzie
zbudowac w tej materii wspdlnote pogladow
np. z Hiszpanami.

Jedli powinnismy mysle¢ regionalnie, to na
dalszy plan odchodzg formaty kolektywne.

Nie muszg one traci¢ na znaczeniu, ale trzeba

je bedzie uzupetni¢ o podejicie bilateralne czy
+koalicje chetnych”. Symptomatyczne powinno
by¢ dla nas to, ze Niemcy, w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa kontynentu, chca budowac site
Bundeswehry, jak to wielokrotnie deklarowat
kanclerz F. Merz, a nie proponuja ,europejskich”
rozwigzan.

Europejska tylko z nazwy jest tez koncepcja
+jadra Europy”, czyli porozumienia

najwazniejszych panstw, ktéra niedawno

www.kongresobywatelski.pl
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reaktywowat Lars Klingbeil, ale wczesniej
- zresztg w opozycji do podejscia Angeli Merkel

- propozycje te formutowat Wolfgang Schauble.

Pozostaje zagadka, dlaczego propozycja
Klingbeila, ktéra w mediach europejskich
zostata odczytana w duchu powrotu do
koncepdji ,Europy ojczyzn”, w Polsce przez
wielu obserwatoréw zostata zrozumiana
zupetnie inaczej.

W realiach rosnqcych zagrozen kluczowe staje
sie podejscie regionalne, oparte na elastycznych

uktadach dwustronnych i, koalicjach

chetnych” — zwtaszcza ze Niemcy, mimo swojej

wagi, pozostajq partnerem o ograniczonej

strategicznej wiarygodnosci.

Niemcy w naszej regionalnej polityce
bezpieczenstwa sg wazni z oczywistych powodéw:
ze wzgledu na potozenie, site gospodarki oraz
demografie, a przede wszystkim dlatego, ze inni
partnerzy Rzeczypospolitej w regionie - mam na
mysli przede wszystkim panstwa nordyckie, Battow
i do pewnego stopnia Ukraine - nie zdecyduja

sie realizowac polityki, szczegélnie polityki
bezpieczenstwa, w kontrze do Berlina.

Mozna oczywiscie sporo nadrobi¢ inicjatywami

i pomystowoscig, réwniez proponujac wzrost
naszego wojskowego zaangazowania w basenie
Morza Battyckiego (Gotlandia, totwa, ew.
Bornholm), ale sprzeciw Berlina wobec takiej linii
bedzie miat wymiar blokujacy i negatywny dla
realizagji naszych intereséw.

Problemem, jesli méwimy o polityce Niemiec,
jest to, ze brak jej strategicznej wiarygodnosci.
Nie chodzi w tym wypadku o czytelna nieche¢
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zaakceptowania przez niemieckich politykéw
partnerskiego statusu Polski — bo zawsze
modwig oni o ,przywodztwie” swojego kraju

- ani tym bardziej o ocene polityki Merkel,
budowanej w innych czasach. Problemem jest
zaréwno hotdowanie przez Niemcéw utopijnej
polityce klimatycznej, jak i stan nastrojow
opinii publiczne;j.

Dzi$, jak wynika z badan instytutu DGAP, spoteczne
sympatie s3 niemal ,po réwno” podzielone

miedzy zwolennikami opdji ,porozumienia

zRosjg” i budowania bloku panstw zdolnych do
reagowania na rosyjskie zagrozenie. W potaczeniu
z prognozami politologdw, ktorzy ostrzegaja, ze juz
w 2033 roku do wiadzy w Niemczech moze dojsc¢
AfD, oznaczatoby to, ze panstwo, ktére miatoby
stac sie jgdrem regionalnego - i w konsekwencgji
europejskiego — bezpieczenstwa, bedzie zarazem
jego najstabszym elementem.

Jakie jest wyjscie z tej sytuacji?

Os battycka, Ukraina i wymiar
transatlantycki

Madra strategia powinna polega¢ na
lansowaniu wspdtpracy panstw Morza
Battyckiego, zwiekszaniu wtasnej aktywnosci

i rozwijaniu dwustronnych (ze Szwedami,
Finami, Duriczykami etc.) form wspétpracy.
Jednoczesnie trzeba budowac system, ktéry
bedzie odporny nawet w sytuacji wyjscia

z niego Niemiec, a to moze stac sie juz przed
wyborami federalnymi w 2029 roku, bo wéwczas
nasz sasiad wejdzie w faze wewnetrznej
polaryzacji, blokujacej realizacje deklaratywnej
polityki Merza.

Ale znéw - realizacja takiej strategii wymaga

przynajmniej wewnetrznego porozumienia
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polskich elit, bo w przeciwnym razie bedziemy
mie¢, na uzytek doraznej gry politycznej, do
czynienia z jej kontestowaniem.

Rozwdj wspotpracy z Ukraing réwniez
postrzegac nalezy w kategorii dziatan
asekuracyjnych na wypadek zmiany polityki
Berlina. W ten sposéb mozemy wykorzystac
zaréwno zblizone oceny w zakresie polityki
Rosji, jak i fakt, ze Polska daje i zawsze
bedzie dawac Ukrainie ,gtebie strategiczna”.
To powinien by¢ kolejny obszar (krag)
naszej aktywnosci.

Odpowiedziq na niepewng sytuacje w regionie

powinna by¢ budowa osi baltyckiej

i strategicznego partnerstwa z Ukraing, przy
jednoczesnym utrzymaniu pragmatycznych
relacji z USA - bo bezpieczeristwo wschodniej
flanki wymaga elastycznych sojuszy i wlasnej
inicjatywy, nie zas wylqcznie oparcia sie na
jednym centrum decyzyjnym.

Nie sposdb w niniejszym artykule rozwing¢
wszystkich watkéw, ktére nalezatoby w tym
wypadku oméwic. Nalezy jednak podkreslic,
ze przy catej Swiadomosci, ze Ukraina nie
bedzie po wojnie tatwym partnerem, budowa
osi Warszawa—-Kijéw jest kluczowa zaréwno
dla bezpieczenstwa Polski, jak i rozwoju
gospodarczego naszego kraju.

Jedli patrzymy na nasze potozenie przez
pryzmat geostrategii', to musimy uwzglednia¢
wspoétwystepowanie trzech obszaréw,

1 Czynia tak chociazby Finowie, czego dobrym przykfa-
dem sg liczne opracowania Finnish Institute of Internatio-
nal Affairs.
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ktére dla obrony wschodniej flanki NATO
maja zasadnicze znaczenie. Chodzi o sfere
arktyczng, battycko-srodkowoeuropejska
i batkanska.

Sfera arktyczna jest zarazem narzedziem
zakorzenienia Stanéw Zjednoczonych

w bezpieczenistwie wschodniej flanki, bo nie
mozna odseparowac od sytuacji na Battyku

i w Europie Srodkowej - ze wzgledéw
wojskowo-strategicznych - zagrozen na
Dalekiej Pétnocy i w rejonie przestrzeni GIUK.

Jesli méwimy o przysztosci relacji ze Stanami
Zjednoczonymi, to powinny mie¢ one
pragmatyczny charakter, a ksztatt naszej
polityki musi uwzglednia¢ chocby to, ze
bedziemy potrzebowad czasu i wsparcia
Waszyngtonu, jesli bedziemy dazy¢ do
wzmochienia naszego bezpieczenstwa.

Z tego punktu widzenia uleganie nastrojom
czesci zachodnioeuropejskich politykow,
zwtfaszcza tych o lewicowej proweniencji,
lubigcych mowic o kresie relacji atlantyckich,
jest by¢ moze psychologicznie zrozumiate,
ale z punktu widzenia powaznej polityki
panstwowej — niecelowe, a moze

nawet grozne.

Wreszcie, jesli mamy do czynienia

z trzema wzajemnie powigzanymi
obszarami bezpieczenistwa wschodniej
flanki, to wspotpraca wojskowa, ale

tez ekonomiczna, z Turcjg bedzie

w przysztosci niezbedna.

Formaty kolektywne a realia
nadchodzacej epoki

Nalezy podkresli¢, ze w kontekscie Wielkiej
Strategii Polski, mniejsza wage przywiazywac

www.kongresobywatelski.pl
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nalezy do formatéw kolektywnych takich jak W nddehod . i .
Unia Europejska czy NATO. nadchodzqcej epoce kluczowe znaczenie

zyskajq elastyczne , koalicje chetnych’; bo
Nie oznacza to oczywiscie ,wychodzenia” tradycyjne formaty kolektywne - cho¢ pozostanq

z tych instytucji. Tak dtugo, jak bilans naszego wazne - nie sq juz w peini dostosowane do tempa

cztonkostwa jest korzystny, nalezy sie ich i charakteru nowych wyzwan.
trzymad. Chce jednak zwrdéci¢ uwage, ze

nie sa one dostosowane do czasow, ktére

nadchodza. To nie oskarzenie, ale stwierdzenie ktore funkcjonalnie juz przejmujg czes¢
faktu. Przekonanie, ze w nadchodzacych latach zadan gremioéw kolektywnych, jest w Europie
bardziej bedg sie liczy¢ ,koalicje chetnych”, powszechne.
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
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	manager branży ICT, historyk i publicysta
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	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 
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