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Izrael jest we wspotczesnych stosunkach miedzynarodowych ewenementem. Panstwo
stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi polityke o skali i Smiatosci
wiasciwej mocarstwom, pozostajac jednoczesnie gleboko uzaleznione od wsparcia Stanéw
Zjednoczonych. Ta pozorna sprzecznosc - polaczenie strategicznej zaleznosci z wyjatkowa
sprawczoscia - nie jest jednak paradoksem, lecz rezultatem konsekwentnie realizowanej
strategii politycznej, ideologicznej i instytucjonalnej, ktora przez dekady ksztattowata
wyjatkowa pozycje Izraela wobec Stanoéw Zjednoczonych i catego Zachodu.

,Zadne panstwo we wspotczesnej historii nie

taczyto tak wyraznej dominacji regionalnej 2ractjest Jednym 2 nielicznych panistw,

z tak gteboka strategiczng zaleznoscia. Izrael ktore potrafiq jednoczesnie byc strategicznie

postepuje jak imperium, ale funkcjonuje jak zalezne i politycznie suwerenne. Wtasnie ta

protektorat i nie bytby w stanie utrzymac sprzecznos¢ - potqczenie potegi operacyjnej

swojej przewagi bez statego militarnego, z zewnetrznym oparciem - stanowi zrédto jego
gospodarczego i dyplomatycznego wsparcia ze wyjqtkowej pozycji.

”m

strony Zachodu"' — napisat w lipcu 2025 r. jeden
z obserwatorow polityki bliskowschodniej.

prowadzi dziatania wojenne (o réznej

Btyskotliwos$¢ tej obserwacji nie polega na
stwierdzeniu rzeczy nowej, lecz na zestawieniu
faktow widocznych gotym okiem.

Izrael jako mocarstwo operacyjne

Co do czesci pierwszej, a zatem ,postepowania
jak imperium”: od dwdch i pét roku lzrael

1 lyad el-Baghdadi (@iyad_elbaghdadi), post na X, https://twit-
tercom/iyad_elbaghdadi/status/1946856681842872512

intensywnosci) na obszarze Strefy Gazy,
Zachodniego Brzegu Jordanu, Libanu, Syrii,
Jemenu i Iranu. Co wiecej, prowadszi je

w sposbdb suwerenny - zaréwno w wymiarze

taktycznym, strategicznym, jak i politycznym.
Oznacza to, ze decyzje dotyczace tego,

kogo, gdzie, kiedy, jak, jak dtugo
i po co atakowa¢, zapadaja w Jerozolimie

www.kongresobywatelski.pl
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- niezaleznie od stanowiska tzw. spotecznosci
miedzynarodowej, ,gtebokiego zaniepokojenia”
Unii Europejskiej, a czesto nawet wbrew

opinii Stanéw Zjednoczonych. | dziato sie

tak takze wowczas, gdy izraelskie dziatania

w Gazie stawaty sie dla Joe Bidena coraz
wiekszym problemem wewnatrzpolitycznym

(a ostatecznie prawdopodobnie jednym

z czynnikdéw, ktére kosztowaty Kamale

Harris prezydenture).

Samodzielno$é mimo zaleznosci od USA

W przypadku atakéw na Iran w czerwcu 2025 .
i w lutym 2026 . to Izrael byt stronga inicjujaca

i zmuszajaca do reakgcji USA (cho¢ oczywiscie
pozostawat tez od USA zalezny, np. wéwczas,
gdy w czerwcu ubiegtego roku Donald Trump
ogtosit koniec tzw. wojny dwunastodniowej,
cho¢ Izrael chciat jej kontynuacji).

Niewiele panstw potrafi by¢ jednoczesnie tak
zaleznych strategicznie i tak samodzielnych
operacyjnie. Izrael nalezy do tych nielicznych,

ktore potrafig zmuszac swojego najwazniejszego

sojusznika do reakcji, zamiast jedynie
reagowac na jego decyzje.

Trzeba zatem przyzna¢, ze polityka lIzraela
posiada rozmach, sprawczos¢ i zakres
suwerennosci, ktérych pozazdrosci¢ mogtaby
mu wiekszos$¢ panstw swiata, wigcznie

z kilkoma statymi cztonkami Rady
Bezpieczenstwa ONZ.

Panstwo silne, lecz niesamowystarczalne

Z drugiej jednak strony - to juz a propos
sfunkcjonowania jak protektorat” - jest
to panstwo liczace niespetna 9,5 miliona
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mieszkancéw (de facto za$ okoto 7,5 miliona,
jesli uwzgledni¢, ze izraelscy Arabowie
petnoprawnymi obywatelami sg w duzej mierze
tylko na papierze), posiadajace PKB zblizone

do Singapuru, ktére do prowadzenia tego
rodzaju polityki nie dysponuje wystarczajacymi
wiasnymi zasobami i moze ja realizowad

gtéwnie dzieki wsparciu zewnetrznemu.

Szczegdtowe uzasadnienie powyzszej tezy nie
jest mozliwe w tak krétkim artykule. Wystarczy
jednak stwierdzi¢, ze Izrael jest najwiekszym
biorca amerykanskiej pomocy wojskowej na
Swiecie. Wedtug wyliczen Council on Foreign
Relations do 2024 roku jej tgczna wartos¢ — po
uwzglednieniu inflacji - wyniosta 244 miliardy
dolaréw (to ponad dwukrotnie wiecej niz

w przypadku kolejnego panstwa na liscie?).

Z kolei wedtug szacunkéw Uniwersytetu
Browna w okresie od pazdziernika

2023 do wrzesnia 2025 roku Stany Zjednoczone
przeznaczyty na pomoc i wsparcie wojskowe
dla Izraela od 31 do 33 miliardéw dolaréw?.
Kwota ta nie obejmuje ani 3,8 miliarda dolaréw
corocznej pomocy wojskowej, ktérg Izrael
otrzymuje od USA na podstawie odrebnych
porozumien, ani kontraktéw zbrojeniowych
wartych dziesiatki miliardéw dolaréw, ktére
juz ogtoszono, a ktérych finansowanie zostato
odsuniete w czasie (i ktére prawdopodobnie
zostang przynajmniej czes$ciowo pokryte ze
srodkow przysztej amerykanskiej pomocy).

Bez amerykanskiego zaangazowania
- finansowego, produkcyjnego

2 Council on Foreign Relations, U.S. Aid to Israel in Four Charts,
https://www.cfrorg/articles/us-aid-israel-four-charts

3 Costs of War Project, U.S. Military Aid and Arms Transfers to
Israel, October 2023 - September 2025, https://costsofwar.
watson.brown.edu/paper/AidTolsrael
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Sita Izraela nie polega na samowystarczalnosci.

Polega na zdolnosci prowadzenia polityki
wielkiego panstwa przy zasobach panstwa
sredniej wielkosci.

i technologicznego - prawdopodobnie nie
powstatyby (w niektorych przypadkach

w ogole, w innych za$ nie w obecnej skali)

emblematyczne izraelskie systemy obrony
przeciwlotniczej, takie jak Zelazna Koputa,

Proca Dawida czy Arrow 3.

Warto doda¢, ze znaczna czesc izraelskiego
uzbrojenia, w tym cate lotnictwo bojowe
(F-15, F-16, F-35), Smigtowce szturmowe
(AH-64 Apache) i transportowe oraz duza
czes$¢ wykorzystywanej przez to panstwo
amunicji artyleryjskiej, rakiet i bomb, jest
produkcji amerykanskiej.

Ten obraz nie obejmuje takze dtugiej listy
ulg, preferencji i wyjatkéw, ktérymi Izrael
jest objety. Nie uwzglednia na przykfad
doktryny tzw. jakosciowej przewagi
militarnej (Qualitative Military Edge

— QME), czyli zasady - skodyfikowanej
prawnie w 2008 roku — zgodnie z ktéra
Stany Zjednoczone zobowigzane sg do
utrzymywania jakosciowej przewagi militarnej
Izraela nad wszystkimi innymi paristwami
Bliskiego Wschodu.

Nie obejmuje réwniez preferencyjnego
traktowania, takiego jak przyznanie Izraelowi
- jako jedynemu panstwu na Swiecie

- mozliwosci wprowadzania wiasnych
modyfikacji do samolotu F-35. Nie uwzglednia

wreszcie specyficznego klimatu politycznego

wokot Izraela w Stanach Zjednoczonych, ktéry
sprawia, ze sama idea uzalezniania pomocy
dla tego panstwa od okreslonych warunkéw
uchodzi za politycznie kosztowne faux pas,

a politycy obu partii przez lata przescigali

sie w zapewnieniach, kto bedzie dla Izraela

lepszym przyjacielem.

Co wiecej, amerykanskie wsparcie dla Izraela
obejmuje nie tylko aspekty finansowe,
sprzetowe, materiatowe i technologiczne,
lecz takze bezposrednie zaangazowanie

sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych

w jego obrone.

Przewaga militarna Izraela jest w wiekszym
stopniu efektem bezprecedensowej skali
amerykanskiego wsparcia, niz wtasnych
dziatan i zasobow.

Zaleznos$¢, ktora nie odbiera sprawczosci

Jednoczesnie jednak, mimo tak szerokiego
zakresu pomocy ze strony Stanéw
Zjednoczonych, Izrael zachowuje wobec
Waszyngtonu poziom niezaleznosci
niedostepny zadnemu innemu panstwu
sojuszniczemu. Tak duzy, ze w czasie dwéch
lat wojny w Gazie wielokrotnie mozna byto
odnies¢ wrazenie, iz USA - finansujac te

wojne i zapewniajac Izraelowi srodki do jej
prowadzenia — nie uzyskuja w zamian realnych
mozliwosci wptywania na jej przebieg.

Nie byfa to zresztg sytuacja catkowicie nowa.
Juz w 1996 roku, po pierwszym oficjalnym
spotkaniu z premierem Benjaminem Netanjahu,
zirytowany Bill Clinton miat rzuci¢ do swoich
wspotpracownikéw: ,Who is the f**king

superpower here?”.

www.kongresobywatelski.pl
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Zasadnicze pytanie brzmi zatem: jak to sie
Izraelowi udaje? Jak to mozliwe, ze przy tak
gtebokim uzaleznieniu od amerykanskiego
wsparcia panstwo to nie tylko nie ptaci za
nie polityczna zaleznoscia, lecz jest w stanie
prowadzi¢ suwerenng, bardzo ofensywna
polityke, generujaca powazne wyzwania dla
znacznej czesci Swiata (co pokazuje obecna
sytuacja), wiacznie z samym ,protektorem”?

Wyjgtkowos¢ relacji USA-Izrael polega na
tym, ze ogromna skala wsparcia nie przektada
sie na proporcjonalny wplyw. Niewiele
panstw w historii potrafito korzystac z potegi
sojusznika, zachowujgc wobec niego tak

wysoki poziom politycznej autonomii.

Innymi stowy: co sprawia, ze status Izraela jest
na tle innych sojusznikéw USA tak odmienny
- i ze jest to roznica nie tyle ilosciowa, co
jakosciowa. Waszyngton posiadat i posiada
innych sojusznikéw zachowujacych znaczny
zakres suwerennosci (jak Francja, Turcja

czy Pakistan), jednak wsparcie dla zadnego

z nich nie byto az tak daleko idace ani tak
konsekwentnie - jak w przypadku Izraela

- przedstawiane jako bezwarunkowe.

Kwestie rzeczywistej bgdZz domniemanej
wspolnoty interesow strategicznych
miedzy oboma paristwami pozostawmy

na boku. Jest to bowiem czynnik, ktéry
moze ttumaczy¢ typowe relacje sojusznicze
- takie, jakie Stany Zjednoczone utrzymuja
(@ przynajmniej do niedawna utrzymywaty)
na przykfad z Japonia, Koreg Potudniowg
czy Australia. Nie jest on jednak w stanie

wyjasnic¢ ani bezwarunkowosci pomocy, ani
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emocjonalnego naddatku towarzyszacego
tym relacjom, ani nieporéwnywalnej z niczym
gotowosci interpretowania sytuacji na

Bliskim Wschodzie przez pryzmat izraelskiego
interesu narodowego, ani wreszcie tego,

jak wazny jest to temat w amerykanskiej
polityce wewnetrznej.

Zrédta wyjatkowej pozycji Izraela
Odpowiedz na postawione wczesniej pytania
nalezy zacza¢ od stwierdzenia, ze sytuacja

ta jest efektem ciezkiej, dtugotrwatej,
systematycznej i wieloaspektowej pracy
politycznej, ktérg Izrael i jego sojusznicy od
dziesiecioleci prowadza na terenie Stanéw
Zjednoczonych. Jest to praca o charakterze
ciggtym, prowadzona na ogromna skale i na
wszystkich poziomach amerykanskiej polityki
— federalnym, stanowym, a czesto takze lokalnym
(zwtaszcza w duzych miastach).

Kluczem do jej sukcesu sa zasoby - ludzkie,
finansowe i organizacyjne - a przede wszystkim
niezwykle nosna ideologia, ktéra pozwala
skutecznie konsolidowac wlasne spoteczenstwo
(przynajmniej w najwazniejszych sprawach),
skupia¢ wokéf siebie i mobilizowac do dziatania
zydowska diaspore, a takze oddziatywa¢

na decydentdw i szerszg opinie publiczna

w panstwach Zachodu, z USA na czele.

Ideologia, o ktérej mowa, stanowi potaczenie
kilku elementéw.

Po pierwsze, przekonania, ze wspoétczesne
panstwo Izrael jest nie tylko politycznym
projektem XX wieku, lecz takze dziedzicem

i zwienczeniem catoksztattu historii narodu
zydowskiego. W tej narracji dzieje Zydow
przedstawiane sg jako jedna historia prowadzaca
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od postaci biblijnych do wspétczesnego panstwa
izraelskiego. Powstaje w ten sposéb opowies¢

o narodzie zydowskim — jednym i zasadniczo
niezmiennym na przestrzeni dziejéw — ktéry po
stuleciach przesladowan powrdcit z wygnania,
aby ponownie obja¢ w posiadanie ziemie

swoich przodkéw.

Po drugie, interpretacji zydowskiej tozsamosci
w taki sposéb, aby panstwo Izrael oraz gteboka
emocjonalna wiez z nim staty sie jej centralnym
elementem - takze dla Zydéw zyjacych

poza jego granicami. W tym ujeciu relacja

z Izraelem nie jest dla Zydow jedynie kwestig
wyboru, lecz integralng czescig wspotczesnej
zydowskiej tozsamosci.

Wyjgtkowa pozycja Izraela nie jest wylqcznie
efektem sity militarnej czy dyplomatycznej.
Jest rezultatem dtugotrwatej pracy
ideologicznej i politycznej, ktora przez dekady
ksztattowata sposob, w jaki o Izraelu mysiq
elity i opinia publiczna Zachodu.

Po trzecie, przekonania o wyjatkowosci
zydowskiego doswiadczenia historycznego,
a w konsekwencji takze wyjatkowosci
samego lzraela. W tej perspektywie panstwo
to funkcjonuje w warunkach zasadniczo
nieporéwnywalnych z sytuacjg innych krajow
- zarébwno ze wzgledu na geneze swojego
powstania, jak i skale zagrozen, z ktérymi musi
sie mierzy¢. Ma to uzasadnia¢ przekonanie,
ze réwniez sposdb dziatania Izraela musi by¢
w pewnym stopniu wyjatkowy.

Po czwarte, przekonania o trwatym i strukturalnym

charakterze zagrozen wobec Zydoéw. Z tej
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perspektywy jedynie istnienie odpowiednio
silnego panstwa zydowskiego jest w stanie
zagwarantowac im bezpieczenstwo. W efekcie
popieranie Izraela i jego zdolnosci obronnych
przedstawiane jest jako element troski

0 bezpieczenstwo Zydéw na catym swiecie.

Po piate, przekonania, ze odpowiedzialnos¢

za historyczny antysemityzm - a zwtaszcza za
Zagtade europejskich Zydéw - rodzi po stronie
Swiata zachodniego szczegélne i de facto
bezterminowe zobowigzanie wobec panstwa
Izrael, niezaleznie od jego biezacej polityki.

Po sz6ste wreszcie, zrédwnanie krytyki
Izraela z antysemityzmem, co prowadzi do
stopniowego zacierania granicy miedzy
sprzeciwem wobec konkretnych dziatan
panstwa izraelskiego a wrogoscig wobec
Zydéw jako takich.

Ideologia, ktora wyznacza ramy debaty
Sita tej ideologii polega na jej syntetycznym
charakterze. Nie jest ona bowiem jedynie
programem politycznym ani wytacznie forma
nacjonalizmu. Jest raczej catosciowg narracja
o historii, bezpieczenstwie i moralnosci, ktéra
nadaje sens zaréwno dziataniom panstwa
izraelskiego, jak i wysitkom podejmowanym

przez jego zwolennikéw na catym swiecie.

W jej centrum znajduje sie przekonanie, ze
historia Zydow jest historig permanentnego
zagrozenia, a panstwo lzrael stanowi jedyna
gwarancje, ze tragedie przesztosci nie
powtdrza sie w przysztosci. Z tego punktu
widzenia bezpieczenstwo Izraela nie jest
zwykta kategorig polityczng, lecz - dla Zydow
- kwestia egzystencjalna, a dla reszty $wiata

problemem moralnym.

www.kongresobywatelski.pl
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Kazde zagrozenie interpretowane jest w tej
optyce jako potencjalnie egzystencjalne,

a kazda porazka jako mozliwy poczatek
katastrofy. Takie postrzeganie rzeczywistosci
nadaje izraelskiej polityce charakter
psychologicznie defensywny, nawet wéwczas,
gdy w sensie militarnym przybiera ona

forme dziatan ofensywnych, zaborczych

lub wrecz - jak w przypadku Gazy - dziatan

o charakterze ludobdéjczym.

Jednoczesnie ideologia ta posiada niezwykta
zdolno$¢ adaptacji do jezyka i wrazliwosci
Zachodu. W Stanach Zjednoczonych zostata
ona w duzej mierze wpisana w dominujaca
narracje o demokracji, wolnosci i cywilizacyjnym
konflikcie z autorytaryzmem (a okresowo takze
zislamem). W tym ujeciu Izrael przedstawiany
jest jako ,najblizszy sojusznik” oraz ,jedyna
demokracja na Bliskim Wschodzie”, a zarazem
jako panstwo znajdujace sie na pierwszej linii
globalnej walki z terroryzmem i radykalizmem.
Dzieki temu jego interesy moga by¢
interpretowane nie jako partykularne, lecz jako
cze$c szerszego wysitku Zachodu.

Dopiero tak skonstruowana narracja pozwala
mobilizowa¢ zasoby ludzkie, organizacyjne

i finansowe oraz wprawia w ruch caty
transnarodowy - niezwykle skuteczny

- ekosystem instytucji, organizacji i srodowisk
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opiniotwérczych: od organizacji diaspory, przez
think tanki, organizacje lobbystyczne, wielkich
donoréw sponsorujacych kampanie wyborcze
obu partii w USA, po media, uczelnie i struktury
polityczne. Dzieki temu przekaz ideologiczny
nie ma charakteru jednorazowej kampanii,

lecz jest stale reprodukowany i wzmacniany

w przestrzeni publicznej.

Wiasnie ta trwatos¢ i instytucjonalne
zakorzenienie czynig izraelska polityke tak
skuteczna. Nie polega ona bowiem wyfgcznie
na przekonywaniu innych do konkretnych
decyzji politycznych, lecz takze na ksztattowaniu
sposobu, w jaki definiowane sa same problemy.
Jesdli bowiem punktem wyjscia jest przekonanie,
Ze zapewnienie bezpieczenstwa lzraelowi jest
kwestiag moralnego obowigzku i elementem
interesu Zachodu, wéwczas niemal kazda
decyzja podejmowana na rzecz tego panstwa
staje sie z géry uzasadniona.

W tym sensie ideologia ta stanowi jeden

z najwazniejszych filaréw izraelskiej pozycji
miedzynarodowej. Zapewnia bowiem nie tylko
poparcie polityczne i materialne, lecz takze co$
znacznie cenniejszego: zdolnos¢ definiowania
ram debaty, w ktérych poparcie dla Izraela staje
sie czyms$ naturalnym, a jego zakwestionowanie
- przedsiewzieciem politycznie i moralnie

trudnym.

O AUTORZE

Marek Matusiak — Koordynator projektu ,lzrael i Zatoka” w Osrodku Studiéw Wschodnich (OSW). Wczesniej
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w Gruzji, Motdawii, Uzbekistanie i Kazachstanie). Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego (socjologia) i istanbul Bilgi

Universitesi (prawo w zakresie praw cztowieka). Studiowat tez na Freie Universitit w Berlinie oraz w Studium Europy

Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego. Publikuje w “Tygodniku Powszechnym” oraz w ,Kulturze Liberalnej"
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	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


