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Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposéb, w jaki pracujemy, komunikujemy sie

i konsumujemy. Przeksztalca sama strukture wiadzy. W miejsce kapitalizmu opartego na

rynku wylania sie porzadek, w ktérym wiasciciele infrastruktury cyfrowej pobieraja rente od

calego zycia spotecznego, a sztuczna inteligencja staje sie narzedziem zarzadzania ludzkimi

zachowaniami. Technofeudalizm - bo tak mozna nazwac ten nowy system - stawia przed

Europa i Polska pytanie fundamentalne: czy pozostaniemy cyfrowym peryferium imperiow,

czy zdotamy zbudowac wlasna suwerennos¢ w $wiecie algorytmoéw?

Poza cyfrowym horyzontem

Gdy w 2024 roku Janis Varoufakis,
kontrowersyjny w UE byty grecki minister
finanséw, ogtosit, ze ,kapitalizm umart”, nie
obwieszczat triumfu socjalizmu ani utopii
powszechnego dostatku. Ostrzegat raczej przed
czyms o wiele bardziej ztowrogim: pojawieniem
sie technofeudalizmu - systemu, ktéry

stanowi nie tyle przekroczenie kapitalizmu,

Jesli kapitalizm rzeczywiscie sie konczy,
to nie dlatego, ze zastepuje go bardziej
sprawiedliwy porzqdek, lecz dlatego, ze
ustepuje miejsca systemowi, w ktorym
cyfrowa wtasnosc infrastruktury staje sie
nowgq formq panowania.

co jego regresje do przednowoczesnej

formy dominacji. Technofeudalizm to nie
futurystyczna metafora ani kolejny element
diagnozy kryzysu kapitalizmu - to symptom
przemian o charakterze cywilizacyjnym,
prowokujacy do stawiania pytan o przysztos¢
Polski i Europy.

Niniejszy esej analizuje koncepcje
technofeudalizmu Varoufakisa, jej implikacje
dla organizacji gospodarki i demokratycznego
zarzadzania - szczegdlnie w dobie sztucznej
inteligencji — oraz wyrazne wyzwania,

jakie ten nowy porzadek stawia przed

Europa i panstwami sredniej wielkosci,

takimi jak Polska. Argumentuje sie w nim,

ze technofeudalizm stanowi jakosciowa
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transformacje logiki akumulacji, ktéra zastepuje
rynki lennami, zyski rentami, a obywateli
cyfrowymi chtopami panszczyznianymi.

Anatomia technofeudalizmu

Gtéwna teza Varoufakisa, rozwijana wraz

z ekonomistami takimi jak Cédric Durand, gtosi,
ze platformy cyfrowe fundamentalnie zmienity
system operacyjny zachodnich gospodarek.

O ile kapitalizm przemystowy charakteryzowat
sie konkurencyjnymi rynkami, umownymi
stosunkami pracy i zyskiem pochodzacym

z produkgji towardw, o tyle technofeudalizm
definiuje monopolistyczna kontrola nad
niezbedna infrastrukturg wspdtczesnego zycia:
chmura obliczeniowa, danymi i algorytmami.

Wielkie firmy technologiczne — Amazon,
Google, Meta, Apple, Microsoft — nie sg juz
kapitalistami w klasycznym sensie. Przede
wszystkim nie produkuja one débr na sprzedaz
na konkurencyjnych rynkach. Zamiast tego
pobieraja rente od tych, ktérzy sg zalezni od ich
cyfrowej przestrzeni.

Analogia feudalna nie jest jedynie retoryczna.
Sredniowieczni feudatowie czerpali swoje
bogactwo nie z produkgji, lecz z kontroli
dostepu do ziemi - niezbednego zasobu
produkcyjnego ich epoki. Chtopi mogli
posiada¢ wiasne narzedzia, a nawet
zatrzymywac cze$¢ plonéw, ale nie mogli
istnie¢ poza domenga pana bez utraty srodkéw
do zycia. Dzi$ znajdujemy sie w analogicznej
sytuacji. Zaréwno osoby fizyczne, jak i firmy
s ,przywigzane do cyfrowego gruntu’,

jak pisze Durand: mozemy posiada¢ nasze
urzadzenia, ale nie mozemy funkcjonowac bez
wyszukiwarki Google, chmury Amazona czy
infrastruktury spotecznosciowej Mety. Panowie
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cyberprzestrzeni nie muszg posiadac naszej
fizycznej whasnosci; posiadaja ,terytorium”, na
ktérym toczy sie cate nasze cyfrowe zycie.

To przejscie od zysku do renty stanowi
ekonomiczne serce technofeudalizmu. Zysk
kapitalistyczny zaktada produkcje wartosci
dodatkowej poprzez eksploatacje pracy
najemnej. Jest on — przynajmniej teoretycznie
- ograniczany przez konkurencje: nadmierne
zyski przyciagaja nowych graczy, obnizajac
ceny. Renty technofeudalne dziataja inaczej.
Sq wydobywane nie z procesu produkcyjnego,
lecz z dostepu do zmonopolizowanej
infrastruktury. Gdy mata firma musi ptaci¢
Amazonowi nie tylko za hosting w chmurze,
ale takze za widoczno$¢ na jego platformie
handlowej; gdy programista aplikacji podlega
trzydziestoprocentowej prowizji Apple

od kazdej transakgcji; gdy kazde klikniecie,
wyszukiwanie i polubienie jest monetyzowane
bez jakiejkolwiek zaptaty dla jego tworcy

- nie s3 to zyski w kapitalistycznym sensie.

Sa to daniny wymuszane przez tych, ktorzy
kontrolujag cyfrowe srodki koordynacji.

Terminologia Varoufakisa, méwigca o ,kapitale
chmurowym”, nazywa tych nowych panéw
,nubelistami”. To okreslenie zostato utworzone
od tacinskiego stowa nubes (chmura, obtok)

i nawigzuje do analogii z feudalnymi tytutami.
Oznacza ,panéw chmury” (cloud lords) - nowa
klase wtadcow cyfrowego firmamentu.

Chmura nie jest jedynie infrastrukturg
techniczna; to konstrukt prawny i polityczny,
ktory umozliwia jej wiascicielom naktadanie
opfat na praktycznie catg dziatalnos¢
gospodarcza. Pie¢ korporacji posiada obecnie
taczna kapitalizacje rynkowa przekraczajaca
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PKB Japonii, Niemiec i Wielkiej Brytanii facznie.
Ich sita nie jest sitg wyzszej produktywnosci,
lecz lepszej pozycji: staty sie one niezbednymi
posrednikami miedzy producentami

a konsumentami, obywatelami a ustugami,

miedzy ludzmi a Swiatem.

Technofeudalizm oznacza przesuniecie
centrum wiadzy z produkcji na kontrole

infrastruktury: kto posiada cyfrowq ,,.ziemie’,
ten pobiera rente od wszystkich, ktorzy muszq

na niej zy¢ i pracowac.

Krytyki i kontrargumenty

Nie wszyscy uczeni akceptujg teze, ze
kapitalizm zostat przezwyciezony. Chen
Renjiang z Chinskiej Akademii Nauk
Spotecznych argumentuje, ze technofeudalizm

nie jest nowym sposobem produkgji, lecz nowa

modalnoscia kapitalizmu monopolistycznego
- bardziej pasozytniczg i rentierska niz

jego poprzednie formy, jednak wciaz
fundamentalnie kapitalistyczna. Z tego
punktu widzenia uzyskiwanie renty nie neguje
kapitalizmu; reprezentuje jego najwyzsza

i najbardziej skoncentrowang postaé. Podobnie
heterodoksyjni ekonomisci, tacy jak AK Norris

i Tavo Espinosa, utrzymuja z marksistowskiej
perspektywy, ze sektor technologiczny
pozostaje w petni kapitalistyczny: wytwarza
on ogromng wartos¢, dostarczajac srodki
obliczeniowe, komunikacyjne i logistyczne
niezbedne dla wspoétczesnej produkgji

i cyrkulacji.

Krytyki te majg swoja site. Technofeudalizm nie
zniost pracy najemnej, produkgji towarowej ani

motywu zysku. By¢ moze jednak nie doceniaja

Cyfrowy technofeudalizm — zmierzch kapitalizmu i nowa panszczyzna?

one znaczenia transformacji, ktérg identyfikuje
Varoufakis. Pytanie nie brzmi, czy kazda

cecha kapitalizmu zostata wyeliminowana,

ale czy dominujaca logika systemu ulegta
przesunieciu. W sredniowiecznym feudalizmie
produkcja towarowa i drobny handel istniaty
réwnolegle z eksploatacjg dworska; to, co
definiowato sposéb produkgji, to centralnosc
wiasnosci ziemskiej i pozaekonomiczny
przymus. Podobnie wspdtczesny kapitalizm
nadal funkcjonuje, ale coraz bardziej w obrebie
enklaw kontrolowanych przez cyfrowych
wiadcow, ktérzy pobierajg danine nawet od
samych przedsiebiorstw kapitalistycznych.
Gdy przemystowe giganty, takie jak BMW czy
Walmart, polegaja na Amazon Web Services lub
Microsoft Azure, ptacg one feudalne naleznosci
za dostep do infrastruktury, ktérej wymaga ich
wtasna produkcja. To nie jest kapitalizm w jego
klasycznie rozumianej postaci.

Spor o technofeudalizm nie dotyczy tego, czy
kapitalizm zniknqt, lecz tego, czy przestat
byc¢ systemem rynkow, a stat sie systemem
zaleznosci od wtascicieli infrastruktury,
ktorzy pobierajqg danine nawet od samych
kapitalistow.

Sztuczna inteligencja
i kryzys demokracji

Gdyby technofeudalizm reprezentowat jedynie
nowa forme ekonomicznej eksploatacji, bytby
juz wystarczajgco niepokojacy. Jednak jego
potaczenie ze sztuczng inteligencjg generuje
gtebokie zagrozenia réwniez dla demokracji

i samej tkanki zycia spotecznego. Wspotczesny
kapitalizm coraz bardziej przechodzi w faze
rentierska, a platformy technologiczne

www.kongresobywatelski.pl
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pobieraja ,cyfrowa rente” nie dlatego, ze co$
produkuja, lecz dlatego, ze posiadaja. To logika
wiasciciela jedynego Zrédta wody na pustyni,
ktéry nie musi pracowad, aby czerpac zyski.

Potqczenie technofeudalnej logiki renty
zalgorytmicznq wtadzq sztucznej inteligencji
sprawia, ze demokracja przestaje by¢
przestrzeniq debaty, a staje sie infrastrukturq
zarzqdzangq przez prywatne systemy, ktore
sortujqg obywateli zamiast ich reprezentowac.

Ta nowa struktura gospodarcza rzadzona jest
przez nowg logike polityczna: technokracje.
O ile tradycyjna technokracja zaktadata

rzady bezstronnych ekspertéw naukowych,
o tyle technokracja XXI wieku oznacza

w praktyce rzady algorytmu. Wiadcy
platform nie uzasadniaja swojej ogromnej
wtadzy demokratycznym mandatem, lecz
swego rodzaju cyfrowa nieuchronnoscia. Ich
narracja jest prosta: ,Nasze algorytmy sg po
prostu najbardziej efektywnym sposobem
organizowania informacji, tgczenia ludzi

i alokowania zasobéw. Jakakolwiek ingerencja
W nie jest zamachem na sam postep”.

Tak oto tworzy sie $wiat, w ktorym kluczowe
decyzje spoteczne zostajg powierzone
nieprzejrzystym, zastrzezonym systemom.
To, jakie wiadomosci trafig do jednostki,
ktore oferty pracy jg odnajda, jakie produkty
zostang jej zaproponowane — nie jest juz
wylacznie domeng ludzkich redaktoréw,
publicznej debaty czy sit rynkowych.
Determinuje to algorytm zoptymalizowany
pod katem jednego, nadrzednego celu:

maksymalizacji naszego zaangazowania. Ten
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z pozoru neutralny, techniczny cel staje sie
niewidzialna reka ksztattujaca nasza kulture,
polityke i pragnienia. Technokrata to juz nie
cztowiek w biatym kitlu, lecz czarna skrzynka
dziatajaca na serwerze, ktérej ,ekspertyza” jest

niepodwazalna, bo pozostaje niezrozumiata.

Zhakowany czlowiek:

najcenniejszy surowiec

Najgtebiej skrywanym i zarazem najbardziej
niepokojgcym aspektem tego nowego Swiata
jest hakowanie ludzi. W Polsce ten temat od
lat diagnozuje Jacek Dukaj - pisarz i wizjoner,
ktéry rozumie cyfrowa rzeczywistos¢ lepiej niz
wiekszos¢ komentatoréw. To nie science fiction

- to element modelu biznesowego ery cyfrowej.

Zaczyna sie od cyfrowej dominacji — totalnego
nasycenia naszego otoczenia pofagczonymi
technologiami. Nigdy nie jestesmy offline, nigdy
naprawde sami. Ta nieustanna tgcznos¢ stanowi
kanat, przez ktéry przeprowadzany jest atak.

Hakowanie przebiega w trzech etapach:

1. Inwigilacja: Kazde klikniecie, kazda pauza,
kazde polubienie, kazde wyszukiwanie jest
skrupulatnie $ledzone. Dla platform tworzy
to ,strukture i maszynerie rzeczywistosci”

- niezwykle szczeg6towa mape tego, kim
jestesmy, czego sie boimy i czego pragniemy.

2. Predykcja: Sztuczna inteligencja jest
silnikiem analizujagcym te dane. Odnajduje
wzorce, ktérych my nie jestesmy w stanie
dostrzec, przewidujac z przerazajaca precyzjg
nasz stan emocjonalny, sympatie polityczne

i podatnos¢ na wptywy. Potrafi zidentyfikowaé
moment samotnosci, przebtysk gniewu czy
cien niepewnosci - czesto zanim sami zdazymy

to sobie uswiadomic.
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3. Kontrola: To moment, w ktérym
zostaje wykorzystany ,hak”. Al uzbrojona
w predykcyjna moc nie tylko przewiduje
nasze zachowanie — ona je aktywnie

i subtelnie ksztattuje.

Algorytm nie tylko dobiera serwowane

nam wiadomosci, ale jeszcze podsuwa te,

ktore najprawdopodobniej sktonig nas do
bezustannego przewijania ekranu, nawet
kosztem podsycania poczucia niepokoju czy
gniewu. Nie tylko faczy jednostke ze znajomymi
— promuje tresci wywotujace zazdrosc

lub lek przed odtaczeniem, by zwiekszy¢

nasze zaangazowanie.

W swiecie technofeudalizmu cztowiek
przestaje by¢é podmiotem rynku,

a staje sie jego najcenniejszym surowcem
- nie eksploatowanym przez przymus,
lecz hakowanym poprzez dane, predykcje
i subtelnq kontrole algorytmiczngq.

To mechanizm manipulacyjnego sprzezenia
zwrotnego: dane uzytkownikéw trenujg Al,

a Al z kolei dostraja cyfrowe srodowisko tak,
by kierowa¢ ludzkimi myslami, uczuciami

i dziataniami zgodnie z celami platformy. Nasza
psychologia staje sie systemem operacyjnym,
w ktérym platformy odnalazty nasze
podatnosci na najgtebszym poziomie.

Demokracja w potrzasku

Kiedy sztuczna inteligencja dysponuje
wystarczajacymi zasobami danych

i odpowiednig moca obliczeniowg, zaczyna
rozumiec jednostke lepiej, niz ona sama

jest w stanie zrozumiec siebie. Otwiera

Cyfrowy technofeudalizm — zmierzch kapitalizmu i nowa panszczyzna?

to droge do manipulacji o intensywnosci

i skali niewyobrazalnej nawet dla mistrzéw
propagandy minionych epok. W takich
warunkach demokracja staje sie fikcja. Wiara

w wolng wole, w nieprzenikalna twierdze
ludzkiego ducha - w to, ze nikt nie wie, co
naprawde myslimy, na kogo oddamy gtos, co
wtozymy do koszyka — okazuje sie naiwnym
ztudzeniem, ktére wiasnie definitywnie runeto.

Jednoczes$nie demokratyczne instytucje nie
nadazajg za skalg zmian. Sztuczna inteligencja
nie rodzi sie juz na uniwersytetach - powstaje
w korporacjach, ktére de facto przejety czes¢
funkcji panstwa. Jak zauwazyt Sam Altman:

+W normalnym panstwie to rzad robitby to, co
ja robie — ale takiego rzagdu nie mamy”. Feudalni
panowie ery cyfrowej nie tylko wydobywaja
bogactwo; sprawuja rowniez wtadze polityczna.
Cédric Durand zauwaza, ze wspdtczesne

firmy technologiczne przejawiaja ,ambicje
polityczne”, czego dowodzg inicjatywy takie
jak proponowana waluta Facebooka - Libra. Co
wazniejsze, posiadaja one zdolnosci inwigilacji
(czego przyktadem jest firma Petera Thiela,
Palantir), przewidywania i modyfikowania
zachowan, co przewyzsza mozliwosci

jakiegokolwiek panistwa w historii.

Algorytmiczne zarzadzanie populacjami

- okreslanie, jakie informacje widza obywatele,
jakie mozliwosci otrzymuja pracownicy, jakie
ceny ptacg konsumenci — stanowi forme
prywatnego zarzadu bez demokratycznej
odpowiedzialnosci. Cédric Durand podkreslit

w jednym z wywiaddw, ze firmy technologiczne
sprawuja ,wtadze konstytuujaca” na swoich
terytoriach, ustanawiajac zasady majace
pierwszenstwo przed prawem publicznym.

W praktyce oznacza to wydrazenie demokracji:

www.kongresobywatelski.pl
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decyzje o ksztatcie naszej rzeczywistosci
informacyjnej zapadajg poza mechanizmami
kontroli publicznej. Wrazliwos¢ opinii
publicznej i mediatyzacja zycia spotecznego
w potaczeniu z dominacjg platform
spotecznosciowych prowadza do zjawiska
»autocenzury algorytmicznej” — uzytkownicy
juz dzis filtrujg swoje zachowania w obawie
przed konsekwencjami przysztych analiz
sztucznej inteligencji.

W swiecie, w ktorym algorytm zna nas lepiej niz
my sami, demokracja przestaje by¢ przestrzeniq
wolnego wyboru, a staje sie zarzqdzanym
srodowiskiem predykcji i subtelnej kontroli

- fasadq suwerennosci w rzeczywistosci

podporzqgdkowanej logice platform.

Jest w tym wszystkim takze uwodzicielskie
piekno — $piew syren, ktére niczym homeryckie
potboginie obiecujg Odyseuszowi i jego
towarzyszom raj na ziemi. Technokratyczne
imperia sztucznej inteligencji z duma

odwotuja sie do jezyka Oswiecenia: rozumu,
postepu, wolnosci jednostki, praw cztowieka,
godnosci, nieskrepowanej wymiany mysli

i nieograniczonego dostepu do informacgji.

Konsekwencje dla demokracji okazuja

sie jednak druzgocace. Sfera publiczna,

juz ostabiona przez neoliberalng
deregulacje i komercjalizacje mediéw, stoi
w obliczu dalszej atomizacji pod wptywem
algorytmicznej selekcji. Obywatele nie
debatujg - sg sortowani. Komunikacja
polityczna nie informuje — optymalizuje
zaangazowanie. Trudna debata Unii

- propozycja

Ill

Europejskiej nad ,Chat Contro
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skanowania prywatnych wiadomosci

w poszukiwaniu materiatéw zwigzanych

z wykorzystywaniem seksualnym dzieci
—ilustruje ten dylemat: uzasadnione cele
publiczne staja sie wehikutem normalizacji
inwigilacji, ktora ostatecznie stuzy tym, ktérzy
kontrolujg infrastrukture komunikacji.

Architektura zniewolenia

Ostatecznie wszystkie opisane wyzej pojecia

nie charakteryzujg odrebnych zjawisk, lecz

opisuja warstwy tego samego systemu.
Technofeudalizm to nowa rzeczywistos¢
ekonomiczna, w ktérej wtasciciele platform
s panami, a nasze dane - ich ziemia.

« Cyfrowa dominacja to infrastruktura
- przestrzen otaczajaca to nowe
cyfrowe terytorium.

- Technokracja to panujaca filozofia:
przeswiadczenie, ze optymalizacja
algorytmiczna jest wyzsza formg madrosci.
Sztuczna inteligencja to narzedzie
zarzadzania — coraz bardziej wyrafinowany
zarzadca, ktéry doglada cyfrowych
~Chtopdéw panszczyznianych” i wydobywa
z nich wartos¢.

- Hakowanie ludzi to fundamentalna metoda
kontroli - proces, dzieki ktéremu system
zapewnia, ze jego poddani pozostaja
przewidywalni, zaangazowani i produktywni
w obrebie cyfrowego folwarku.

Zbudowalis$my swiat, w ktérym nasze

najbardziej zaawansowane technologie nie sa

juz tylko narzedziami, ktérych uzywamy, lecz
$rodowiskiem, w ktérym zyjemy. Srodowisko
to zostato zaprojektowane przez nowa klase
pandéw tak, by subtelnie, lecz skutecznie
przepisac kod zrodtowy ludzkiego zachowania

- nie tyle nawet dla wzbogacenia, ile dla

utrwalenia panowania.
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Prawdziwie przerazajgca mozliwos¢ nie polega
na tym, ze maszyny powstang przeciwko

nam, lecz na tym, Ze juz nauczyty sie nas
ujarzmiac - a demokracja, zamiast by¢ forteca
wolnosci, staje sie cichym zaktadnikiem
cyfrowych wtadcow.

Technofeudalizm nie jest zbiorem odrebnych
zjawisk, lecz spojnq architekturq wtadzy:
ekonomigq renty, infrastrukturq dominacji,
filozofig algorytmu i technikq hakowania
cztowieka - systemem, w ktorym technologia
przestaje by¢ narzedziem, a staje sie
srodowiskiem podporzqgdkowania demokracji
logice cyfrowego panowania.

Perspektywa Europy

Europa znajduje sie na szczegdlnie
niekorzystnej pozycji w ramach
technofeudalnego porzadku. Nie jest

siedziba wielkich cyfrowych lenn - te sg

W przewazajacej mierze amerykanskie,

a w coraz wiekszym stopniu chinskie.
Jednoczesnie spoteczenistwa europejskie

sq gteboko przenikniete przez te platformy,
ktére stanowig niezbedna infrastrukture
handlu, komunikacji i ustug publicznych.
Europa weszta w te epoke bez odpowiedniego
przygotowania. Nie wykorzystata momentu,
w ktérym mogta wykreowac wtasnych
gigantéw technologicznych. Zamiast
inwestycji w przysztos¢ dominowata niemiecka
polityka oszczednosci, ochrona schytkowych
sektoréw oraz brak odwagi w tworzeniu
jednolitego rynku cyfrowego.

W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych,
ktore sg siedzibg feudalnych pandw, czy

Chin, ktére zbudowaty wiasne konkurencyjne
cyfrowe terytorium za Wielkim Murem
Ogniowym, Europie brakuje rodzimego
kapitatu chmurowego o poréwnywalnej

skali. Jej préby regulacji - Akt o rynkach
cyfrowych, Akt o ustugach cyfrowych, Akt

w sprawie sztucznej inteligencji — skupiaja
wysitki na ograniczeniu sit, ktérymi sama nie
dysponuje. Regulacje, jakkolwiek konieczne,
sg jednak niewystarczajgca odpowiedzia na
technofeudalizm. Moga ograniczy¢ najbardziej
razgce naduzycia, ale podstawowag strukture
zalezno$ci pozostawiaja nienaruszona.

Polska egzemplifikuje te dynamiki ze
szczeg6lng wyrazistoscig. Badania

prof. A. Mrozowickiego i dra S. Pilcha
dowodzg, ze pomimo wysitkéw kolejnych
rzadéw (o réznej orientacji politycznej),
zaleznos$¢ Polski od zagranicznej infrastruktury
cyfrowej stale rosta. Kraj funkcjonuje jako
laboratorium technofeudalnej ekspansji:
rynek wystarczajgco duzy, by wynagrodzic¢
inwestycje platform, a jednoczes$nie
pozbawiony przeciwwagi umozliwiajacej
zadanie wzajemnosci lub renegocjacje
warunkéw. Polscy uzytkownicy generuja
ogromne ilosci wartosciowych danych; polskie
firmy ptaca danine za dostep do globalnych
rynkéw; polscy regulatorzy staja naprzeciw
platform, ktérych zasoby przewyzszaja
zasoby panstwa.

Europa znalazta sie w technofeudalnym
porzqdku w roli zaleznego uzytkownika,
nie wiasciciela infrastruktury: reguluje sity,
ktorych sama nie posiada, a jej gospodarka
i demokracja funkcjonujq na cudzym,
cyfrowym gruncie.

www.kongresobywatelski.pl
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Geopolityka Sztucznej Inteligencji
- §piaca Europa, przebudzone Chiny

W debacie o technofeudalizmie istnieje
jednak wymiar, ktéry w Europie i w Polsce
pozostaje niemal catkowicie przemilczany:
bezprecedensowa skala i dynamika
chinskiej ekspansji w dziedzinie sztucznej
inteligencji. Swiadectwem skali wyzwania
nie sg deklaracje chinskiej propagandy, lecz
alarmujace wypowiedzi kluczowych postaci
amerykanskiego sektora technologicznego.
Jensen Huang, dyrektor generalny

NVIDIA - firmy produkujacej najbardziej
zaawansowane chipy dla sztucznej inteligencji
- stanat przed amerykanskim Kongresem,
by ostrzec przed dramatyczng sytuacja.
Jego przestanie byto jednoznaczne: Chiny
zbudowaty olbrzymi, dynamiczny, zasobny

i innowacyjny ekosystem Al.

Dane przytoczone przez Huanga sa wymowne.
Okoto 50% wszystkich badaczy Al na $wiecie
pracuje w Chinach. W 2024 roku 70% patentow
w dziedzinie sztucznej inteligencji nalezato

do Chin. Dziewiec z dziesieciu wiodacych
uniwersytetow w zakresie Al to uczelnie
chinskie. Chiny uruchomity program ,Geniusz
Al", werbujacy najzdolniejszych studentéw

z catego $wiata (gtéwnie z Chin), by ksztafcili
sie w dyscyplinach kluczowych dla rozwoju
sztucznej inteligencji. W rezultacie panstwo

to dysponuje dzis najgtebszym zapleczem
talentéw w obszarze Al na Swiecie.

Eric Schmidt, byty prezes Google, zaostrzyt
te diagnoze, wskazujac na fundamentalna
réznice w filozofii rozwoju. Chinczycy
oferuja otwarty kod, otwarte algorytmy

i otwarte dane treningowe szerokiemu

gronu odbiorcéw. Wiekszos¢ amerykanskich
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firm zachowuje swoje kody i algorytmy

w tajemnicy, nie udostepniajac danych
treningowych. Jak podkreéla Schmidt,

wiele panstw bedzie korzystac z chinskiej
technologii do rozwijania wtasnych aplikacji
Al. Chiny nie tylko produkuja - juz dzis
konstruuja globalna infrastrukture badawczo-
rozwojowq w dziedzinie technologii cyfrowych
i sztucznej inteligencji.

Chinska ofensywa w obszarze sztucznej
inteligencji jest faktem i ksztattuje globalny
uktad sit. Europa i Polska reagujq na to
zopodznieniem, ryzykujqc trwate zakotwiczenie
w roli technologicznych peryferii.

Niedawno opublikowano najnowsza edycje
Swiatowego rankingu uniwersytetéw.

Dwie chinskie uczelnie wyprzedzity

Harvard. Co wiecej, w pierwszej dziesigtce
zestawienia amerykanski Harvard jest juz
wyjatkiem - pozostate miejsca zajmuja
niemal wyfacznie uniwersytety z Chin. Nie
jest to ranking chiniski ani azjatycki, lecz
prestizowy CWTS Leiden Ranking, tworzony
od dekad przez Centrum Badan Naukowych

i Technologicznych przy Uniwersytecie

w Lejdzie. Zestawienie opiera sie na liczbie
publikacji naukowych i sile ich oddziatywania,
a wiec na twardych wskaznikach aktywnosci
badawczej. W 2025 roku pierwsze miejsce zajat
Uniwersytet Zhejiang, drugie — Uniwersytet
Jiao Tong w Szanghaju, a trzecie — Uniwersytet
Harvarda, ktéry przez dekady dominowat

w tym rankingu. Nawet elitarny, okreslany
mianem ,chinskiego MIT”, Uniwersytet
Tsinghua uplasowat sie dopiero na si6dmej
pozycji. Ranking ten odzwierciedla realny
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uktad sit w nauce - fakt, ktérego w Polsce
niemal sie nie dostrzega.

W obliczu tego geopolitycznego przesuniecia
Europa prezentuje postawe zadziwiajacej
biernosci i paralizu. W Polsce problem jest
jeszcze wyrazniejszy. Elity polityczne rzadko
dostrzegaja skale wyzwania, nie méwiac juz
o prébach systemowej odpowiedzi. Zamiast
budowac strategiczng autonomie, panstwo
pogtebia zaleznos¢. Nie jest to wytgcznie
kwestia zaniedbania - to dtugotrwate
pomijanie problemu, ktéry moze okreslic
pozycje Polski na dekady.

Strategie oporu i plan dla Polski

Technofeudalizm nie musi by¢
przeznaczeniem. Varoufakis i inni autorzy
nakredlili strategie odzyskiwania cyfrowej
suwerennosci oraz reorientowania rozwoju
technologicznego w kierunku ludzkiego
rozkwitu. Opodatkowanie renty, a nie
dochodu, stanowi najbardziej bezposredni
postulat. Jesli wielkie platformy czerpia swoje
bogactwo nie z produktywnych inwestycji,
lecz z przewagi i braku réownowagi rynku, to
ich bogactwo powinno zosta¢ uspotecznione
poprzez progresywne opodatkowanie
ekstrakcji danych, reklamy cyfrowej oraz

rent monopolowych.

Perspektywa ta napotyka jednak bariere
natury politycznej. Wobec grézb cet i coraz
mniej przewidywalnych sankcji ze strony
administracji amerykanskiej ani Europa, ani
tym bardziej Polska, nie sg dzi$ w stanie
podja¢ nawet préby sprzeciwu. Strach przed
odwetem gospodarczym skutecznie paralizuje
wszelkie inicjatywy fiskalne wymierzone

w cyfrowych feudatéw. Nawet symboliczne

Cyfrowy technofeudalizm — zmierzch kapitalizmu i nowa panszczyzna?

gesty — zapowiedzi, konsultacje, projekty
rezolucji — ustepuja miejsca ciszy. W tym
sensie technofeudalizm zwycieza nie tylko sitg
swoich algorytmoéw, lecz takze lekiem, jaki
wzbudza w europejskich stolicach.

Traktowanie platform cyfrowych jako
przestrzeni uzytecznosci publicznej wynika
logicznie z uznania ich infrastrukturalnego
charakteru. Zadne spoteczenstwo nie
powinno pozwala¢, by jego Zrédta wody

czy sie¢ elektroenergetyczna znajdowaty

sie w rekach zagranicznych monopolistow
maksymalizujgcych wartos¢ dla akcjonariuszy.
Nie ma przekonujacego powodu, dla
ktérego wyszukiwarki, chmura obliczeniowa
czy komunikacja spoteczna miatyby by¢
traktowane inaczej. Jesli platformy cyfrowe
pozostawatyby w domenie wtasnosci
publicznej lub bytyby demokratycznie
zarzadzane, to mozliwe statoby sie
$wiadczenie ustug cyfrowych bez pobierania

renty i bez monetyzacji inwigilagji'.

Jedli Polska miataby sie zblizy¢ do realizacji
takiego celu, to konieczna bytaby redefinicja
naszego myslenia o rozwoju. Kluczowe

staje sie budowanie relacji nie tylko miedzy
panstwami, lecz takze miedzy firmami,
uczelniami, osrodkami technologicznymi

i polska diaspora. W Swiecie rosnacej
fragmentacji kulturowej, stabilnos¢
wewnetrzna staje sie zasobem strategicznym

1 Jeszcze bardziej radykalna jest propozycja ,Webfare”
Maurizia Ferrarisa. Jesli uzytkownicy generuja ogrom-
na warto$¢ poprzez swojg aktywnos¢ online - kapitat
dokumedialny” w terminologii Ferrarisa - wartos$¢ ta
powinna zosta¢ uznana i redystrybuowana. Ferraris
przedstawia koncepcje ,bankéw cnét” i systemédw opie-
ki spotecznej finansowanych z nadwyzki generowanej
z danych. Bylby to sposéb na przeksztatcenie tego, co
ma dzi$ charakter ekstrakcji w zbiorowy majatek.

www.kongresobywatelski.pl
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- najcenniejsza walutg rozwoju. Polska musi
odwazy¢ sie na inwestycje ponadproporcjonalne
- nie tyle w skali, ile w odwadze wyboru. Nie
chodzi o doréwnywanie gigantom, lecz o zajecie
waskich, strategicznych nisz, w ktérych mozna
stac sie nie tyle konkurentem, ile ogniwem
niezbednym. Cyfrowa medycyna, adaptacyjna
edukacja, robotyka, autonomiczne systemy
przemystowe, uczenie maszynowe i sztuczna
inteligencja - to pola rywalizacji o przysztosc.

Odpowiedziq na technofeudalizm nie jest ani
bezradna regulacja, ani gesty symboliczne,
lecz sSwiadoma strategia budowy cyfrowej
suwerennosci - oparta na odwadze
inwestycyjnej, europejskiej koordynacji

i dgzeniu do niezbednosci w globalnych
tancuchach wartosci.

Stowo klucz brzmi: ponadproporcjonalnie.

To znaczy wiecej, niz wynikatoby

z dotychczasowych nawykéw budzetowych;
wiecej, niz przeznaczamy dzi$ na zbrojenia;
wiecej, niz podpowiada biezaca kalkulacja
polityczna. Jesli w Swiecie technofeudalizmu
nie zainwestujemy w suwerennos¢ cyfrowa

z przekonania, zrobimy to z koniecznosci - lecz
woéwczas nasze srodki pdjda nie na rozwdj, lecz

na kosztowne nadrabianie zalegtosci.

Celem nie jest Sciganie sie z Kalifornia czy
Shenzhen, lecz zakotwiczenie sie w tych
segmentach globalnych taricuchéw wartosci,
bez ktérych inni nie beda mogli sie obejs¢.

To nie ambicja dominacji, lecz dazenie do
niezbednosci. W swiecie, ktéry coraz mniej
toleruje zalezno$¢, bycie potrzebnym oznacza

zachowanie podmiotowosci.
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Dla mniejszych panstw strategie te wymagaja
europejskiej koordynacji. Unia Europejska
dysponuje wielkoscig rynku i potencjatem
regulacyjnym, ktére umozliwiajg budowe
realnej cyfrowej suwerennosci. Europa musi
jednak wyjs¢ z defensywy. Musi rozstrzygnac,
czy pozostanie peryferium amerykanskiego

i chinskiego imperium cyfrowego, czy tez
zbuduje witasne cyfrowe dobro wspoélne. Wiara,
ze mozna pozosta¢ neutralnym obserwatorem
globalnego wyscigu technologicznego,

jest ztudzeniem. Technologia nie czeka na
europejskie procedury legislacyjne ani na
kolejne rundy konsultacji.

Burza i przebudzenie

Varoufakis ostrzega nas przed nadchodzaca
burza nieréwnosci, demokratycznego
rozktadu i podporzagdkowania ludzi
algorytmicznemu zarzadzaniu. Dzi$ widzimy,
ze tego rodzaju front nadcigga z dwdch stron
jednoczesnie: zza oceanu, gdzie cyfrowi
feudatowie konsolidujg wtadze nad zachodnim
$wiatem, oraz ze Wschodu, gdzie Chiny
buduja alternatywny, otwarty ekosystem
technologiczny, ktéry wkrotce moze stac sie
globalnym standardem.

Europa $pi. Polska $pi jeszcze gtebiej. Nasze
elity polityczne, zamiast ksztattowac przysztos¢,
ugrzezty po uszy w jatowych sporach. Nie
dostrzegaja, ze swiat dawno przyspieszyt

i toczy sie po torach, ktére omijajg horyzont

ich wyobrazni. Wciaz poruszajg sie po mapach
sprzed epoki — podczas gdy rzeczywistos¢ jutra
jest na naszych oczach pisana juz nawet nie tyle
innym alfabetem, co cyfrowym kodem.

Koncepcja technofeudalizmu, niezaleznie

od swych analitycznych ograniczen, spetnia
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dzis$ funkcje fundamentalna: nazywa to, co
niewidzialne. Wydobywa z mroku system,
ktory stat sie przezroczysty przez swoja
powszechnos¢. Bo cyfrowy poddany nie

wie, ze jest poddanym. Jego stuzebnos¢ jest
wygodna, panowie taskawi, renty niewidoczne.
Nigdy nie zaznat innego Swiata - skad miatby
wiec teskni¢ za wolnoscia?

Nazwanie technofeudalizmu po imieniu jest
pierwszym aktem wolnosci - dopiero wtedy,
gdy dostrzezemy niewidzialnq zaleznos¢,
mozemy przestac biernie sie jej poddawac

i rozpoczqc¢ budowe cyfrowej suwerennosci.

Najbardziej jednak niepokojace jest to, ze Slepi sa
réwniez ci, ktdrzy zasiadajg w tawach rzagdowych
i parlamentarnych. Elity, ktére sadzity, ze stoja

u steru, same dryfuja. Kukietki, ktore nie zdajg
sobie sprawy z istnienia sznurkéw. Zarzadzani
przez algorytmiczng chmure, w ktérej kodzie
zapisano juz nie tylko nasze preferencje
zakupowe, ale i granice politycznej wyobrazni.
Sa przekonani, ze méwia wtasnym gtosem

- a to tylko chmura przemawia wykorzystujac
ich dezorientacje.

Juz samo uznanie technofeudalizmu jest zatem
aktem oporu. Zaprzecza ono naturalnosci
feudalizmu chmurowego, nieuchronnosci
algorytmicznego zarzadzania, koniecznosci
cyfrowej zaleznosci. Moze zblizy¢ nas do
upowszechnienia sie przekonania, ze inna
organizacja spoteczenstwa technologicznego
jest mozliwa — nie powr6t do jakiej$
wyobrazonej ztotej ery kapitalizmu, ale ruch
naprzod ku autentycznej, jakkolwiek wzglednej,

cyfrowej niezaleznosci i demokracji.

Cyfrowy technofeudalizm — zmierzch kapitalizmu i nowa panszczyzna?

Wyzwaniem dla Europy, dla Polski i dla
wszystkich spoteczenstw, ktére wcigz
pamietajq obietnice roku 1989 - to nagte
ol$nienie, ze wolnos¢ jest mozliwa — jest
przeksztatcenie uznania w odbudowe. Bo
porzadek feudalny nie runat, w wyniku
marzen warstwy chtopskiej o troche
tagodniejszych panach. Runat, gdy pojawili
sie tacy, ktérzy odwazyli sie wyobrazi¢
sobie swiat w ogdle bez panow. Dzi$

my mozemy by¢ tym pokoleniem, ktére
wyobrazi sobie inng rzeczywistos¢ cyfrowa.

Czy Polska - ze swoim potencjatem
intelektualnym, wcigz wysoka spojnoscia
spoteczng i budzaca sie sSwiadomoscia
cywilizacyjnych wyzwan - zdofa jeszcze
wybra¢ wiasng $ciezke? Czy na zawsze
pozostanie cyfrowym zasciankiem,
laboratorium technofeudalnej ekspansji,
poligonem dla cudzych algorytméw?

Odpowiedz na to pytanie bedzie zalezec
w ogromnym stopniu od swiadomosci
naszych elit. Czy wykazg sie one razaca
krétkowzrocznoscig czy zdolnoscig do
myslenia strategicznego? Bedzie to widac
w decyzjach politycznych, w kierunkach
inwestycji, w programach uniwersytetow,
w odwadze, by wiecej niz dotad

- znacznie wiecej — przeznaczy<¢ na rozwoj
sztucznej inteligencji i na przekonanie
spoteczenstwa, ze to nie fanaberia, lecz
fundament przetrwania.

Przede wszystkim odpowiedz na to pytanie
sformutujemy jednak my sami. Czy w naszej
$wiadomosci zbiorowej przestaniemy by¢
poddanymi i nie bedziemy zachowywac sie jak

cyfrowi niewolnicy?

www.kongresobywatelski.pl
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