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Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroscie i maksymalizacji korzysci
ekonomicznych, ustepuje miejsca rzeczywistosci, w ktorej coraz wieksza role odgrywaja sita

i bezpieczenstwo. JestesSmy w trakcie rozpadu starego tadu, a nowy dopiero sie ksztattuje -

w bardziej fragmentarycznym i mniej przewidywalnym swiecie. W tej sytuacji Unia Europejska
stawia na utrzymanie regul, jednoczesnie wzmacniajac swoja odpornos¢ oraz redefiniujac
podejscie do inwestycji i przemystu. Polska, znajdujac sie dzis w centrum europejskiej debaty,
ma realny wplyw na kierunek tych zmian. Czy wykorzystamy ten moment, aby wspéttworzy¢
nowy porzadek gospodarczy Europy - z korzysciq dla nas samych?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - na regutach. Cho¢ system ten nigdy nie byt

- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego. idealny, w duzej mierze funkcjonowat. Dzi$ coraz
wyrazniej przechodzimy do porzadku, w ktérym

Jestesmy dzis swiadkami globalnego wieksza role odgrywaija sifa i interesy panstw.

przelomu geopolitycznego - jakie sq jego

gtéwne ptaszczyzny? Kolejnym waznym zjawiskiem jest zmiana

Najbardziej widoczna zmiang jest przejscie od charakteru globalizacji. Otwarta globalizacja

modelu, w ktérym gospodarka miedzynarodowa

opierafa sie przec{e.w‘szystklm naf bu‘c‘iowam,u‘ Model gospodarki miedzynarodowej

dobrobytu, wzroscie i maksymalizacji korzysci

. L . oparty na budowaniu dobrobytu, wzroscie
ekonomicznych, do rzeczywistosci, w ktérej coraz

. . . . . imaksymalizacji korzysci ekonomicznych
wieksze znaczenie ma sita - rozumiana zaréwno

jako potencjat gospodarczy, jak i bezpieczenstwo. ustepuje miejsca rzeczywistosci, w ktorej
kluczowe znaczenie ma sita - rozumiana

Drugg istotng kwestia jest odchodzenie od zaréwno jako potencjat gospodarczy, jak

Swiata opartego - przynajmniej w zatozeniu i bezpieczeristwo.
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ustepuje miejsca systemowi bardziej
fragmentarycznemu - podzielonemu na

bloki i grupy panstw. Wiagze sie z tym jeszcze
jeden istotny trend: zaleznosci gospodarcze,
ktore wczesniej postrzegano jako zrodto
dobrobytu, coraz czesciej staja sie
potencjalnym zagrozeniem. Méwimy tu

o zjawisku weaponization of dependencies, czyli
wykorzystywaniu powigzan gospodarczych
jako narzedzia nacisku.

Trwa obecnie rozpad dotychczasowego
tadu, ale nowy system jeszcze nie jest w petni

zdefiniowany. Oznacza to, ze zaréwno Polska,
jak i Unia Europejska renegocjujq swojq pozycje

oraz zasady funkcjonowania.

W jaki sposob zmiany te sa postrzegane
na poziomie Unii Europejskiej?

Wida¢ je bardzo wyraznie w pracach instytugji
unijnych. Uczestnicze w posiedzeniach Rady

ds. Handlu oraz Rady ds. Konkurencyjnosci,

w ktorych biorg udziat ministrowie
odpowiedzialni za gospodarke. Z naszych
dyskusji jasno wynika, ze dotychczasowe reguty
coraz bardziej sie rozmywaja.

Unia Europejska prébuje odnalez¢ sie w tym
nowym swiecie - z jednej strony starajac

sie utrzymac okreslony zestaw zasad,

z drugiej dostrzegajac, ze globalizacja ulega
stopniowej fragmentacji.

Czy Pana zdaniem nowy porzadek juz
sie uksztattowalt?

Nie - i to bardzo wazne. Moim zdaniem
znajdujemy sie dzi$ w fazie rozpadu
dotychczasowego tadu, a nie w momencie,
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w ktédrym nowy system jest juz w petni
zdefiniowany. Oznacza to, ze zaréwno

Polska, jak i Unia Europejska znajduja sie

W procesie renegocjowania swojej pozycji oraz
zasad funkcjonowania.

Czy z czasem wyloni sie nowy, wzglednie
stabilny porzadek, czy raczej wchodzimy
w ere trwalej niestabilnosci?

Proces ten wciaz trwa. Trudno dzi$
jednoznacznie powiedzie¢, dokad zmierza,
poniewaz w pewnym sensie poruszamy sie
we mgle. Nie widzimy jeszcze, co znajduje
sie za horyzontem ani jaki ksztatt przybierze

nowy system.

Czy chociaz zatem mozna co$ powiedziec
o samym kierunku tych zmian?

Na scenie miedzynarodowej dziata coraz
wiecej aktoréw, ktdrzy sa nieprzewidywalni
albo swiadomie wykorzystuja site w relacjach
gospodarczych. Coraz czesciej mamy tez

do czynienia z uzywaniem zaleznosci
ekonomicznych jako narzedzia nacisku

— zarbwno w wymiarze gospodarczym, jak

i politycznym.

Jednoczesnie istnieje grupa duzych graczy,
ktérym zalezy na utrzymaniu przynajmniej
podstawowego zestawu zasad i regut gry.
Nalezy do niej Unia Europejska, ale nie tylko.
Widzimy tu takze takie panstwa jak Indie,
Japonia, Korea Potudniowa, Australia czy
Kanada, a w szerszym ujeciu réwniez cze$¢
krajéw Ameryki tacinskiej — jak Brazylia,
Argentyna czy Meksyk.

Z perspektywy Unii Europejskiej bardzo
wyraznie widaé przyspieszenie wspotpracy

z partnerami, ktérym zalezy na utrzymaniu
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regut. Szczegdlnie po wydarzeniach takich
jak tzw. Liberation Day, ogtoszony przez
prezydenta Donalda Trumpa w ubiegtym
roku', intensyfikowane sg negocjacje handlowe
i strategiczne. Dobrym przyktadem jest
porozumienie o wolnym handlu z Indiami,
ktore — cho¢ samo w sobie ma oczywiscie
wymiar ekonomiczny - w istocie stanowi
Znacznie szersze porozumienie strategiczne.
Chodzi w nim réwniez o utrzymanie
pewnych fundamentéw globalnego
systemu gospodarczego.

Globalizacja nie znika, lecz przyjmuje bardziej
»~wyspowy” charakter. Relacje miedzy blokami
i grupami panstw nadal opierajq sie na regutach,

choc caly system staje sie coraz bardziej
fragmentaryczny i mniej przewidywalny.

Mozna wiec powiedzie¢, ze globalizacja nie
znika, lecz przyjmuje bardziej ,wyspowy”
charakter. Miedzy poszczeg6lnymi blokami
czy grupami panstw nadal funkcjonuja relacje
oparte na regutach - cho¢ caty system jako
catos¢ staje sie bardziej fragmentaryczny

i mniej przewidywalny.

Czy mozliwe jest jednak funkcjonowanie
dwoch rownolegtych swiatow

- jednego opartego na regutach,
reprezentowanego m.in. przez Unie
Europejska i jej partnerow, oraz
drugiego, w ktorym dominuja logika sity
i interesy najwiekszych graczy?

1 2 kwietnia 2025 roku Prezydent Stanéw Zjednoczonych
ogtosit szeroki pakiet cet importowych - date te nazwat
,Dniem Wyzwolenia” (przyp. red.).

To bardzo dobre pytanie - i takie, na ktére
ostatecznej odpowiedzi udzieli dopiero
rzeczywistos¢. Jestem jednak przekonany, ze
dla Polski, Unii Europejskiej oraz wielu innych
panstw — czesto okreslanych mianem middle
powers — kluczowe jest utrzymanie systemu

opartego na regutach.

Cho¢ UE jest w istocie duzym i silnym
blokiem gospodarczym, jej interes polega na
podtrzymywaniu zasad przewidywalnosci,
otwartosci i réwnej konkurencgji, a nie na
przechodzeniu do logiki czystej sity.

Jak w tej sytuacji zachowuja sie panstwa,
ktorym zalezy na utrzymaniu reguf?

Panstwa te staraja sie bronic istniejagcego systemu
oraz podejmuja préby jego wzmacniania.
Widzimy to na konkretnych przyktadach. Jednym
z nich jest wspomniana umowa o wolnym handlu
miedzy Unig Europejska a Indiami. Innym - préby
reformy Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).
Procesy te sa trudne, lecz wyraznie pokazujg
kierunek dziatania.

Z drugiej strony brak istotnego postepu

w reformie WTO dowodzi, ze coraz trudniej jest
utrzymac jeden, wspdlny system obejmujacy
wszystkich gtéwnych graczy. Coraz czesciej mamy
wiec do czynienia z porozumieniami zawieranymi

miedzy wybranymi grupami panstw.

Przysztosc to zatem raczej system wielu
rownolegtych porzadkow?

To bardzo mozliwy scenariusz, ale nie jest

on jeszcze przesadzony. Widzimy juz pewne
préby budowania takich uktadéw - chocby

w relacjach Unii Europejskiej z partnerami

z regionu Pacyfiku, skupionymi wokot
porozumienia CPTPP.

www.kongresobywatelski.pl
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Obecnie nie jestesmy jednak w stanie
jednoznacznie oceni¢, czy te dwa Swiaty

- oparty na regutach i oparty na sile - beda
w stanie funkcjonowac réwnolegle w diuzszej
perspektywie. Przekonamy sie o tym

w najblizszych latach.

Choc Unia jest duzym i silnym blokiem
gospodarczym, jej interes polega na
podtrzymywaniu zasad przewidywalnosci,
otwartosci i rownej konkurencji, a nie na

przechodzeniu do logiki czystej sify.

Przejdzmy w takim razie do polityki

i dziatan podejmowanych przez

UE - w jaki sposob powinna ona
reagowac na presje ze strony Stanéw
Zjednoczonych i Chin? Czy musi wybiera¢
miedzy tymi dwoma mocarstwami?
Europa nie musi wybiera¢ miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami - od obu tych
partneréw potrzebujemy réznych rzeczy i obie
relacje handlowe s3 dla nad bardzo istotne.

W przypadku Stanéw Zjednoczonych méwimy
wrecz o najwazniejszej relacji handlowej

i inwestycyjnej — zaréwno dla Europy, jak

i dla samych Amerykanodw. Zreszta regularnie
przypominamy naszym partnerom zza oceanu,
ze gospodarczo Unia Europejska jest dla nich
wazniejsza niz Chiny.

Musimy jednak réwnoczes$nie konsekwentnie
stawia¢ na utrzymanie systemu opartego na
regutach, we wspdtpracy z innymi krajami,

o ktérych wspominalismy wczesniej. Nie
oznacza to ,odpuszczenia” relacji handlowych

ze Stanami Zjednoczonymi czy Chinami.
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Na czym najbardziej zalezy teraz Unii
Europejskiej w relacjach z USA?

Przede wszystkim na przewidywalnosci.

| w pewnym stopniu udato sie jg osiagna¢ dzieki
porozumieniu zawartemu w ubiegtym roku

w Szkocji (tzw. Turnberry Deal).

Jest ono dla nas bardzo wazne, cho¢ pojawity

sie wokét niego pewne znaki zapytania — miedzy
innymi w zwigzku z decyzjami Sagdu Najwyzszego
Stanéw Zjednoczonych, ktére wptywajag na zakres
kompetencji administracji w obszarze polityki
handlowej. Zaréwno po stronie europejskiej, jak

i amerykanskiej widoczna jest jednak wyrazna

wola utrzymania tego porozumienia.

Jak natomiast wyglada sytuacja
w relacjach z Chinami?

Relacja z Panstwem Srodka jest zdecydowanie
bardziej ztozona. Chiriski model gospodarczy

w duzym stopniu opiera sie na eksporcie, ktéry
wynika miedzy innymi z nadprodukgji wspieranej
przez subsydia panstwowe.

Prowadzi to do sytuacji, w ktérej mamy do
czynienia z nieréwng konkurencja. Ten brak
level playing field jest jednym z gtéwnych Zrédet
napie¢ - nie tylko w relacjach z Unig Europejska,
lecz takze w polityce handlowej Stanéw
Zjednoczonych, co byto widoczne chocby

w decyzjach o podnoszeniu cet.

Jakie narzedzia posiada dzis UE, aby méc
odpowiedzie¢ na te wyzwania?

Unia Europejska coraz intensywniej rozwija
zestaw narzedzi wzmacniajacych odpornosé

i konkurencyjnos¢ swojej gospodarki. To istotna
Zmiana, poniewaz wczesniej dominowaty
klasyczne instrumenty handlowe, a dzis

mowimy o podejéciu znacznie szerszym.
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Jednym z takich narzedzi jest tzw. Anti-
Coercion Instrument?, okreslany czasem
mianem ,bazuki handlowej”. Cho¢ nie zostat on
jeszcze formalnie uzyty, byt szeroko dyskutowany
— miedzy innymi w kontekscie napie¢ handlowych

ze Stanami Zjednoczonymi.

Réwnolegle rozwijane sa nowe instrumenty

w ramach inicjatyw takich jak Industrial
Accelerator Act. Obejmujg one dziatania na
rzecz zwiekszenia odpornosci gospodarczej,

a takze budowania przewag technologicznych
i przemystowych w Europie.

Zatem Unia stawia nie tylko na obrone,
ale tez na aktywne ksztattowanie
warunkow wspétpracy?

Dokfadnie tak. Dobrym przyktadem jest
podejscie do inwestycji zagranicznych. Do tej
pory w tym kontekscie skupialismy sie gtéwnie
na aspektach bezpieczenstwa - czyli na tym,
kto przejmuje kluczowa infrastrukture lub
strategiczne przedsiebiorstwa.

Dzi$ coraz wiekszy nacisk ktadziemy na to,
aby inwestycje przynosity realne korzysci dla
europejskiej gospodarki — przede wszystkim
w postaci transferu technologii, wiedzy oraz
tworzenia miejsc pracy. Nie chodzi wiec o to,
by kraje trzecie budowaty w Unii wyfacznie
montownie, na przyktad samochodéw
elektrycznych, i w ten sposéb uzyskiwaty
swobodny dostep do jednolitego rynku.

2 Anti-Coercion Instrument to obowiagzujagce w UE od
27 grudnia 2023 r. narzedzie prawne stuzace do ochrony
Wspdlnoty i jej panstw cztonkowskich przed szantazem
ekonomicznym ze strony panstw trzecich. Pozwala na
podjecie szybkich, proporcjonalnych srodkéw odwe-
towych, takich jak cta czy ograniczenia w handlu, gdy
inne kraje prébujg wymusi¢ zmiany w suwerennych
decyzjach UE. Wiecej zob. Protecting against coercion
[dostep online] (przyp. red.).

Unia zmienia podejscie do inwestycji
zagranicznych - jej celem jest to, aby wraz z nimi
trafialy do Europy technologie, kompetencje

i know-how. W pewnym sensie jest to odwrocenie
modelu, ktory Chiny stosowaly 20-30 lat temu,
wiqzqc dostep do rynku z realnym transferem
wartosci do wtasnej gospodarki.

Gtéwnym zatozeniem jest to, aby wraz

z inwestycjami trafiaty do Europy takze
technologie, kompetencje i know-how.

W pewnym sensie oznacza to odwrdcenie
modelu, ktéry Chiny stosowaty 20-30 lat temu

— tyle Zze dzi$ to Unia Europejska chce w podobny
sposéb powigzac dostep do swojego rynku

z realnym transferem wartosci dodanej do
wilasnej gospodarki.

Podejscie to opiera sie na wykorzystaniu naszej
najwiekszej sity, czyli jednolitego rynku liczacego
450 milionéw zamoznych konsumentéw,

jako narzedzia negocjacyjnego w relacjach

Z partnerami zewnetrznymi.

Mamy zatem do czynienia znowym
modelem otwartosci gospodarczej?

Tak - ale jest to otwartos¢ warunkowa, czyli taka,
ktéra w obecnych realiach jest konieczna, aby nie
doprowadzi¢ do ostabienia wiasnej gospodarki.

W tym kontekscie pojawia sie jednak
powtarzane od lat pytanie: czy Unia
Europejska jest w stanie dziatac jako
spojna calos¢ i wykorzystac swéj potencjat

najwiekszego jednolitego rynku swiata?

Warto podkresli¢ jedna rzecz: potrzebujemy
nie tylko jednosci, ale takze rzeczywiscie

www.kongresobywatelski.pl
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jednolitego rynku. Oznacza to konieczno$¢
jego dalszego pogtebiania. Caty czas toczg sie
dyskusje miedzy panstwami cztonkowskimi

a Komisjg Europejska na temat tego, jak
uczyni¢ jednolity rynek jeszcze silniejszym

i bardziej wspolinym.

Jesli chodzi o jednos¢ polityczng, mam
wrazenie, ze ona rosnie. Coraz wyrazniej
dostrzegamy, ze brak dziatania moze prowadzi¢
do deindustrializacji Europy. Jest to dzi$ znacznie
lepiej rozumiane niz jeszcze rok temu. Nie zmienia
to jednak faktu, ze petnej jednosci wcigz nie ma.

Widac to na przyktadzie konkretnych
instrumentow, takich jak mechanizmy
monitorowania inwestycji zagranicznych oraz
powiazanego z nimi transferu technologii.

Sa panstwa, ktore juz przyciggnety duze
inwestycje z krajow trzecich — czesto w modelu
opartym gtéwnie na montazu, a nie na
budowie kompetencji technologicznych.

W takich przypadkach naturalnie pojawiaja sie
réznice interesow.

Nie sadze jednak, aby pojedyncze parstwa
- nawet kierujace sie wtasnymi relacjami
bilateralnymi, na przyktad z Chinami

- byty w stanie zatrzymac caty proces
zmian na poziomie unijnym. Kierunek jest

raczej jednoznaczny.

Gdzie zatem widzi Pan

najwieksze wyzwania?

Uczestniczymy obecnie w swego rodzaju
wyscigu zbrojer w wymiarze gospodarczym.
Nie mamy do czynienia z naturalnym,
spokojnym procesem, lecz z dynamiczna
zmiang napedzang decyzjami innych
globalnych graczy.
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Kluczowe jest wiec to, czy bedziemy w stanie
wystarczajgco szybko zbudowa¢ zestaw
narzedzi, ktéry — jako cato$¢ — pozwoli nam
skutecznie funkcjonowac¢ w nowym, bardziej

wymagajgcym swiecie.

Kiedy spojrzymy na to z szerszej
perspektywy, wida¢ jak ogromne to
wyzwanie. Unia Europejska to 27 panstw,
kazde z wlasnymi interesami. Historia
pokazuje tez, ze w momentach kryzysowych
pierwszym odruchem bywa raczej
zamkniecie sie i skupienie na sobie - jak
chocby na poczatku pandemii. Czy Pana
zdaniem Europa, jako wspdlnota i jako
decydenci, dojrzewa do lepszego radzenia

sobie z takimi sytuacjami?

Tak, zdecydowanie nabieramy takiej
dojrzatosci — cho¢ nie chciatbym malowa¢
zbyt optymistycznego obrazu. Kluczowe
jest to, ze mamy dzi$ wiecej wspodlnych niz

sprzecznych intereséw.

Jak jednak wspominatem, najwazniejszym

z nich jest Swiadomos¢, ze brak reakcji na
wyzwania, o ktérych rozmawiamy, prowadzitby
do deindustrializacji Europy. To wspdlne ryzyko
dla wszystkich panstw cztonkowskich - nie ma
tu scenariusza, w ktérym jedni sobie poradza,

a inni nie.

Panstwa cztonkowskie UE majq dzis wiecej
wspolnych niz sprzecznych interesow.
Najwazniejszym z nich jest swiadomos¢, ze brak
reakcji na obecne wyzwania doprowadzi do
deindustrializacji Europy. To wspdlne ryzyko

- nie ma scenariusza, w ktorym jedni

sobie poradzg, a inni nie.
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Czy to wiasnie ta wspolna diagnoza pcha
dzi$ Europe w strone wiekszej wspotpracy?
Tak, doktadnie. Coraz wieksza zgoda co do
diagnozy sprawia, ze tatwiej budowac wspdlne
odpowiedzi. Nie oznacza to oczywiscie, ze jest to

proces prosty — wrecz przeciwnie.

Interes Polski i interes Unii w zakresie utrzymania

regut, przewidywalnosci oraz bezpieczenstwa

gospodarczego sq dzis w duzej mierze zbiezne.

Negocjacje sa trudne, a rozwigzania rzadko kiedy
czarno-biate. Majg wiele odcieni i szczego6tow,
ktére w ré6znym stopniu odpowiadajg interesom
poszczegolnych panstw. Natomiast jesli

chodzi o kierunek, dzi$ wyraznie wida¢, ze jest
on wspolny.

Polska byta w ostatnich dekadach jednym
z najwiekszych beneficjentow otwartego
modelu globalizacji. W jaki sposob
odnajdziemy sie w nowej architekturze?
Dla mnie odpowiedz jest dos¢ jasna, ale warto
zaczac od kwestii podstawowej: dyskusja

0 SAFE czy - szerzej — o nowej architekturze
gospodarczej i bezpieczenstwa prowadzi nas tak
naprawde do rozmowy o miejscu Polski w Unii
Europejskiej oraz o wartosci naszego cztonkostwa.

W warunkach rozpadajacej sie globalizagji
samodzielnie nie bylibysmy potega. Nie
bylibysmy nawet middle power. Bez zakotwiczenia
w Unii bylibysmy po prostu $redniej wielkosci
krajem, w praktyce zdanym na to, co ustalg inni.

Dlatego warto patrze¢ na obecne procesy
z perspektywy polskiego interesu realizowanego
poprzez Unie Europejska. To jest dla nas

podstawowy punkt odniesienia. Interes

Polski i interes Unii w zakresie utrzymania

regut, przewidywalnosci i bezpieczenstwa
gospodarczego sg dzi$ w duzej mierze tozsame.

A co to oznacza z punktu widzenia
polityki gospodarczej?

Oznacza to przede wszystkim budowanie
odpornosci, ale takze wzmacnianie polityki
przemystowej i technologicznej w Polsce, tak
abysmy byli beneficjentem tych zmian.

Jeste$my dzi$ najszybciej rozwijajaca sie duza
gospodarka w Unii Europejskiej. Daje nam to
bardzo dobra pozycje wyjsciowa, jednak aby ja
utrzyma¢, potrzebujemy wiekszych inwestycji

w kraju oraz wyzszych naktadéw na badania

i rozwoj. Méwiac inaczej: musimy budowad nowe

silniki wzrostu wewnatrz Unii.

Jednym z gtéwnych zadan Polski powinno by¢
aktywne ksztattowanie unijnych polityk tak, aby
odpowiadaty one nowym realiom. Jednoczesnie
powinnismy dazy¢ do tego, by jak najwiecej
elementéw dotychczasowego, otwartego tadu
gospodarczego zachowacé — oczywiscie we
wspotpracy z partnerami, ktérzy nadal chca
opierac relacje na regutach.

Bo cho¢ swiat sie zmienia, naszym interesem
pozostaje utrzymanie mozliwie duzej czesci
tego porzadku, ktéry przez lata tak dobrze
stuzyt Polsce.

Jak wyglada dzis$ pozycja Polski w Unii
Europejskiej? Czy jesteSmy juz wsrod
panstw, ktore realnie ksztattuja polityki,
czy wciaz raczej ich odbiorca?
Zdecydowanie jestesmy dzis w gronie
panstw, ktore realnie wspotksztattuja polityki

www.kongresobywatelski.pl
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europejskie. Widze to bardzo wyraznie w swojej Polska zajmuje w tej dyskusji bardzo istotna
codziennej pracy — zwtaszcza we wspotpracy pozycje. Z jednej strony wspotksztattujemy

z ministrami odpowiedzialnymi za handel kierunek tej polityki jako jedna

i gospodarke z innych krajéw. z najwiekszych gospodarek w Unii, z drugiej

zas - jeste$Smy krajem, ktérego stanowisko
moze przechyli¢ szale w jedna lub
W debacie o przysztosci europejskiego przemystu druga strone.
istnieje spektrum podejsc - czesto kojarzone
zroznicami miedzy Francjq a Niemcami. Polska W uproszczeniu mozna powiedzied, ze

znajduje sie pomiedzy nimi, a o nasz gtos aktywnie w tej debacie istnieje pewne spektrum
zabiegajq obie strony. To pokazuje, jak duze podejé¢ — czesto kojarzone z réznicami
znaczenie ma dzis nasze stanowisko i jak realny jest  miedzy Francja a Niemcami. Polska znajduje
nasz wplyw na ksztaft unijnych rozwiqgzan. sie pomiedzy nimi, a o nasz gtos aktywnie
zabiegaja obie strony. To pokazuje, jak
duze znaczenie ma dzi$ nasze stanowisko
Dobrym przyktadem jest dyskusja wokot i jak realny jest nasz wptyw na ksztatt
instrumentu Made in Europe, ktéry stanowi unijnych rozwigzan.
czes¢ Industrial Accelerator Act. Na pierwszy
rzut oka moze sie wydawag, ze to kwestia Czasy, gdy decyzje zapadaty ponad
techniczna, ale w rzeczywistosci ma ona gtowami Polski, sa juz za nami?
charakter strategiczny - dotyczy bowiem

tego, jaka czes¢ produkgji, w jakich sektorach Moim zdaniem tak. Nie kojarze obecnie

i na jakich zasadach bedzie realizowana kwestii, w ktorych kluczowe decyzje

w Europie. Innymi stowy, sa to decyzje, zapadatyby z pominieciem Polski. | robimy
ktére bezposrednio wptywajg na przysztosc wszystko, aby w przysztosci réwniez do tego
europejskiego przemystu. nie dochodzito. &

O ROZMOWCY

Michat Baranowski - Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii (od 2024 r.). Politolog, think tanker

i autor wielu publikacji dotyczacych relacji transatlantyckich, polityk europejskich oraz europejskiego porzadku
bezpieczenstwa. Wieloletni pracownik transatlantyckiej Fundacji Marshalla — the German Marshall Fund of the United
States. W latach 2005-2011 pracowat w brukselskim biurze GMF, gdzie zajmowat sie wspoétpraca transatlantycka, ze
szczegblnym uwzglednieniem Europy Srodkowej i krajéw Partnerstwa Wschodniego. W latach 2008-2011 pracowat
w Waszyngtonie, prowadzac projekt dotyczacy handlu transatlantyckiego. W 2011 r. otworzyt warszawskie biuro
GMF - pierwsze state biuro zachodniego think tanku w stolicy Polski. W latach 2011-2021 rozwinat dziatalno$¢
Fundacji w Polsce oraz na wschodniej flance Unii Europejskiej. W 2021 r. zostat Dyrektorem Zarzadzajagcym GMF East,
ktérego dziatalnos$¢ obejmowata Polske, Ukraing, kraje battyckie, V4 oraz Rumunie. Absolwent ekonomii i politologii
na Uniwersytecie Mercera w USA, Uniwersytecie Oxfordzkim oraz Uniwersytecie w Maastricht (gdzie w 2005 r. uzyskat

tytut Magistra Europejskich Spraw Publicznych).
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


