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Znajdujemy sie w erze napiec geopolitycznych, ktore wymuszajq trwala zmiane podejscia

do bezpieczenstwa. W konsekwencji Europa przestawia sie na dlugoterminowe myslenie

o obronnosci, a wydatki w tym obszarze beda rosty co najmniej przez najblizszag dekade.
Warto potraktowac je jako potencjalny impuls rozwojowy dla gospodarki - Polska ma dzieki
nim szanse zbudowa¢ kompetencje w nowych technologiach obronnych: od oprogramowania
i cyberbezpieczenstwa po systemy kosmiczne i rozwigzania dual-use. Pytanie brzmi, czy
wykorzystamy to historyczne okno mozliwosci i uczynimy z sektora obronnego jeden

z motorow napedowych polskiego rozwoju?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czy mozna powiedzie¢, ze znajdujemy
sie obecnie w momencie przelomowym
dla polskiego sektora obronnego?

W mojej ocenie jest to moment absolutnie
przetomowy. W ré6znych czeéciach Swiata coraz
czesciej wybuchaja konflikty zbrojne, z wojna
w Ukrainie na czele, ktére potwierdzaja, ze
mamy do czynienia z dtugotrwaty, strukturalng

jednego cyklu czy jednego roku, lecz co najmniej
w perspektywie dekady. Pojawiajg sie takze
nowe instrumenty, takie jak chociazby SAFE,
ktdre facza finansowanie zakupéw obronnych

z budowa europejskiej bazy przemystowe;j.

To wszystko powoduje, ze jako Polska
powinnismy traktowa¢ obronnos¢ nie tylko

jako projekt zakupowy czy stricte militarny,

. . ) ] Mamy dzis do czynienia ze strukturalng zmianqg
zmiang w globalnym systemie bezpieczenstwa.

. . . w globalnym systemie bezpieczenstwa, ktora
Europa reaguje na nig, przestawiajac sie na

dtugoterminowe myslenie o bezpieczenstwie wymusza powrét do diugoterminowego

i zdolnosciach obronnych myslenia o obronnosci. Jesli wydatki na

bezpieczenstwo bedq i tak rosly przez najblizszq

W praktyce oznacza to, ze wydatki na dekade, warto potraktowac je rowniez jako

obronno$¢ juz rosna i beda rosty nie w horyzoncie  Projekt rozwojowy dla gospodarki.

www.kongresobywatelski.pl
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ale réwniez jako projekt rozwojowy dla
gospodarki. Ten moment jest unikalny

i powinnismy zrobi¢ wszystko, aby wykorzysta¢
go jak najlepiej. Nie ograniczajmy sie zatem
wyltacznie do importu sprzetu, lecz budujmy
trwate kompetencje w tym — w duzej mierze
dla Europy nowym - sektorze gospodarczym.
Mamy szanse stac sie w tej przestrzeni jednym
z europejskich liderow.

Chodzi zatem o potraktowanie
wydatkéw na obronnos¢ jako pewnego
rodzaju motoru napedowego dla
polskiej gospodarki?

Nadrzednym celem pozostaje oczywiscie
zdolno$¢ do obrony w sensie militarnym

- to jest punkt wyjscia i absolutny priorytet.
Réwnolegle toczy sie jednak drugi, bardzo
istotny proces: budowanie whasnych
zdolnosci oraz kompetencji przemystowych

i technologicznych.

Przemyst obronny potrzebuje przede
wszystkim przewidywalnosci zaméwien

w horyzoncie wieloletnim. Firmy nie
budujq mocy produkcyjnych ani zespotow
inzynierskich na bazie pojedynczych
kontraktow - potrzebujq widocznosci
popytu na kilka lat do przodu.

W dtuzszej perspektywie moze sie on przetozy¢
na wiekszg suwerennosc technologiczna.

W sytuacjach kryzysowych najbezpieczniej jest
opierac sie na rozwigzaniach, ktére powstaja

u nas. Jedli jestesmy wiascicielami danej
technologii czy rozwigzania, mamy pewnos¢,
ze mozemy korzystac z niego w sposéb

w petni samodzielny.
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Alternatywa jest poleganie na zewnetrznych
dostawcach - zarébwno w zakresie technologii,
jak i komponentéw czy materiatéw. To z kolei
zawsze w pewnym stopniu ogranicza
suwerennos$¢ panstwa oraz jego realne

zdolnosci obronne.

Jakie zatem warunki musza zostac
spetnione, aby zwiekszone wydatki

na obronnos¢ przetozyly sie na trwaty
rozwaj polskich firm, a nie wylacznie na
wzrost importu sprzetu?

Wskazatbym trzy podstawowe warunki. Po
pierwsze — przewidywalnos$¢ zamowien

w horyzoncie wieloletnim. Przedsiebiorstwa nie
buduja mocy produkcyjnych ani nie zatrudniaja
zespotow inzynierskich na podstawie
pojedynczych kontraktéw. Potrzebuja
widocznosci popytu na kilka lat do przodu.

Dlatego tak wazne sa instrumenty takie

jak chociazby SAFE, ktére moga zapewnic
polskim producentom - a takze firmom
wigczonym w tancuch wartosci sektora
obronnego - wieloletnie kontrakty oraz
stabilne finansowanie. To zupetnie inna logika
funkcjonowania niz poruszanie sie w rocznych
cyklach budzetowych, w ktérych nigdy do
konca nie ma pewnosci, czy w danym roku
znajda sie odpowiednie $rodki.

A drugi warunek?

Drugim elementem jest realne wtaczenie
polskich firm w tancuch wartosci sektora
obronnego. Chodzi tu przede wszystkim

o produkgje, ale takze o serwis i utrzymanie
sprzetu w kraju, integracje systeméw

i komponentéw czy rozwoj oprogramowania
- tak, aby jak najwiecej kompetencji rozwijato
sie w Polsce: w polskich spotkach i w ramach
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polskiej mysli technologicznej. Tylko wtedy
wydatki obronne przetoza sie nie tylko na
zdolnosci militarne, ale réwniez na rozwéj
gospodarki i krajowego przemystu.

Co jest trzecim filarem?

Trzecim warunkiem jest dostep do kapitatu.
Aby wszystko, o czym méwie, mogto sie
wydarzy¢, firmy musza mie¢ mozliwos¢
finansowania wzrostu i skalowania dziatalnosci.
Branza obronna charakteryzuje sie dtugimi
cyklami rozwojowymi oraz bardzo wysokimi
wymaganiami jakosciowymi, dlatego potrzebny
jest stabilny kapitat wzrostowy.

Najwiekszq przestrzen do rozwoju polskich
firm widze w obszarze nowych technologii
obronnych, gdzie dystans do swiatowych
liderow szybko sie zmniejsza. Przewage
mozna tam budowac dzieki szybkosci
dziatania, kompetencjom inzynierskim oraz
bliskosci realnego pola walki - zwtaszcza

w takich dziedzinach jak oprogramowanie,
cyberbezpieczenstwo, sztuczna inteligencja

czy systemy dowodzenia i rozpoznania.

Jesli chodzi o finansowanie tradycyjnego
sektora zbrojeniowego - tego zwigzanego

z produkgja ,twardego” sprzetu wojskowego
— jestesmy dzi$ w coraz lepszym miejscu.
Projekty te zaczynaja mie¢ zapewniony off-
take, czyli realne zamowienia, co bezposrednio
przektada sie na ich bankowalnos¢.
Réwnolegle dostepne s instrumenty
pozabankowe — od mechanizmu SAFE, przez
Fundusz Bezpieczenstwa i Obronnosci, po
zaangazowanie PFR czy Funduszu Inwestycji
Kapitatowych.

Obronnos¢ - historyczne okno dla polskiej gospodarki

Czy zatem sq nadal jakies$ luki
w finansowaniu projektow
obronnych, ktore warto bytoby
systemowo wypetnic?

Najwiecej pracy pozostaje do wykonania

w obszarze mtodych firm technologicznych.
Mam tu na mysli spéiki, ktére pracuja nad
prototypami i nowymi technologiami, ale
nie majg jeszcze duzych kontraktéw ani
stabilnych przychodéw.

Dlatego tak wazne jest dalsze wzmacnianie
polskiego sektora venture capital oraz
zwiekszanie udziatu kapitatu prywatnego.
Dzieki temu firmy te mogtyby rozwijac sie

w Polsce i pozostawac czescia krajowego
ekosystemu, zamiast by¢ na wczesnym etapie
przejmowane przez inwestoréw z Europy
Zachodniej czy ze Stanéw Zjednoczonych,
gdzie rynek venture capital i private equity jest
znacznie bardziej rozwiniety.

Jezeli mowimy o tancuchu wartosci

w sektorze obronnym, to w ktérych

jego segmentach polskie firmy maja

dzis realng szanse budowac¢ wtasne
kompetencje, a gdzie musimy opierac sie
raczej na juz istniejacych i sprawdzonych
rozwigzaniach zagranicznych?

Skoro méwimy o momencie przetomowym,

to w zasadzie w kazdym elemencie tancucha
wartosci pojawia sie szansa na budowanie
kompetencji. Oczywiscie w niektdrych
segmentach dystans do $wiatowych lideréw
jest wiekszy, ale w innych zdecydowanie
mniejszy. Do pierwszej grupy zaliczytbym
ciezki przemyst obronny. Samolotéw takich jak
F-16 nie produkujemy i zapewne przez jeszcze
dtugi czas nie bedziemy w stanie produkowa¢
tej klasy maszyn samodzielnie.

www.kongresobywatelski.pl
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Nie oznacza to jednak, ze w wielu innych
obszarach nie mozemy stopniowo nadrabia¢
réznicy technologicznej. Najwieksza
przestrzen do tego widze w zakresie nowych
technologii obronnych - tam dystans do
Swiatowych lideréw jest mniejszy, a przewage
mozna budowac dzieki szybkosci dziatania,
kompetencjom inzynierskim oraz bliskosci
realnego pola walki w Ukrainie, co pozwala
szybciej testowac i wdraza¢ rozwigzania

w praktyce.

Mam tu na mysli przede wszystkim
oprogramowanie, cyberbezpieczenstwo,
sztuczna inteligencje czy systemy dowodzenia
i rozpoznania. W tych obszarach polskie spotki
zaczynaja juz pokazywac swojg wartosc¢

i sg coraz czesciej dostrzegane réwniez na
rynkach miedzynarodowych jako wiarygodni

partnerzy technologiczni.

Jakie jeszcze elementy tancucha
wartosci moga by¢ dla polskich firm
szczegolnie perspektywiczne?

Duzy potencjat tkwi takze w integracji
systemow, modernizacji sprzetu oraz
taczeniu sensoréw i efektorow w spdjne
systemy operacyjne. Istotnym obszarem

sg rowniez komponenty i podzespoty,
zwtaszcza w elektronice. Polska od lat

ma w tym segmencie silne kompetencje

w sektorze cywilnym, dlatego istnieje realna
mozliwos¢ przenoszenia tych doswiadczen do
branzy obronnej.

Kolejnym waznym elementem jest obszar
MRO, czyli serwisu, utrzymania i naprawy
sprzetu. Budowane dzis w Europie zdolnosci
obronne beda wymagaty statej obstugi

technicznej, modernizacji oraz wsparcia

Pomorski Thinkletter nr 1(24)/2026

KONGRES

OBYWATELSKI

logistycznego, a to tworzy duze mozliwosci
dla krajowych firm.

Warto takze wspomniec o sektorze kosmicznym.
Analiza danych satelitarnych oraz
wykorzystanie danych rozpoznawczych to

dzis jeszcze stosunkowo mtoda branza, ale
wiasnie ze wzgledu na zmieniajaca sie sytuacje
geopolityczng moze ona w najblizszych

latach bardzo szybko rosngé. W tym obszarze
Polska zaczyna by¢ juz postrzegana jako jeden
z ciekawych i dynamicznie rozwijajacych

sie osrodkow.

Silny sektor obronny nie moze opierac sie
wyltqcznie na panstwowych czempionach.
Potrzebuje takze szerokiego ekosystemu
prywatnych firm, ktore budujq kompetencje
technologiczne, know-how i wartos¢ dodanq
w krajowej gospodarce.

Jak powinna wygladac rola kapitatu
publicznego w rozwoju sektora
obronnego - gdzie panstwo powinno
byc¢ aktywne, a gdzie koncentrowac sie

raczej na usuwaniu barier?

W sektorze obronnym panstwo z natury rzeczy
odgrywa bardzo aktywna role, poniewaz
czesto jest jedynym albo jednym z nielicznych
zamawiajacych. W praktyce to zazwyczaj
ministerstwa obrony czy podlegte im agencje
generuja popyt na tego typu rozwigzania

i technologie.

Natomiast rola kapitatu publicznego powinna
koncentrowac sie na byciu katalizatorem
rozwoju — tak, aby mobilizowa¢ powstawanie

nowych firm i nowych przedsiewzie¢
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technologicznych. Z perspektywy polskiej
gospodarki bardzo wazne jest réwniez to,
aby sektor obronny nie opierat sie wytgcznie
na panstwowych czempionach, lecz takze
na szerokim ekosystemie firm prywatnych,
ktore moga budowac kompetencje
technologiczne, know-how oraz wartos$¢

dodang w naszym kraju.

Dobrym przykfadem takiego podejscia jest
program PFR Deep Tech. W jego ramach PFR
whnosi kapitat publiczny do funduszy venture
capital, ktére nastepnie inwestujg w mtode
spotki technologiczne — w tym zwtaszcza

w firmy rozwijajace technologie obronne
oraz rozwigzania podwdjnego zastosowania.
Dzieki temu, ze sektor publiczny jest
jednym z inwestoréw w takich funduszach,
moga one pozyskiwa¢ dodatkowe $rodki

od inwestoréw prywatnych.

Powstaje w ten sposob efekt mnoznikowy
- faczna pula kapitatu dostepnego

dla mtodych firm jest znacznie wieksza niz
poczatkowy wktad srodkédw publicznych.
W praktyce oznacza to role panstwa

jako podmiotu, ktéry mobilizuje nowych
inwestoréw, pomaga budowac rynek
kapitatowy i umozliwia rozwéj prywatnych
firm technologicznych.

Poruszyt Pan wczesniej watek
skalowania polskich firm prywatnych.
Na ile s one dzis gotowe do tego
procesu i jakie bariery najbardziej

je ograniczaja?

Najwiekszym wyzwaniem - o czym
wspominatem juz wczeséniej — pozostaje
finansowanie mtodych spétek technologicznych,

ktére dopiero rozwijaja swoje rozwigzania.

Sa to czesto firmy na bardzo wczesnym
etapie rozwoju, pracujace nad prototypami

i nowymi technologiami. Przedsiewziecia
tego typu wymagaja zaangazowania kapitatu
wysokiego ryzyka, czyli finansowania typu
venture capital.

Sity zbrojne powinny w wiekszym stopniu
umozliwiac testowanie prototypow
rozwijanych przez firmy technologiczne. Taka
wspotpraca pozwala szybciej identyfikowac
wartosciowe rozwiqzania i zwieksza szanse,
ze nowe technologie przetozq sie zaréwno na
zdolnosci obronne, jak i rozwdj gospodarczy.

Jesli natomiast chodzi o bariery niezwigzane
stricte z kwestig finansowania, firmy dziatajace
w sektorze obronnym musza przejsé

liczne procesy certyfikacyjne oraz spetnic
wymagania zwigzane z bezpieczenstwem
przemystowym. Procedury te s oczywiscie
potrzebne, pozwalaja zachowa¢ odpowiedni
poziom rygoru, ale w przypadku mtodych firm
wydtuzaja droge do skalowania i wejscia do
tancucha dostaw. Dlatego warto jg skracac¢ tam,
gdzie to mozliwe.

Dobrym rozwigzaniem bytoby takze
utatwienie testowania prototypéw przez
sity zbrojne. Taka wspotpraca pozwolitaby
firmom technologicznym lepiej rozumie¢
potrzeby wojska, a armii - szybciej
identyfikowac warto$ciowe rozwiazania.
W efekcie zwiekszatoby to szanse, ze
rozwijane technologie zostana skutecznie
skomercjalizowane i przetoza sie na realng
wartos¢ zaréwno dla gospodarki, jak

i systemu obronnego.

www.kongresobywatelski.pl
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Na poczatku naszej rozmowy
podkreslat Pan, ze nadrzednym celem
inwestycji obronnych jest wzmocnienie
zdolnosci militarnych naszego kraju.
Z kolei rozwoj gospodarczy oraz
wzrost konkurencyjnosci polskich
firm sq wazne, ale pozostaja celem
rownolegltym. Jak to pogodzic?

To bardzo dobre pytanie, ale nie ma na nie
jednej prostej odpowiedzi. Co wiecej, ten
dylemat nie dotyczy wytacznie sektora
obronnego, lecz takze wielu innych
obszaréw gospodarki.

Generalnie budowanie lokalnych kompeteng;ji
ma najwiekszy sens w obszarach zdolnosci
krytycznych — tam, gdzie szczegélnie zalezy
nam na zachowaniu kontroli nad technologia,
dostepem do surowcow czy bezpieczenstwem
kluczowych proceséw gospodarczych. Pandemia
byta dobrym przyktadem pokazujacym, jak
wazne jest posiadanie wiasnych zdolnosci

w niektorych strategicznych sektorach. W takich
obszarach mozna czasem pozwoli¢ sobie na
pewne ustepstwa w zakresie kosztow czy
konkurencyjnosci, poniewaz priorytetem

jest bezpieczenstwo i samowystarczalnos¢.

W segmentach mniej krytycznych przestrzen na

takie ustepstwa jest oczywiscie mniejsza.

Nie oznacza to jednak, ze nie powinnismy

wspierac polskich producentéw,

Im sprawniej bedziemy zarzqdzac przeptywem

technologii miedzy sferq wojskowgq a cywilng,
tym wieksza szansa, ze stanq sie one jednym

z motorow modernizacji gospodarki. Technologie
dual-use i sektor kosmiczny mogq w najblizszych

latach odegra¢ kluczowq role rozwojowgq.
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przedsiebiorcéw czy krajowej mysli
technologicznej. Trzeba jednak robi¢ to

w sposéb, ktéry nie bedzie prowadzit do
ograniczania konkurencji — ta bowiem
pozostaje jednym z najwazniejszych motorow
rozwoju i poprawy jakosci.

Technologie dual-use coraz czesciej
wskazywane sa jako obszary taczace
bezpieczenstwo z modernizacja
gospodarki. Na czym polega

ta zaleznos¢?

W historii gospodarki wielokrotnie
obserwowalismy przeptyw technologii miedzy
sektorem obronnym a cywilnym. Klasycznymi
przyktadami sg internet czy GPS - rozwigzania,
ktore powstaty na potrzeby wojskowe,

a z czasem znalazty powszechne zastosowanie

w gospodarce cywilnej.

Ten proces dziata réwniez w druga strone.
Wiele technologii rozwijanych pierwotnie na
rynku cywilnym znajduje dzi$ zastosowanie

w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci.
Dobrym przyktadem sg technologie satelitarne
czy systemy obserwacji Ziemi, ktére maja

zaréwno znaczenie militarne, jak i cywilne.

Typowymi przyktadami sektora dual-use sg
obecnie technologie oparte na sztucznej
inteligencji, wspierajace cyberbezpieczenstwo,
czy tez zwigzane z produkcja zaawansowanych
materiatéw czy tacznoscia satelitarna.

Gdzie widzi Pan najmocniejsze
strony Polski w obszarze technologii
podwdjnego zastosowania?

W znacznej mierze pokrywaja sie one
z segmentami tancucha wartosci, o ktorych

juz wczesniej rozmawialiémy — Polska
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ma realny potencjat przede wszystkim

w obszarze nowych technologii obronnych.
Chodzi miedzy innymi o analize danych
satelitarnych i danych rozpoznawczych

w sektorze kosmicznym, ale takze o rozwdj
oprogramowania, systemow dowodzenia,
cyberbezpieczenstwo czy produkcje
komponentéw i podzespotéw elektronicznych.

Mamy w kraju firmy, ktére juz dzi$§ odgrywaja
istotng role w tym obszarze. Dobrym
przyktadem jest WB Electronics, producent
m.in. systemow bezzatogowych, ktéry coraz
mocniej rozwija sie w obszarze nowoczesnych

technologii obronnych.

Polska ma dzis szanse wejs¢ do europejskich
tancuchow dostaw i konsorcjow przemystowych
jako partner, a nie tylko klient kupujqcy gotowy
sprzet. Jesli dobrze wykorzystamy ten moment,
mozemy zbudowa¢ trwate kompetencje
przemystowe i technologiczne, zanim europejski
rynek obronny ponownie sie ustabilizuje
izamknie dla nowych graczy.

Czesto obok technologii dual-use
wskazuje sie takze sektor kosmiczny

- jaka moze on odegrac role?

Sektor kosmiczny buduje dzi$ fundamentalng
infrastrukture dla nowoczesnej gospodarki
cyfrowej. Méwimy tu o danych satelitarnych,
obserwacji Ziemi, systemach nawigacji

czy facznosci. Technologie te maja

rosngce znaczenie zaréwno z punktu
widzenia bezpieczehstwa panstwa,

jak i funkcjonowania gospodarki - od
transportu i logistyki, przez rolnictwo, az po

zarzadzanie kryzysowe.

Obronnos¢ - historyczne okno dla polskiej gospodarki

Im lepiej bedziemy zarzadza¢ przeptywem
technologii miedzy sferg wojskowa a cywilna,
tym wieksza szansa, ze niektére z tych
rozwiagzan stang sie jednym z gtéwnych
motoréw modernizacji gospodarki. Dlatego
wiasnie sektor dual-use oraz technologie
kosmiczne moga w najblizszych latach odegra¢
bardzo wazna role rozwojowa.

Chciatbym jeszcze zapytac o szerszy
kontekst europejski. Czy mozna
powiedzie¢, ze Europa - zaré6wno

w obszarze obronnosci, jak i sektora
kosmicznego - dopiero sie dzis
»organizuje”?

Rzeczywiscie mozna powiedzie¢, ze Europa
dopiero wsiada do pociagu, jakim jest
budowa i rozw6j nowoczesnych technologii
obronnych. W pewnym sensie jest to
naturalna konsekwencja tego, ze przez wiele
lat korzystaliémy z tzw. dywidendy pokoju.
W tamtym czasie intensywne inwestycje

militarne nie wydawaty sie az tak pilne.

Dzi$ sytuacja geopolityczna wyglada inaczej.
Swiat sie zmienit, zmieniajg sie takze reguty gry.
Wiemy juz, ze przynajmniej w perspektywie
najblizszej dekady Europa oraz panstwa Unii
Europejskiej beda musiaty konsekwentnie

rozwija¢ swoje zdolnosci obronne.

Jakie ma to znaczenie dla Polski?

Z jednej strony jest to ogromne wyzwanie,
ale z drugiej — bardzo duza szansa dla

nowych graczy, nowych gospodarek i nowych
firm. Méwimy o ogromnym strumieniu
srodkéw, ktére beda kierowane do sektora
obronnego. Jesli spojrzymy na samg

Polske, wydatki na obronnos¢ siegaja dzis
okoto 200 miliardéw ztotych rocznie, czyli

www.kongresobywatelski.pl



Obronnosc¢ — historyczne okno dla polskiej gospodarki raN

blisko 5 proc. PKB. To bardzo duze srodki,
pochodzace oczywiscie od podatnikéw.
Warto wiec, aby - poza wzmacnianiem
zdolnosci obronnych - przektadaty sie one
réwniez na rozwoj krajowego przemystu

i kompetencji technologicznych.

Jak wspominatem na poczatku naszej
rozmowy, wiasnie teraz otwiera sie swego
rodzaju okno mozliwosci. Polska ma szanse
wejs¢ do europejskich tancuchéow dostaw

i konsorcjéw przemystowych jako partner, a nie
tylko jako klient kupujacy gotowy sprzet. Jesli
dobrze wykorzystamy ten moment, mozemy
zbudowac trwate kompetencje przemystowe

i technologiczne oraz stac¢ sie waznym
uczestnikiem europejskiego rynku obronnego
- zanim ten rynek ponownie sie ustabilizuje

i zamknie dla nowych graczy.

Na koniec chciatbym zapyta¢

o perspektywe najblizszej dekady

- jak powinien wygladac¢ polski
ekosystem defence, aby stat sie jednym
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z filarow bezpieczenstwa i odpornosci
gospodarczej kraju?

Mysle, ze o sukcesie bedziemy mogli méwic
wtedy, gdy za 10 lat bedzie w naszym kraju
dziata¢ kilkadziesiat spotek — panstwowych,
prywatnych albo opartych na kapitale
mieszanym - ktére beda w skali globalnej,

a przynajmniej europejskiej, projektowac,
produkowac i dostarczac technologie oraz
sprzet nie tylko dla polskiej armii, lecz takze dla
naszych sojusznikéw.

Wokét tego ekosystemu powinna powstac
realna przewaga technologiczna. To oznacza
wiasne kompetencje, rozwdoj krajowych
technologii oraz tworzenie wysokoptatnych
miejsc pracy. Jezeli uda sie to osiagna¢, sektor
obronny nie bedzie postrzegany wytacznie
jako koszt budzetowy, lecz jako jeden z filaréw
bezpieczenstwa panstwa i odpornosci
gospodarczej kraju. W ostatecznym
rozrachunku powinno to przetozy¢ sie réwniez
na wzrost dobrobytu obywateli - to wiasnie
bytby najlepszy miernik sukcesu. ll

O ROZMOWCY

Mikotaj Raczynski — menedzer rynku kapitalowego i ekonomista, odpowiadajacy za ksztattowanie strategii
inwestycyjnych oraz alokacje kapitatu wspierajaca dtugoterminowy rozwdj gospodarczy. Cztonek Rady Przysztosci
przy Prezesie Rady Ministrow, gdzie uczestniczy w pracach nad rekomendacjami dotyczagcymi dtugoterminowego
wzrostu gospodarczego, innowacyjnosci i rozwoju technologicznego. Wiceprezes i Chief Investment Officer Polskiego
Funduszu Rozwoju odpowiedzialny za decyzje inwestycyjne oraz budowe i zarzadzanie zdywersyfikowanym
portfelem aktywow o wartosci ok. 30 mld zt, obejmujacym bezposrednie inwestycje strategiczne, finansowanie
dtuzne oraz inwestycje na rynkach publicznych, a takze inwestycje realizowane w formule LP, w tym private

equity, private debt i venture capital. Nadzoruje zespoty inwestycyjne (wewnetrzne i zewnetrzne) oraz wyznacza
dtugoterminowa strategie inwestycyjna Funduszu. Wczesniej petnit funkcje Cztonka Zarzadu Noble Funds TFI

oraz byt zwiazany z czeska grupa inwestycyjng WOOD&Company, gdzie odpowiadat za rozwéj dziatalnosci
inwestycyjnej w Polsce. Laureat nagrod Ztoty Portfel za wyniki inwestycyjne oraz wyrdznien dla najlepszego analityka
makroekonomicznego. Posiada tytut CFA, licencje doradcy inwestycyjnego oraz certyfikat ESG Investing CFA Institute.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie i Politechniki Warszawskie;j.
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


