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W XXI wieku o ksztatcie polityki miedzynarodowej decyduja juz nie klasyczne ideologie,

lecz dwie potezne sity: technologia i suwerennosé. Cyfrowa rewolucja sprawita, ze obie sfery

niemal stopily sie w jedno, zmuszajac panstwa do odpowiedzi na pytanie, kto naprawde

kontroluje cyberprzestrzen - korporacje, administracja (poprzez aparat regulacyjny) czy tez

wspolnota obywateli. Od przyjetej definicji cybersuwerennosci zalezy dzis nie tylko pozycja

panstw w globalnym wyscigu, lecz takze zakres wolnosci ich obywateli.

Technologia w stuzbie Postepu

Technologie, jako site ksztattujaca ludzkosc¢
w XXI wieku, nalezy rozumie¢ dialektycznie.
Nowozytnos¢ zakwestionowata antyczne
pryncypia, wedle ktérych cztowiek byt
bezwzglednie podporzadkowany bogom

i naturze. Nastepnie wydata z siebie
Nowoczesnos¢, a ta zrewidowata antyczne
podejscie do technologii, ktéra nie miata juz
by¢ podporzadkowana cztowiekowi, lecz go
formowa¢, wynoszac na wyzyny Postepu.

Oczywiscie budowa zycia spotecznego pod
inzynieryjne dyktando — od XIX wieku do dzi$
- odbywa sie pod hastami let’s make the world
a better place, stuzenia cztowiekowi oraz Ziemi.
Nie trzeba jednak szczeg6lnej przenikliwosci,
by stwierdzi¢, ze ten slogan jest wtérny wobec
pryncypiéw postepu naukowo-technicznego.

Historycznie tworcy kazdej nowoczesnej

innowacji technicznej, ktéra wywotata gteboka
zmiane (disrupt), brali w nawias konsekwencje
spoteczne swoich odkry¢. Pasja odkrywania
lub pasja zarabiania, a czasem obie naraz,
zawsze braty goére. Niemiecki chemik Fritz
Haber z rbwnym zapatem tworzyt nawozy
sztuczne, co gazy bojowe. Wernher von Braun,
ktéremu zawdzieczamy lot na Ksiezyc, nie miat
dylematéw, budujac w mundurze SS rakiete
V-2. Cyfrowi oligarchowie Doliny Krzemowej
ptynnie przechodza od tworzenia ustug

dla ludnosci do zarabiania na narzedziach

jej kontrolowania.

Tworzeniu wspétczesnych technologii
cyfrowych towarzyszy przekonanie, ze jesli
jakas technologia jest mozliwa, to nalezy ja
stworzy¢, a o konsekwencjach myslec péznie;.
Tak brzmi na przyktad mysl przewodnia lobby
cyfrowych gigantéw w dyskusji o tym, jak
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i kiedy nalezy prawnie uregulowac technologie
sztucznej inteligencji.

Nowoczesnos¢ uczynita z technologii sife,
ktora sama legitymizuje swoje istnienie
w imie Postepu — nawet jesli jej spoteczne

konsekwencje odkrywamy dopiero po fakcie.

Nowoczesnos$¢ wdrukowata w podswiadomos¢
elit przekonanie, ze rozwdj technologiczny
sam sie legitymizuje jako narzedzie postepu.
Tok tego rozumowania jest nastepujacy:
tworzac, dzieki badaniu natury i manipulacji
materig, kolejne technologie, nie jestesmy

w stanie przewidzie¢ ich potencjatu

i skutkéw. Na przykfad Internet narodzit sie
jako narzedzie komputerowej tacznosci dla
wojska i naukowcéw — nikt nie przewidziat
jego roli jako tkanki wirtualnej rzeczywistosci.
Podobnie smartfon miat by¢ mitym i tatwym
w uzytkowaniu programowalnym telefonem,

a stat sie podstawowym narzedziem

tworzenia i utrzymywania kontaktow
miedzyludzkich. Gore-Tex zostat opracowany
jako tkanina mundurowa, a dzi$ stuzy do szycia
odziezy sportowe;j.

Oczywiscie nie zawsze jest tak r6zowo.

Dlatego jesli nowa technologia nie przynosi
jednoznacznie pozytywnych skutkdw, wowczas
przyjmuje sie legitymizacje dialektyczna. Teza
jest wynalazek, antytezg — jego niemoralne
wykorzystanie, a syntezg — przemiana

w narzedzie stuzace ludzkosci. Na przyktad
rozszczepienie jadra uranu pozwolito stworzy¢
bombe atomowa, a nastepnie elektrownie
jadrowa. Internet spowodowat masowe

uzaleznienie od mediéw spotecznosciowych,
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gier i pornografii, ale zdemokratyzowat obieg
informacji i stworzyt potezne srodowisko
miedzyludzkiej komunikacji.

Technologia - pojecie polityczne?

W XIX wieku technika byta jedna

z sit napedowych Postepu, ale nie jedyna.
Przewodnig sitag pozostawaty woéwczas wielkie
idee przemiany spotecznej: kapitalizm,
komunizm, socjalizm, demoliberalizm.
Poniewaz zadna z nich nie przyniosta
spodziewanego wyzwolenia ludzkosci spod
niewoli zta i cierpienia, w XXI wieku technologia
stata sie gtébwna sitg dZzwigajaca na swoich
barkach Postep.

W XXI wieku technologia przestata byc jedynie
narzedziem ideologii - stata sie ich wspolnym
mianownikiem i glownym filarem kazdego
systemu politycznego, niezaleznie od ustroju
czy kregu cywilizacyjnego.

Globalny przeglad systeméw politycznych
poczatku XXI wieku pokazuje, ze niezaleznie
od ustroju i cywilizacji rozwéj nauki i techniki
oraz innowacje technologiczne sg statym
filarem kazdego systemu politycznego. Sa
one wpisane w republikaniskie pryncypia
dziatania wtadz USA, widoczne w zbudowanej
na wahabizmie monarchii saudyjskiej czy
strategii hinduistycznej demokracji indyjskiej,
jak i obecne w wywiedzionych z heglizmu
politykach regulacyjnych Unii Europejskiej czy
zasadach rozwoju komunistycznych Chin.

Narodziny suwerennosci

Technologia jawnie i z duma ksztattuje

nowoczesnego cztowieka, ale nie jest sama.
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Ma swojg starszg siostre — idee suwerennosci.
O ile technologia jako pojecie wywodzona jest
z porzadku naturalnego, z Natury (Stanistaw
Lem w ,Summa Technologiae” opisuje rozwoj
techniczny ludzkosci jako przedtuzenie
darwinowskiej ewolucji), o tyle suwerennos¢
niewatpliwie wywodzi sie z katalogu koncepgji
teologii polityczne;j.

Stan idealny, absolutnej suwerennosci,
osiggamy, jesli nikt nie ma wtadzy nad

nami, a my posiadamy catkowita wladze
nad wszystkimi. Latwo dostrzec, ze w taki
sposéb teologia opisuje status ontologiczny
Boga w religiach monoteistycznych. Kiedy
w XVI wieku suwerennos¢ stata sie kategoria
ksztattujgcg doktryne prawng i praktyke
polityczng monarchii absolutystycznych,
suwerenno$¢ wiadcy byta modelowana na
ksztatt monoteistycznego ideatu.

W mojej ocenie w XXI wieku pozostaty

tylko dwie bazowe kategorie polityczne:
technologia i suwerennos¢. Wszystko inne,

w tym klasyczne modele spoteczno-polityczne
(demokracja, monarchia, republika, dyktatura
itd.) oraz ideologie polityczne, jest wtérne.
Staty sie one jedynie fasada lub narzedziem
wykorzystywanym przez nadrzedne sity

technologiczne i dazenie do suwerennosci.

Sposob dziatania tej ,wielkiej dwéjki” mozna
analizowa¢ na wiele sposoboéw. Najprostszym
punktem wyjscia jest postuzenie sie
mimetycznym schematem René Girarda.
Rywalizacja panstw jest forma nasladownictwa
i pozadania tych samych rzeczy (technologii),

a jesliinne panstwo staje sie przeszkoda w ich
pozyskaniu, powstaje rywalizacja, ktéra ujawnia
problem suwerennosci poszczegdlnych graczy.
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Panstwowe strategie rozwoju technologicznego
majq niewatpliwie charakter mimetyczny.
Nasladowcza retoryka ,doganiania”

i ,przescigania” jest statym elementem
programéw rozwojowych. Stynny amerykanski
program kosmiczny i ladowanie na Ksiezycu
byty reakcja na lot Gagarina. Dzi$ mozemy
obserwowac podobne wyscigi w réznych
dziedzinach, na przykfad w obszarze Al czy
technologii kwantowych.

Wspotczesnq polityke ksztattujq dwa wektory -
technologia i suwerennos¢ - rywalizacja panstw
jest wistocie walkq o to, kto pierwszy zdota je
potgczyc i uzyskaé trwatq przewage.

Koniec konca historii

O ile triumfalny rozwéj techniki jako

sity przewodniej nowoczesnosci trudno
zakwestionowad, o tyle liberalna doktryna
polityczna prébowata podwazy¢ prymat
suwerennosci. Wynikato to z faktu, ze budowa
suwerennosci czesto otwiera sie na przemoc
jako zasade politycznego dziatania oraz
podwaza zasade wolnosci jednostki.

Po upadku komunizmu w ZSRR, kiedy liberalny
globalizm nabrat wiatru w zagle, wydawato
sie, ze proces budowy globalnej wspotpracy
gospodarczej oraz polityczna i mentalna
liberalizacja spoteczenstw Azji i Afryki
zepchna potrzebe rywalizacji w cienl. Korzysci
z miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej
miaty przewazy¢ nad neokolonialnym
wspotzawodnictwem. Poszanowanie cudzej
suwerennosci miato stac sie standardem, ktéry
w praktyce uniewazniat absolutystyczng idee

suwerennosci. Taka wizja ksztattowata prymat
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amerykanski w czasie prezydentury Clintona
czy rozwdj UE o kraje bloku wschodniego.

»Koniec historii” okazat sie jedynie przerwq
w rywalizacji - suwerennos¢ powrdcita
jako twarda zasada polityki, a globalizm
nie zlikwidowat walki o wtadze, lecz jq

przeformutowat.

Byta to jednak iluzja, ktéra rozwiata sie jak
poranna mgfa w momencie pojawienia sie
sit otwarcie przystepujacych do rekreacji
wiasnych imperialnych suwerennosci.
Globalizm w zakamuflowany sposéb
powodowat przeptyw suwerennosci

do cywilizacyjnych centréw, takich jak
Waszyngton czy Bruksela. Dlatego Chiny
zaczety budowe alternatywy dla supremacji
amerykanskiej, a Rosja zaniepokojona
rozwojem integracji europejskiej, zaatakowata
Ukraine, podejmujac probe reaktywacg;ji
swojego imperium.

Suwerennosc i technologia

Dominacja suwerennosci i technologii, jako
podstawowych sit ksztattujgcych wspodtczesng
polityke miedzypanstwowa, wynika ze
struktury nowoczesnosci, wiec wczesniej

czy poézniej obie te sity wysztyby z ukrycia.
To, ze stato sie to niezwykle szybko, a iluzja
globalizmu nie przetrwata nawet dwéch
dekad (jej koniec mozna réznie okresla¢

- moim zdaniem nastgpit on w dniu zamachu
11.09.2001 roku, ale mozna tez twierdzi¢,

ze gwozdziem do trumny byta dopiero

druga kadencja prezydencka Donalda
Trumpa), wynika z faktu, ze swiat zalata

cyfrowa rewolucja.
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Technologie cyfrowe (komputer osobisty,
procesor, software, Internet, sie¢ komérkowa,
smartfon) zdominowaty wszystkie inne
technologie, a w konsekwencji zycie spoteczne
jako takie — w stopniu i skali dotychczas
niewyobrazalnych. Jesli poréwnamy rywalizacje
technologiczng epoki przemystowej, na
przyktad o surowce, to dotykata ona wybranych
dziedzin Zzycia i gospodarki. Tymczasem

walka o cyfrowag dominacje obejmuje
praktycznie wszystkie sfery zycia: od chipsetéw
niezbednych do dziatania niemal wszystkich
urzadzen, przez komunikacje spoteczna za
pomocag medidéw spotecznosciowych, narzedzia
potrzebne do tworzenia i rozpowszechniania

kultury, po budowe sztucznej inteligencji.

Ultraszerokie spektrum cyfrowej fali wypchneto
z ukrycia technologie i suwerennos¢ jako
zagadnienia polityczne. Technologia cyfrowa
jest pierwsza technologia, bez ktérej

w praktyce nie mozna zy¢ i ktorej nie mozna

w petni kontrolowaé. Dazenie do budowy

Al i marzenie o osiggnieciu przez nig
,0sobliwosci”, czyli kreacji de facto nowego
inteligentnego bytu, jasno uswiadamia nawet
najwiekszym sceptykom, ze technologia
rozwija sie w kierunku, w ktérym bardziej
stuzy Naturze niz cztowiekowi. Natomiast
codzienne uzaleznienie od cyfrowych narzedzi
odnawia apokaliptyczna figure ,znaku Bestii”,
czyli narzedzia, bez ktérego nie mozna
spotecznie funkcjonowac.

Cyfrowa rewolucja sprawita, ze technologia
i suwerennosc przestaty by¢ ukrytymi
strukturami nowoczesnosci - stafy sie osiq
globalnej rywalizacji i warunkiem realnej
podmiotowosci panstw.
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Cybersuwerennos¢ korporacyjna

W tej sytuacji suwerennos¢ i technologia
stapiaja sie w pojecie cybersuwerennosci.

Nie istnieje jednak jedna definicja ani

jedno rozumienie tego terminu. Praktyka
gospodarczo-polityczna najpierw wytworzyta
pojecie cybersuwerennosci korporacyjne;j.
Zgodnie z nim cyberprzestrzen jest przede
wszystkim przestrzenig komercyjna.
Zbudowaty ja i utrzymuja kapitalistyczne
przedsiebiorstwa cyfrowe, wiec to one
powinny decydowac o jej ksztatcie.

Co wiecej, dziatania wszystkich innych aktoréw
cyfrowego pola — a wiec obywateli, panstwa,
akademii, religii - miatyby by¢ regulowane
przez przedsiebiorstwa.

Cybersuwerennosc korporacyjna oznacza wizje,
w ktorej to whasciciele infrastruktury cyfrowej

- a nie panstwa czy obywatele - stajq sie

realnymi suwerenami, ksztattujqcymi zasady

funkcjonowania catej przestrzeni publicznej.

Widocznym objawem praktyki dziatania
cybersuwerennosci korporacyjnej jest

konflikt o wolno$¢ stowa w mediach
spotecznosciowych. W praktyce kodeksy
etyczne cyfrowych firm mityguja wypowiedzi
uzytkownikéw zgodnie z preferencjami
wiascicieli, z catkowitym pominieciem prawnie
ustanowionych zasad wolnosci stowa. Dlatego
zakup Twittera przez Elona Muska odbywat sie
pod hastami walki o pierwszg poprawke do
amerykanskiej konstytucji.

Praxis dziatania spétek z Doliny Krzemowej
trafnie ujat Eric Schmidt, jeden z twércow
sukcesu Google. Podczas wyktadu na

Trzy doktryny cybersuwerennosci

Uniwersytecie Stanforda radzit mtodym
przedsiebiorcom, aby, tworzac Al, nie dali
sobie narzuci¢ regulacji, ktére miatyby
ograniczac rozwdj nowych technologii. Trudno
0 mocniejszy manifest suwerennosci niz
ogtoszenie, ze praktyka dziatania stawia nas

ponad prawem.

Zasada cybersuwerennosci korporacyjnej
wynosi cyfrowe przedsiebiorstwa do roli
jedynych naprawde suwerennych podmiotéw.
Gdyby ja wprowadzi¢, cate pole spoteczne
skonstruowane przez technologie cyfrowg
przesztoby metamorfoze w pole gospodarcze,
ktérego aktorzy dziela sie na wiascicieli,
wytworcédw i konsumentow, a relacje
wewnatrzspoteczne sprowadzatyby sie do
produkgcji i konsumpcji.

Cybersuwerennosc panstwa
regulacyjnego

W odpowiedzi na rozwéj cybersuwerennosci
korporacyjnej mocarstwa odpowiedziaty idea
cybersuwerennosci panstwa regulacyjnego.
Panstwo regulacyjne to takie, ktére — zgodnie

z zasadami filozofii politycznej Hegla

- definiuje swoje podstawowe funkcje

jako zadania nadzoru i kontroli nad innymi
podmiotami. Zasady dziatania takiego panstwa
trafnie opisuje Michel Foucault w klasycznej juz
ksigzce ,Nadzorowac i karac”.

Nie popetnijmy jednak btedu, przypisujac
nadzorcze pragnienia wytgcznie rezimom
totalitarnym i autorytarnym. tatwo dostrzec,
ze narzedzia cyfrowe w rekach panstwa
totalitarnego prowadza do rozwoju praktyk
totalnej kontroli, tak jak ma to miejsce

w Chinach. Ale ideologia regulacyjna jest
takze ukryta zasadg dziatania panstw
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demokratycznych, takze tych stosujacych
retoryke demokratyczno-liberalna.

Zeby nie szukac¢ daleko, wystarczy spojrzec¢

na zdolnosci operacyjne amerykanskiego
wywiadu cyfrowego, rozwiniete po

11 wrzesnia 2001 roku do niezwyktych
rozmiaréw. Albo na rozwijane, bez
wyraznego bodzca zewnetrznego, plany
Komisji Europejskiej zwiekszenia nadzoru
nad Europejczykami, chociazby poprzez
otwarty dostep agend sitowych do kont
komunikatoréw wszystkich obywateli

UE (oczywiscie pod hastami walki

z przestepczoscia). Nasze polskie pomysty,
na przyktad system KSeF stuzacy urzedom
podatkowym do nadzoru catego obrotu
gospodarczego w czasie rzeczywistym, takze
doktadaja tu swoja cegietke (tym razem pod
hastem wiecznej wojny z ,mafig VAT-owska”).

Cybersuwerennos¢ panstwa regulacyjnego
oznacza przeniesienie logiki nadzoru do swiata
cyfrowego - w ktorym bezpieczenstwo staje

sie nadrzedne wobec wolnosci, a technologia
zamienia przestrzen spotecznqg w panoptykon.

Cybersuwerenno$¢ panstwa regulacyjnego
podporzadkowuje sfere cyfrowa aktualnym
potrzebom nadzorczo-kontrolnym panstwa,
ktéremu musi zosta¢ podporzadkowana
wolnos¢ pozostatych aktoréw cyfrowego
$wiata. Rodzi to ciekawe konsekwencje
praktyczne. Panistwo regulacyjne ktadzie

duzy nacisk na rozbudowe aparatu cyfrowej
kontroli oraz na cyberbezpieczenstwo swoich
agend. Jednoczes$nie bywa nieproporcjonalnie

nieporadne w tworzeniu narzedzi spoza
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katalogu nadzorczo-kontrolnego, na przyktad
e-ustug dla obywateli.

Gdyby konsekwentnie wdrozy¢ pryncypia
cybersuwerennosci panstwa regulacyjnego,
cate pole spoteczne skonstruowane przez
technologie cyfrowa zamienitoby sie

w cybernetyczny panoptykon, w ktérym zasada
wszechnadzoru sprowadza wszystkich do

roli nadzorowanych. Poza sami nadzorcami,

bo nadzér sprawowatyby cyfrowe maszyny.
Relacje wewnatrz takiego spoteczenstwa
sprowadzatyby sie do gromadzenia, przeptywu
i interpretacji danych potrzebnych do regulacji
ludzkich zachowan.

Cybersuwerennos¢ panstwa ustugowego

W praktyce doszto do symbiozy modelu
cybersuwerennosci korporacyjnej oraz
panstwa regulacyjnego. Obie strony
potrzebuja tych samych danych i korzystaja
z tej samej infrastruktury. Powstat zatem mniej
lub bardziej sformalizowany sojusz pomiedzy
korporacjami a panstwami, w ktédrym
podzielono role. Panstwo pozostawia
przedsiebiorstwom swobode dziatania,
gromadzenia danych i ich monetyzacji,

a przemyst cyfrowy odwdziecza sie
dostepem do zgromadzonej wiedzy i danych
oraz tworzeniem narzedzi i technologii

dedykowanych cyfrowemu nadzorowi.

Nie trzeba wielkiej przenikliwosci, by dostrzec,
ze w tak zdefiniowanym wyscigu mate

i Srednie panstwa czy firmy, ktére nie s
cyfrowymi gigantami, nie maja szans zbudowac
cybersuwerennosci. Tylko mocarstwa maja
zasoby, by zatrudnia¢ dziesigtki tysiecy
ekspertéw cyfrowych niezbednych do

globalnego nadzoru tego, co dzieje sie
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w sieci. Tylko kolosy Doliny Krzemowej maja
infrastrukture i kompetencje, by w utamkach
sekund obstugiwac jednoczesnie miliardy ludzi.

Kraje takie jak Polska musza zredefiniowac
reguty gry, by zbudowad swoja
cybersuwerennos¢. Moja propozycja jest
bardzo prosta. Cybersuwerennos¢ - moim
zdaniem - nalezy zdefiniowa¢ jako zdolnos¢
panstwa do zapewnienia bezpieczenstwa

i wolnosci obywateli w cyberprzestrzeni.
Przeciez doktadnie tego samego oczekujemy
od panstwa w przestrzeni fizycznej.

Jesli jade rano do pracy, robie to w sposéb
swobodny, nie musze nikogo pyta¢ o zgode
na przemieszczanie sie i towarzyszy mi
poczucie bezpieczenstwa - raczej nikt mnie
nie napadnie, a jedli to sie stanie, pojawi sie
policja. W przestrzeni wirtualnej powinnismy
wymagacd tego samego.

Taka definicja cybersuwerennosci powoduje,
ze cyberprzestrzen staje sie cyfrowa agora

— wspolng przestrzenig wszystkich aktorow
spotecznej gry, ktoéra stuzy tworzeniu wiezi
spotecznych, komerdji, polityce, religii

czy nauce. Cyfrowej agory nikt nie moze
zawtaszczy¢, gdyz jest przestrzenig publiczna.
Rola panstwa w takim modelu ma charakter
fundamentalnie ustugowy. Panistwo staje

sie panstwem ustugowym - jego rolg jest
nie nadzér i kontrola, lecz tkanie wspdlnej
przestrzeni spoteczne;j.

Podejmowana w Polsce przez niektérych
politykéw i publicystéw réznych opcji proba
podwazenia prymatu mocarstw i firm Big Tech
to walka z wiatrakami, jesli cybersuwerennos¢
bedziemy rozumieli w kategoriach
komercyjnych czy kontrolno-nadzorczych.

Trzy doktryny cybersuwerennosci

Przyjecie liberalnej definicji cybersuwerennosci
jest jedyna realng szansa dla Polski.

Jako nar6d mamy te przewage, ze wiasciwie
cafa polska idea politycznosci sprowadza sie
do idei niepodlegtosci. Polacy nie wymyslili
zadnego oryginalnego systemu politycznego
ani nie wydali wybitnych myslicieli politycznych.
Nawet wyjatkowe doswiadczenie Solidarnosci
pozostato emocjg spoteczng i nie stato

sie trwalg tradycja polityczna. Potrzeba
niepodlegtosci w sposéb niepodwazalny tkwi
jednak w podswiadomosci spotecznej. Dlatego
Polakéw o wiele trudniej niz inne narody
mozna bytoby przekona¢ do przehandlowania
suwerennosci w zamian za inne dobra.

Realnq szansq dla panstw takich jak Polska

jest redefinicja cybersuwerennosci jako
zdolnosci do ochrony wolnosci i bezpieczenstwa
obywateli - nie poprzez kontrole, lecz poprzez
budowe cyfrowej agory, w ktorej panstwo petni
role ustugodawcy, a nie nadzorcy.

Praktyka cyfrowej niepodlegtosci

Ten sposéb myslenia przektada sie na konkretna
praktyke dziatania. Mimo poteznej dominacji

w polskiej cyberprzestrzeni zagranicznych

firm IT i telekomunikacyjnych srodowiska,

ktére o cybersuwerennosci zaczety myslec¢

w kategoriach ustugowych, odnosza sukcesy.
Przyktadem takiego dziatania moze by¢ reforma
obszaru rejestrow panstwowych w latach
2015-2016. Doszto wéwczas do przeniesienia
$wiezo ukonczonego Systemu Rejestréw
Panstwowych (SRP) oraz agencji, ktéra go wykonata
- Centralnego Osrodka Informatyki (COI) — spod
nadzoru MSW do Ministerstwa Cyfryzaciji.

www.kongresobywatelski.pl
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Trzy doktryny cybersuwerennosci

Zmiana ta nie byta tylko techniczno-
proceduralna. Stary system PESEL, zbudowany
przez funkcjonariuszy MSW pod koniec lat 70.,
stuzyt przede wszystkim nadzorowi i kontroli.
Jego pierwsze szerokie zastosowanie miato
miejsce w czasie stanu wojennego, kiedy

to postuzyt do szybkiego i dyskretnego
sporzadzenia listy internowanych oraz ich
adreséw zamieszkania.

Cyfrowa niepodlegtos¢ nie rodzi sie z deklaracji,

lecz z praktyki - z przejscia od logiki nadzoru
do logiki ustug i z budowy panstwa, ktore

w cyberprzestrzeni przede wszystkim ma stuzy¢

obywatelowi, a nie kontrolowa¢ go.

Nowy System Rejestréow Paristwowych (SRP)
réwniez realizuje funkcje ewidencji ludnosci
i wspiera dziatanie resortéw sitowych, ale
architektura jego oprogramowania zostata
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ukierunkowana na $wiadczenie ustug. Dzieki
temu mozliwe byto szybkie przystapienie
do budowy e-ustug dla obywateli: portalu
obywatel.gov.pl i aplikacji mObywatel.

Hasto ,GOV dla ludzi” dobrze oddaje ducha
tej transformacji. Nadzér ministerstwa
zorientowanego na ustugi dla obywateli
ma tu kluczowe znaczenie. Resort sitowy
bedzie zawsze grawitowat w kierunku
dziatan zwigzanych z weberowskim
»<monopolem panstwa na przemoc”. Dzieki
tej zmianie Polska jest dzis liderem w UE,
jesli chodzi o dostarczanie przez panstwo
publicznych e-ustug. Byto to mozliwe
dzieki przyjeciu przez elitarng grupe

0s6b odpowiedzialnych wéwczas za SRP

i portal obywatel.gov.pl (urzednikéw stuzby
cywilnej w MSW, MC i KPRM oraz ekspertéw
IT z COI) koncepcji panstwa ustugowego,

a w konsekwencji - liberalnej doktryny
cybersuwerennosci. @

O AUTORZE

dr Nikodem Borncza Tomaszewski — manager branzy ICT, historyk i publicysta. Wspéttwdérca Narodowego Archiwum

Cyfrowego (www.nac.gov.pl). W latach 2012-2016 petnit funkcje Dyrektora Centralnego Osrodka Informatyki MSW,

gdzie nadzorowat obszar IT zwigzany z budowa Systemu Rejestréw Panstwowych oraz portalu obywatel.gov.pl.

Nastepnie, w latach 2016-2024, jako Prezes Exatel SA, panstwowego operatora telekomunikacyjnego, inicjowat

projekty budujace polska cybersuwerennos¢, w tym rozwoj krajowych technologii SDN oraz stworzenie narodowego

operatora tacznos¢ specjalnej. Autor ksigzek Demokratyczna geneza nacjonalizmu oraz Zrédta narodowosci.

Redaktor,Magazynu apokaliptycznego 44/Czterdziesci i Cztery”. Obecnie zaangazowany w rozwoj polskich

technologii kwantowych w The Center for Quantum Optical Technologies, wspdlnej jednostce badawczo-

rozwojowe]j utworzonej przez Uniwersytet Warszawski wraz z Uniwersytetem Oksfordzkim.
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


