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Dwa geopolityczne punkty zwrotne — wojna w Ukrainie wywotana agresja Rosji oraz
redefinicja polityki USA - koricza epoke polskich ztudzen dotyczacych trwatosci
dotychczasowego fadu. Nie wystarczy juz odwotywac sie do oczywistosci transatlantyckiego
zakotwiczenia ani budowac¢ regionalnych formatoéw o ograniczonej sile sprawczej. W swiecie
powracajacej power politics Polska musi jasno okresli¢ swoje miejsce: nie na peryferiach, nie
w iluzorycznych projektach miedzymorskich, lecz w twardym rdzeniu Europy zdolnym do
realnej obrony bezpieczenstwa i budowania przewagi rozwojowej. To wybor strategiczny,
ktory zdecyduje o naszej podmiotowosci na kolejne dekady.

Kres geopolitycznych ztudzen

Rozwdj globalnej sytuacji geopolitycznej, Epoka geopolitycznych pewnikéw dobiegla

ksztattowanej w zupetnie nowy sposéb przez korica - dzis o miejscu Polski nie zdecydujq

administracje D. Trumpa od poczatku jego dawne deklaracje przynaleznosci, lecz zdoInos¢

drugiej kadencji, stawia przed takimi krajami odnalezienia sie w Swiecie, w ktorym nawet sojusze
jak Polska szczegélne wyzwania. A to dlatego, ~ Przestajq byc oczywiste.
ze od 1989 roku polityka polska pozostawata

w stusznym skadinad przeswiadczeniu,

iz nasza przysztosc jest trwale zwigzana wyrazem poszukiwania przez nasz kraj

z blokiem zachodnim, ktérego przywodca swojego miejsca w Europie. Miaty one

sq Stany Zjednoczone, a ktérego ramy albo wzmacnia¢ nasze europejskie

instytucjonalne wyznaczajg Sojusz Atlantycki i atlantyckie aspiracje, albo nasza pozycje

i Unia Europejska. Dwa pierwsze pewniki miedzynarodowa. Podwdéjny Zeitenwende

- USA i blok zachodni - sg obecnie radykalnie (niem. punkt zwrotny), zwigzany najpierw

kwestionowane przez Waszyngton. z Putinem, a potem Trumpem, uniewaznia
je robwniez. Zresztg niektore wyczerpaty

W polskiej polityce po 1989 roku rozwijaty juz swoj pierwotny potencjat, a inne od

sie takze mniejsze formaty, bedace poczatku byty fatszywe.
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Regionalne formaty wobec nowej
rzeczywistosci

Formatem, ktéry wyczerpat swoj zatozycielski
potencjat, jest Grupa Wyszehradzka.

Jak wiadomo, miata ona wzmacniac site Europy
Srodkowej (kilku krajéw postkomunistycznych)
wobec Zwigzku Sowieckiego — poprzez
wspolne zabiegi o rozwigzanie Ukfadu
Warszawskiego i RWPG - oraz wspierac ich
proeuropejskie aspiracje. Kraje regionu miaty
sobie pomagac i dzieli¢ sie doswiadczeniami na
drodze do Wspoélnoty Europejskiej.

Od dobrych kilku lat Grupa Wyszehradzka jest
sparalizowana przez gteboki podziat na tle obu
jej zatozycielskich kwestii. W obliczu agresji
Rosji na Ukraine dwa panstwa opowiedziaty
sie po stronie Rosji, co jest szczegdlnie nie do
przyjecia dla Polski. Pojawity sie tez - czasem
w Warszawie, czesciej w Budapeszcie - proby
wykorzystywania Grupy jako czynnika
dezintegracji europejskiej, odchodzenia

od unijnych standardéw i podwazania

decyzji UE, co stanowi zaprzeczenie jej
intencji zatozycielskich.

Formufa od poczatku fatszywa i skazana na
niepowodzenie byto Tréjmorze, nawigzujace
do wczesniejszych koncepcji miedzymorskich,
ktore pojawiaty sie w tej czesci Europy.
Sklejonych zgrabna nazwa i narracja kilkanascie
krajow - od Estonii po Chorwacje — nie
dysponuje ani wystarczajgcym potencjatem
gospodarczym, ani geopolityczng wspdlnota
losu i intereséw, by stworzy¢ trwalszg wartos¢
dodana. Gdy dodatkowo Polska zaczeta
zdradzaé zamiary wykorzystania Tréjmorza

do wyltonienia odrebnego centrum integracji
w opozycji do proceséw generowanych przez
instytucje w Brukseli, poszczegélne panstwa
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stracity dla tego formatu formuty sympatie.
Tréjmorze stato sie — a whasciwie od poczatku
byto - pusta idea.

Regionalne projekty majq sens tylko wtedy, gdy
opierajq sie na realnej wspoélnocie interesow
izdolnosci dziatania - bez tego sq to tylko
efektowne nazwy dla politycznej pustki.

Ograniczenia Unii ,w tyralierze”

Jednoczesnie Unia Europejska - liczaca dzis
27, a zapewne w przysztosci okoto 30 panstw
—w ramach ktérej procesy integracyjne
rozwijaja sie horyzontalnie (tyralierg), nie

daje zdolnosci skupienia potencjatu w sferze
bezpieczenstwa oraz rozwoju gospodarczego
i technologicznego w stopniu niezbednym

do sprostania porzadkowi power politics,
ktory prébuja narzuci¢ Waszyngton, Pekin czy
Moskwa.

Wtasciwe wydaje sie zatem upatrywanie

zrédet owego skupienia w mniejszej grupie
panstw ,chcacych i mogacych”. UE moze

w tym kontekscie odegrac pozytywna role
jako przestrzen jednolitych regulacji prawnych
i otwartych granic wewnetrznych. Oznaczatoby
to jednak pojawienie sie czegos, czego Polska
w przesztosci bardzo sie obawiata — twardego
rdzenia integracji europejskiej, w ktorym
mogtoby nie by¢ dla nas miejsca.

Prawde powiedziawszy, mentalnie i politycznie
sami wykluczalismy sie z takich formut poprzez
dystans lub sprzeciw wobec préb zaciesniania
integracji w mniejszym gronie panstw.
Obawiano sig, ze moze to zaszkodzi¢ naszym

relacjom z USA czy spoistosci NATO. W obecnej
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Uniaidqca ,tyralierq” zapewnia szeroki obszar

nacisku, lecz nie dysponuje sifq uderzenia.

W swiecie power politics potrzebny jest twardy
rdzen zdolny do realnego skupienia woli

i potencjatu.

sytuacji takie obawy wydaja sie bezpodstawne.
Sami Amerykanie, odwracajac sie od Europy,
kaza nam brac wiekszg odpowiedzialnos¢ za
bezpieczenstwo kontynentu.

Twardy rdzen Europy: blok
srodkowo-zachodni i péinocny

Ktore panstwa miatyby zatem znalez¢ sie

w tym twardym rdzeniu? Nie wszyscy sie do
tego palg i nie wszyscy sie do tego z réznych
wzgleddw nadaja. Tym blokiem skupienia
potencjatu i woli na naszym kontynencie

moze by¢ grupa panstw Europy srodkowo-
zachodniej i p6tnocnej: od Polski przez Niemcy,
Francje i Wielka Brytanie, po kraje Beneluksu,
Skandynawii oraz panstwa battyckie.

To strefa liczaca okoto 300 milionéw ludzi,
obejmujaca panstwa wysoko rozwiniete
gospodarczo - z trzema gospodarkami
nalezacymi pod wzgledem wielkosci do
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oczywiscie pewne odrebnosci — potrafig

ze sobg dobrze wspdtpracowad. Wspdlna
baza daje im poczucie jednosci i bliskosci,
sprzyjajace budowaniu zaufania oraz
wspotpracy. Polska, jako kraj o utrzymujacej
sie wysokiej stopie wzrostu i 20. gospodarka
Swiata, dobrze wpisuje sie w to grono, takze
pod wzgledem kulturowym.

Nieprzypadkowo papiez Sylwester Il, pochodzacy
z Burgundii (czyli ,Francuz”), wystat cesarza
Ottona Ill (,Niemca”) do Bolestawa (Stowianina),
aby w tym gronie budowa¢ wspélng Europe.
Spotkanie w Gnieznie w roku 1000 mozna

- nieco zartobliwie — uzna¢ za poczatek
Tréjkata Weimarskiego. Wazowie dodali
polskiej polityce wymiar pétnocny, battycki.

W kolejnych stuleciach narody Europy
Zachodniej i Pétnocnej zaciesniaty miedzy soba
powigzania. Polske ,poniosto” ku wschodowi,
co nie byto szczesliwym wyborem - ani
geopolitycznie, ani w kategoriach rozwoju
gospodarczego i spotecznego. Geopolityka
drugiej potowy XX wieku przywrdcita nas
Europie Zachodniej i Pétnocnej. Z tych
wyrokdéw historii warto wyciaggna¢ mozliwie

najlepsze dla Polski wnioski.

pierwszej dziesigtki Swiata oraz z krajami Sita Europy moze narodzic sig tam, gdzie spotykajq

o najwyzszym dochodzie per capita sie potencjaf gospodarczy, wspélnota kulturowa

(co najmniej pie¢ z nich znajduje sie i polityczna wola - a Polska ma wszelkie atuty, by

znalez¢ sie w samym centrum takiego rdzenia.

w pierwszej Swiatowej dziesigtce). To blok
panstw zaawansowanych technologicznie,
dysponujacych ogromnymi zasobami kapitatu
oraz wysoka kulturg ogélng — materialng

i duchowa.

Dodac¢ trzeba wspolny fundament kulturowy
jako platforme, na ktérej narody — wykazujace

Europa jako aktor w Swiecie
power politics

Jest to zreszta rowniez lekcja dla catej Europy.
Wspomniany juz podwdéjny ,punkt zwrotny”
pokazat dobitnie, ze przysztos¢ kontynentu nie

www.kongresobywatelski.pl
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powinna opierac sie na zaciesnianiu stosunkéw
z Rosja (jak sadzono jeszcze 20-25 lat temu), ani
bazowac wytacznie na trwatych - opartych na
wartosciach, zasadach i doswiadczeniu historii
XX wieku — wiezach transatlantyckich. To nie
Europa tak zdecydowata.

Przyszto$¢ naszego kontynentu lezy

w przetworzeniu europejskich zasobow

w zdolnosci do obrony wlasnych intereséw
bezpieczenstwa i rozwoju. Chodzi tu zaréwno
o witalnos¢ cywilizacyjna i ustrojowa
efektywnos¢, jak i stanowczos¢ w relacjach

ze Swiatem zewnetrznym. Europa dysponuje
potencjatem, by stac sie jednym z building
blocks nowego porzadku miedzynarodowego.
Nie musi to by¢ porzadek typu power

politics, lecz jesli taki miatby przejsciowo
zdominowac zycie miedzynarodowe,
potrzebujemy muskularnej Europy, ktéra nie
pozwoli narzuci¢ sobie regut power politics
ala Trump & Putin oraz obroni swoja wyspe
demokratycznego tadu.

Jest to mozliwe, poniewaz obroncami
demokratycznego porzadku i rules-based
order beda takze znaczace panstwa spoza
Europy, takie jak Kanada, Australia, Japonia czy
Brazylia. Taka Europa lezy w interesie Polski

- i w taka Europe Polska powinna inwestowac

politycznie, strategicznie oraz gospodarczo.

Strategiczny rdzen UE:

od tyraliery do ,piesci”

Takiej Europy nie da sie zbudowad, idac dalej
tyraliera. W tyralierze tatwo zgubi¢ jednego

z uczestnikéw; puste miejsce moze wypetnié
kto$ inny. Marsz moze by¢ spowalniany przez
maruderdéw albo tych, ktérym nie odpowiada
kierunek. To sytuacja Unii Europejskiej
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Jesli Europa nie stanie sie podmiotem zdolnym
bronic wlasnych intereséw, stanie sie przedmiotem
cudzej gry - dlatego jej sita jest dzis warunkiem
przetrwania demokratycznego tadu.

- niezwykle pozytecznej, lecz podatnej na
blokowanie. Z pewnoscia nalezy docenic
fakt, ze UE potrafita sie zmobilizowac¢ do
pomocy Ukrainie oraz zwiekszenia wtasnego
wysitku na rzecz umocnienia bezpieczenstwa
swoich cztonkéw, czego program SAFE jest
najlepszym przyktadem.

Jednoczesnie catej UE (27, a wkrétce 30 panstw)
trudno bedzie stac sie aktorem strategicznym,
nawet jesli opiera sie na fundamencie $cistych
powiazan gospodarczych. Mozliwe jest natomiast
stopniowe zbudowanie strategicznego rdzenia
Wspélnoty — ,piesci” — w mniejszej grupie
podobnie myslacych i zdeterminowanych
panstw (like-minded, willing). Nie stanie sie to na
podstawie jednego specjalnego traktatu, lecz
poprzez zageszczanie powigzan miedzy nimi.

Powinien to by¢ swiadomy wybér Polski — i mozna
odnie$¢ wrazenie, ze rzad Donalda Tuska to
rozumie. Wskazuja na to kontakty oraz zawierane
porozumienia w sferze obronnosci i gospodarki,
bedace efektem politycznej determinacji, by
wigczac Polske w sie¢ powigzan tworzacych nowa
strategiczng jakos¢ w Europie. Traktat polsko-
francuski z Nancy, podpisany 8 maja 2025 roku,
jest tego dobrym przyktadem. Negocjowane sg
kolejne porozumienia tego rodzaju.

Wazne jednak, by inicjatywie politycznej
towarzyszyt rozwéj wspotzaleznosci

gospodarczej i technologicznej. Dla polskiej
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gospodarki, nauki i sektora technologicznego
bedzie to historyczne wyzwanie - takie,
ktéremu jesteSmy w stanie sprostac i ktére
bedzie nas ,podciagac”. Trzeba dziata¢

Polska — w kierunku twardego rdzenia Europy

z Polskg przestaty by¢ dla Niemiec ,specjalne”,
a staty sie normalne.

Normalnos¢ w relacjach z Niemcami nie jest

ze Swiadomoscia, ze w ten sposéb
przyczyniamy sie do budowy solidnego
bastionu obrony bezpieczenstwa i rozwoju
gospodarczego Europy - a wiec takze naszych
wiasnych intereséw.

Polska w centrum nowej architektury
bezpieczenstwa

W tej grupie panstw mozemy liczy¢ na twarde,
ale uczciwe traktowanie, wynikajace z rownosci
wobec prawa, a nie z oligarchicznych powiazan
czy wptywu partykularnych interesow
politycznych, jak to nieraz dzieje sie w krajach
lezacych na potudnie i wschéd od nas. | dobrze,
ze nie mozemy juz liczy¢ na ,specjalne”

- z historycznych powodoéw - wzgledy ze
strony Niemiec. Polska polityka po 2015 roku
uodpornita Niemcy na ,argumenty” czy
+wzgledy historyczne” podnoszone wobec nich
przez Polske.

Europa moze is¢ dalej,,szerokq tyralierq’; ze
wszystkimi zaletami i wadami tego modelu.
Wydaje sie jednak, ze w epoce twardej geopolityki
tylko Europa,,silna jak pies¢” da realnqg sprawczos¢.

Silnie nieprzyjazna retoryka oraz sposéb
formutowania roszczen utwierdzaty Berlin
w przekonaniu, ze wzbudzanie strachu
przed Niemcami, fatszywe oskarzenia czy
domaganie sie reparacji stuzg doraznym
wewnetrznym interesom politycznym,

a nie racjonalnemu uktadaniu stosunkow

z zachodnim sasiadem. W efekcie relacje

zagrozeniem, lecz szansq - to od naszej dojrzatosci
zalezy, czy ich sita stanie sie takze filarem
bezpieczenstwa Polski.

Jednak bezposrednie sgsiedztwo oraz
obiektywna wspdlnota intereséw obu narodéw
i panstw - jak moglismy sie przekonac¢ po

1989 roku — okazaty sie dla Polski korzystne

i takimi pozostang w perspektywie budowania
twardego rdzenia Europy, tym razem juz

z udziatem Polski, a nie z jej wylaczeniem.
Dysproporcja potencjatéw nie ma tu
zasadniczego znaczenia: Niemcy pozostaja
najwieksza gospodarka Europy, a podobna
asymetria wystepuje takze w ich relacjach

z innymi sasiadami. Mimo to dla wszystkich stron,
rowniez dla Polski, jest to relacja typu win-win.

Trzeba jedynie pozby¢ sie komplekséw, ktére
ujawniajg sie w niektérych srodowiskach
politycznych. Nie majg one uzasadnienia, a moga
jedynie ogranicza¢ nasze szanse na budowanie
normalnych relacji z gtéwna europejska potega
gospodarcza, ktéra w najblizszych latach stanie
sie takze gtéwna potega militarng w Europie.

W duzej mierze to od nas zalezy, na ile jej sita
bedzie stuzy¢ réwniez bezpieczenstwu Polski. Nie
wolno zmarnowac tej historycznej szansy.

Koniec miedzymorskich iluzji

Polska polityka musi definitywnie rozstac sie
z miedzymorskimi iluzjami i syrenim Spiewem
o kolejnych wersjach srodkowoeuropejskich
+Rurytanii”, Trzeba przy tym wystrzegac sie

www.kongresobywatelski.pl
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kolejnej fali populizmu u wtadzy, ktéra Zachodniej oraz Pétnocnej. Zarazem ten
spychataby nas na obrzeza Europy. gospodarczo-obronny blok moze odegra¢

role lokomotywy wzrostu i wzmocnienia
Polski interes polega na wtopieniu sie pozycji miedzynarodowej catej Unii
w strefe bezpieczenstwa i rozwoju Europy Europejskiej. H
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	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
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	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech
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