Bez wzmocnienia Polski
nie wystarczy nawet najlepsze

utozenie sojuszy
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Swiat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieja sie

pod naporem nowych napie¢ miedzy USA, Europa i rosnacymi ambicjami Chin. Wyboér

»~wlasciwego obozu” przestaje by¢ gwarancja bezpieczenstwa i rozwoju, jesli nie towarzyszy

mu budowa wiasne;j sity - militarnej, gospodarczej, instytucjonalnej i intelektualnej. Pytanie

nie brzmi wiec, komu zaufag, lecz czy potrafimy wzmocnic panstwo na tyle, by w kazdej

konfiguracji pozosta¢ podmiotem, a nie przedmiotem gry silniejszych.

Przetama¢ wewnetrzne stabosci

Réznice polityczne pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a naszymi gtéwnymi
partnerami europejskimi pojawiaty sie

w przesztosci wielokrotnie. Nigdy jednak nie
przybraty tak ostrej formy i nie dotyczyty
kwestii tak fundamentalnych jak obecnie.

To rodzi pokuse odejscia od zasady, ze bardziej
niz wybiera¢ ,miedzy tatusiem a mamusiay”
optaca sie maksymalizowac korzysci ze
wspotpracy z obojgiem (skadinad racjonalnej
reguty, ktéra przez ostatnie dekady dobrze
stuzyta polskiej racji stanu). Wzmacnia te
pokuse silna polaryzacja wewnetrzna,

a takze rosngce emocjonalne zaangazowanie
wyborcow w sprawy polityki zagranicznej

i bezpieczenstwa. Tym tatwiej famac wiec
stary konsensus i wykorzystywac¢ kwestie

natury strategicznej do celéw biezacej
taktyki partyjnej. Radosnie korzystaja z tego
partyjni spin doktorzy, a takze sami liderzy
niemal wszystkich opcji, nie zwazajac na
szkody dla intereséw panstwa, ktére przy tej

okazji powstaja.

Owszem - pada argument, ze najwieksze
korzysci odniosg ci, ktdrzy najwczesniej wybiorg
wiasciwy obdz, bo wobec kolejnych chetnych
beda mogli odgrywac role wspdtgospodarza,
a ponadto zastuza na szczegdlne wzgledy
gtéwnych centréw decyzyjnych. Ale niestety,
we wspotczesnych warunkach, czyli w polityce
coraz bardziej egoistycznej, opartej na sile

i brutalnym egzekwowaniu wtasnych interesow,
odchodzacej od nawet niesmiatych czy
pozorowanych préb organizowania gry
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W swiecie, w ktorym liczy sie przede wszystkim
sita i twarde interesy, najwiekszym zagrozeniem
nie jest brak jednoznacznego wyboru sojusznika,

lecz wewnetrzna stabosé i rozbicie wlasnego
paristwa dla doraznych celéw politycznych.

0 sumie niezerowej, te nadzieje zapewne okaza
sie ptonne. Jak ucza liczne doswiadczenia
historyczne, zwtaszcza te z epok dominagji
réwnie cynicznych i brutalnych regut,

w polityce nie ma wdziecznosci silniejszych
ani przewag wynikajacych z sympatii czy
docenienia przesztych, stusznych wyborow.
Liczy sie tylko aktualna sita, ewentualnie

jej prognoza na najblizszg przysztos¢,

oraz dobra, ktore mozna zaoferowac
kontrpartnerom w handlu wymiennym

- zarbwno te natury czysto ekonomicznej,
jak i niematerialnej, na przyktad zdolnos¢

gwarantowania bezpieczenstwa.

Opc¢ja chinska?

Polska tymczasem staje pomiedzy
marzeniem o byciu ,drugim lzraelem”

(czyli szczegdlnie istotnym sojusznikiem
USA we wrogim otoczeniu) a wizjami
wspottworzenia ,imperium Europa” (sita
rzeczy konkurencyjnego wzgledem Stanéw
Zjednoczonych). Zanim ocenimy szanse

i uwarunkowania obu wariantow, wypada
przestrzec, ze istnieje i trzeci — wylgdowanie
w rosyjskiej strefie wptywow.

Co prawda w obliczu militarnej kompromitacji
Rosji, ograniczenia jej dtugofalowych szans
rozwojowych wskutek strat wojennych i sankgji,
a takze gtebokiego kryzysu ekonomicznego,

taki scenariusz moze sie dzis wydawac
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absurdalny. Niemniej nie nalezy lekcewazy¢
dwéch elementéw: zbojeckiej konsekwencji

i determinacji samej Rosji w dziele rozbudowy
swych nieformalnych wptywéw w naszym
regionie, pomimo relatywnej stabosci panstwa
rosyjskiego, a takze zaplecza w postaci
Chinskiej Republiki Ludowej. Rosja stata

sie juz faktycznie wasalem Pekinu, a ten

moze w ramach wtasnej strategii globalnej
przydziela¢ jej do wykonania rézne role.

Na przyktad role zarzadcy grupy krajow
europejskich, ktore ostatecznie wybiorg ,opcje
chinska”. Rosyjski posrednik bytby dla Pekinu
bardzo wygodny, bo z racji doswiadczen

i know-how lepiej radzi sobie w tutejszym
terenie, a co najwazniejsze - pozwalatby
Chinczykom nie odpowiadac politycznie

za niezbedne, acz niepopularne dziatania
dyscyplinujgce. Zreszta nawet gdyby Chiny
postanowity bezposrednio zarzadza¢ regionem,
skutki dla naszych intereséw - zbiorowych

i indywidualnych - bytyby podobnie optakane,
poczynajac od drastycznego ograniczenia
swobdéd obywatelskich po zaprzepaszczenie
szans rozwojowych.

Scenariusz powstania chinskiej strefy
wptywoéw w Europie Wschodniej i Srodkowej
jest zdecydowanie niekorzystny dla USA

- i nalezy zakfada¢, ze Amerykanie beda

mu przeciwdziataé. Problem w tym, ze
niezaleznie od naszych planéw i nadziei,
Amerykanom moze sie to nie uda¢, choc¢by

z tego powodu, Ze popetniajg seryjne btedy
wzmacniajgce w regionie nastroje (a wrecz
fobie) antyamerykanskie. Na razie skutkuje
to wzrostem popularnosci opcji europejskiej,
ale tu pojawia sie kolejne niebezpieczenstwo
— owa opgcja jest na razie mocno teoretyczna

i potencjalna. W praktyce moze sie wiec
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okaza¢, ze nie zbuduje wystarczajacej sity do
zabezpieczenia naszego regionu, a nawet
do zachowania realnej suwerennosci catego
Starego Kontynentu wobec hegemona
chinskiego. Tym bardziej ze wielu europejskich
politykéw i myslicieli politycznych juz

igra z ogniem, prébujac poszukiwac

w Pekinie — poprzez otwieranie naszych
panstw na chinska ekspansje ekonomiczna,
technologiczna, a w konsekwencji takze
polityczng — sposobu na utarcie nosa
Amerykanom. Od pewnego punktu odwrét
z tej drogi moze okazac sie niemozliwy.

Miedzy Waszyngtonem a Brukselq istnieje
jeszcze trzecia droga dla Europy Srodkowej

i Wschodniej - dryf w strone uktadu
chinsko-rosyjskiego. Ten scenariusz bytby
najprawdopodobniej najbardziej kosztowny,

bo prowadzitby do utraty nie tylko wptywu, lecz

takze realnej suwerennosci.

Problem z Europa

Oprécz tego ryzyka opcja nazwana umownie
~europejska” ma dla Polski takze inne minusy,
na ktére warto zawczasu zwréci¢ uwage. | to na
dwdch ptaszczyznach.

Pierwsza to generalna stabos¢ europejskiego
modelu rozwojowego, powodujaca ktopoty
w globalnym wyscigu z USA, a pod pewnymi
wzgledami takze z ChRL. Model ten,
wyksztatcony z niegdysiejszego ,kapitalizmu
renskiego”, w zakresie finansowania nowych
inwestycji opiera sie na przekonaniu

o przewadze kredytu bankowego (a ostatnio
wrecz dotacji publicznych) nad gietda. Jest
wiec mniej podatny na szybka, rynkowa
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weryfikacje podejmowanych decyz;ji.

Do tego dochodzi znaczne skrepowanie
procedurami biurokratycznymi, a takze
wzgledna tatwos¢ podporzadkowywania
intereséw ekonomicznych doraznym celom
politycznym i propagandowym (czasem
podlanym sosem nielegalnego lobbingu).
Dalej - zbiurokratyzowany model edukacji,
ktéry w imie skadinagd szlachetnych ideatéw
egalitarystycznych faktycznie premiuje
przecietnosc¢ i dziatania pozorne, a wiec
marnotrawi potencjat intelektualny i rozwojowy
kolejnych pokolen najzdolniejszych
Europejczykéw. Ergo — wkomponowanie sie

w hipotetyczne ,imperium Europa”, o ile nie
zmieni ono fundamentalnie zasad swego
dziatania oraz priorytetéw, moze okazac sie dla
Polski wyborem cywilizacyjnie nieatrakcyjnym,
z pewnoscig zamykajacym Sciezki najszybszego
rozwoju, a by¢ moze nawet prowadzacym
stopniowo ku regresowi.

Po drugie, nawet w ramach tego projektu,
zarzadzanego przez coraz stabszych lideréw,
nieradzacych sobie z wieloma wewnetrznymi
problemami, Polska moze mie¢ trudnosci

z egzekwowaniem swoich intereséw.

,Na papierze” jestesmy co prawda mocnym
krajem Sredniej wielkosci, ale deficyty

naszej kultury politycznej (najogledniej
nazywajac to zjawisko) sprawiaja, ze nie
wykorzystujemy w grze europejskiej swoich
atutow. Innymi stowy — wasalizujemy

sie dobrowolnie, na przyktad poprzez
bezrefleksyjna akceptacje narracji korzystnych
wylacznie dla kontrpartneréw europejskich.
Od lat nie potrafimy zadba¢ o znaczaca
obecnos¢ odpowiednio wyszkolonych

(i celowo zadaniowanych z Warszawy)
polskich urzednikéw, ekspertéw i lobbystow
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w strukturach wspdlnotowych, o whasciwe
rozpoznanie wyzwan i aktywne wptywanie na
kierunki oraz ton waznych debat w przestrzeni
europejskiej — zaréwno na poziomie unijnym,
jak i poszczegdlnych panstw.

Bez gruntownej zmiany sposobu uprawiania
polityki i wzmocnienia wtasnych instytucji,
~opcja europejska” moze oznacza¢ nie awans
ku centrum, lecz utrwalenie peryferyjnosci

w ramach coraz stabszego projektu.

Stowem - wcigz nie umiemy ,robi¢ polityki”
tak, jak robi sie ja w Europie. Przy czym,

dla jasnosci: stynne ,wstawanie z kolan”
(potaczone z nabiciem sobie guza o parapet)
zdecydowanie nie byto wtasciwa recepta na
poprawe sytuacji.

Zastrzyk sceptycyzmu

Powyzsze nie oznacza, ze mamy z opdji
europejskiej z géry rezygnowacd. Ma ona szereg
oczywistych zalet. Ale do jej zwolennikéw warto
apelowa¢, by zachowali cierpliwos¢ i zdrowy
sceptycyzm. Juz niebawem wybory we Francji

i w Niemczech, ktére moga drastycznie zmieni¢
jej perspektywy. Zwolennicy opcji europejskiej
nie moga tez ograniczac sie do prostego
~wybieramy Bruksele (ewentualnie: Berlin

i Paryz) zamiast Waszyngtonu”. W pakiecie musi
znalez¢ sie réwniez: ,....i pilnie projektujemy oraz
budujemy lepsze narzedzia wywierania wptywu
na europejskie osrodki decyzyjne”.

Cze$¢ z tych narzedzi musi mie¢ charakter
narodowy, cze$¢ zas powinna opierac sie
na synergii, czyli zwiekszaniu zdolnosci do
wspotpracy z innymi panstwami srednimi
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i matymi. W pierwszym rzedzie z sasiadami,
zwlaszcza z regionu battyckiego, bo faczy

nas solidarnos¢ w obliczu rosyjskiego
zagrozenia. Nie nalezy jednak lekcewazy¢
zdolnosci do budowania doraznych, celowych
koalicji zinnymi, bardzo ré6znymi partnerami

— zaréwno na poziomie panstw narodowych,
jak i europejskich grup politycznych czy mniej
jawnych grup intereséw. Bez tego grozi nam los
Jperyferii w ramach peryferii”, a w konsekwencji
narastanie zbiorowych frustracji, dalszy rozwaj
destrukcyjnych populizméw i przyblizenie
scenariusza ,chinskiego” lub ,chinsko-
rosyjskiego”. Zaiste, bytoby to klasyczne
»odmrozenie sobie uszu na zto$¢ babci”,
zawinione przez cynizm, oportunizm i brak
wyobrazni znacznej czesci klasy politycznej.

Zauwazmy przy tym, ze ,opcja amerykarnska”
- cho¢ niewatpliwie atrakcyjna z uwagi na
militarne, ekonomiczne i technologiczne
przewagi USA nad reszta swiata — réwniez
niesie ze soba oczywiste ryzyka. Nie ma tu
nawet cienia szansy na podmiotowos¢. Ekipa
Donalda Trumpa nie pozostawia co do tego
ztudzen, stowem i czynem, ale po ewentualnych
nastepcach, nawet demokratycznych, takze
nie nalezy spodziewac sie polityki innej

co do treéci — najwyzej co do formy. Swiat
zmienit sie raczej nieodwracalnie i zaden rzad
amerykanski w przewidywalnej przysztosci

nie bedzie wyciagat za nas kasztanéw z ognia
wbrew interesom i nastrojom elektoratu

w USA, a tym bardziej wbrew interesom
amerykanskich inwestoréw. Zadna kolejna
administracja nie bedzie kierowac sie w swej
polityce zagranicznej szczytnymi ideatami;
przeciwnie — zapewne kazda bedzie coraz
bardziej ulegta wobec nowych centrow realnej
wtadzy, zwigzanych z big techami, kompleksem
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energetyczno-militarnym oraz drapieznymi
segmentami rynkéw finansowych. Wihadza ta
wykracza zresztg poza same Stany Zjednoczone
i obejmuje kosmopolitycznych miliarderéw,
niekoniecznie na co dzien postugujacych sie
angielszczyzna. Rola prezydenta USA stanie sie
zas uzgadnianie i ochrona globalnych intereséw
tej warstwy nowych pandw $wiata poprzez
dyscyplinowanie lokalnych rzadéw.

Sama deklaracja wyboru ,Brukseli” czy
~Waszyngtonu” nie zastqpi budowy wiasnych
narzedzi wplywu - bez nich kazda opcja grozi
sprowadzeniem Polski do roli peryferyjnego
wykonawcy cudzych interesow.

Dla czesci naszej elity politycznej,
paradoksalnie, bytaby to sytuacja wygodna

- tatwiej odnalez¢ sie w roli ustuznego wasala,
ktéry ma jednego pana i jasne reguty do
realizacji, zadowalajac sie ,paciorkami” ze
strony waszyngtonskiego hegemona, niz na

co dzieh mierzy¢ sie ze skomplikowanymi
relacjami miedzy licznymi weztami wiadzy

i wptywu w Europie. Tyle ze niekoniecznie jest
to droga do swietlanej przysztosci. A na pewno
nie dla wszystkich - co najwyzej dla tych,
ktorzy zdotajg zatapac sie do uprzywilejowanej,
kompradorskiej kasty biznesowo-polityczno-
urzedniczo-wojskowo-medialnej, pilnujgcej nad
Wistg cudzych intereséw. | to zapewne tylko na
jakis czas.

Edukacja, dyplomacja, wywiad

Tak naprawde bierne podporzadkowanie
sie zaréwno Stanom Zjednoczonym, jak

i Unii Europejskiej (w ktérej hegemoniczna
role nadal odgrywaliby winowaijcy jej
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obecnych deficytéw) prowadzi nas réznymi
drogami ku bardzo podobnym skutkom. Ku
zaprzepaszczeniu dorobku ostatnich dekad,
a takze szansy na wyjscie z roli semiperyferii,
na cywilizacyjne i ekonomiczne gonienie
najlepszych oraz na wzglednie trwate
bezpieczenstwo. W tej sytuacji suflowana
recepta brzmi: wykorzystajmy resztke danego
nam przez los i historie czasu, by bardziej
intensywnie niz dotychczas wzmacnia¢
wiasny potencjat - bo wtedy w dowolne
alianse zewnetrzne wejdziemy na znacznie
lepszych warunkach.

Obejmuje to oczywisty postulat rozbudowy
wiasnych zdolnosci wojskowych (ale uwaga: nie
tych ,defiladowych”, lecz zwigzanych z realnymi
potrzebami przysztego pola walki). Takze

- warunkujacych je w duzej mierze - zdolnosci
technologicznych. Ale nie lekcewazmy innych
czynnikow, do ktérych Rzeczpospolita jakos
dotychczas nie miata szczescia.

Na przyktad jakosciowej edukacji, promujacej
najlepszych, a nie zmuszajacej ich do réwnania
w doét (zeby stabszym nie byto przykro).
Sprawnej administracji (w tym dyplomacji):
fachowej, apartyjnej (a zarazem majacej
przywilej ciagtosci pracy bez wzgledu na
polityczne zawirowania) i optacanej tak, by
byta atrakcyjnym miejscem realizowania
aspiracji przez najlepszych absolwentow.
Profesjonalnych - i funkcjonujacych w ramach
celowo zarzadzanego oraz wspieranego
systemu — lobbystéw sprawy polskiej

za granica (od urzednikéw unijnych po
niezaleznych artystow). Zaplecza eksperckiego,
ktére ma warunki, by méwi¢ decydentom
niekoniecznie tylko to, co chca ustyszed.
Madrze zaprojektowanej otwartosci na naptyw
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swiezej krwi (czyli btyskotliwych umystow
i pracowitych rak) z zagranicy, nie tylko
z poradzieckiego Wschodu.

O miejscu Polski w swiecie nie zdecyduje wybor
»wihasciwego obozu’; lecz jakos¢ wtasnego
parnistwa - jego armii, technologii, edukacji,
dyplomacdji i stuzb - bo tylko realna sita da nam
podmiotowos¢ w kazdym uktadzie sojuszy.

Last but not least - kwestia stuzb specjalnych.
W praktyce ostatnich dekad chronicznie
niedofinansowanych, Zle zorganizowanych

i zadaniowanych (tagodnie rzecz ujmujac)
niezbyt madrze i niekonsekwentnie. Tymczasem
w rodzacym sie wokét nas brutalnym swiecie
stechnoglobalizacji”, opartej na sile, ich
znaczenie bedzie skokowo rosnaé. Zaréwno

w ofensywie przeciw innym podmiotom, jak

i w dziataniach defensywnych - bo to one

sg zdolne broni¢ nas przed asymetrycznymi
formami ataku: kinetycznymi, cybernetycznymi
i informacyjnymi, ze strony naszych wrogéw

(i sojusznikéw takze). Niby nic nowego,
przynajmniej dla fachowcéw, ale gdy
wspotczesnie znaczenie tego tajnego frontu
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ros$nie, Swiadomos¢ spoteczenstwa i decydentéw
zdaje sie wcigz sta¢ w miejscu. Realna sitg

w najblizszych latach beda dysponowac

ci, ktérzy owymi spec-narzedziami beda
postugiwac sie najsprawniej. Przyktad Rosji
dowodzi, ze mistrzostwo w tym zakresie potrafi
skutecznie rekompensowac deficyty na innych
polach. A my nadal co roku wydajemy wiecej

na rézne egzotyczne kaprysy politykdw niz na
wywiad i kontrwywiad...

To wszystko oznacza, ze (znana takze z naszej
dawniejszej historii) sktonnos¢ do sprowadzania
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa wylacznie
do ,zapisania sie do wihasciwej druzyny” generuje
skutki samobdjcze, niezaleznie od tego, ktéra

z dostepnych opcji zostanie wybrana. Po prostu
bez wtasnej sity (rozumianej bardzo szeroko)

i zdolnosci jej skutecznego uzywania w obronie
wiasnych intereséw, w kazdym z dostepnych
uktadéw Polska okaze sie nie partnerem, lecz
eksploatowanym zasobem. Rdézne bedg co
najwyzej dekoracje tego tragicznego theatrum

i retoryka towarzyszaca wydarzeniom.

Na szczescie wciaz jeszcze mamy nieco
przestrzeni i czasu na podjecie niezbednych
dziatan. Otwarte pozostaje natomiast pytanie

o wole i determinacje. B
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dr Witold Sokata - politolog, pracownik naukowo-dydaktyczny Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych i Polityk
Publicznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, staty publicysta,Dziennika Gazety Prawnej". Wczesniej
pracowat m.in. jako dziennikarz prasowy, radiowy i telewizyjny, menedzer w sektorze prywatnym, urzednik
panstwowy i niezalezny konsultant. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellorskiego
oraz na Wydziale Zarzadzania Akademii GArniczo-Hutniczej. Stopien doktora nauk o polityce uzyskat na Wydziale

Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego.
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	Bez wzmocnienia Polski 
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	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia
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	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
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	Suwerenność cyfrowa 
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bezpieczeństwa państwa
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