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Globalizacja wchodzi w nowg faze. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja

lancuchow dostaw i napiecia geopolityczne sprawiaja, ze panstwa i regiony ponownie

siegajq po narzedzia aktywnej polityki przemystowej. Unia Europejska probuje

odpowiedziec na te wyzwania, przesuwajac ciezar z redystrybucji na konkurencyjnosc

i zdoInosci technologiczne. Dla Polski oznacza to moment strategicznego wyboru:

czy pozostanie wylacznie beneficjentem integracji, czy dotaczy do grona panstw

wspotksztattujacych nowa architekture gospodarcza Europy.

Globalizacja, ktdra przez trzy dekady po
zakonczeniu zimnej wojny sprzyjata integracji
tancuchéw dostaw i optymalizacji kosztow,
ulega dzi$ zasadniczej rewizji. Wojny handlowe,
sankcje, agresja Rosji na Ukraing, presja

W swiecie rosnqcych napiec geopolitycznych
konkurencyjnosc gospodarki przestaje opierac
sie wylqgcznie na kosztach - jej fundamentem
stajq sie odpornosé, technologia i zdolnos¢ do
strategicznych inwestycji.

regulacyjna i energetyczna oraz rywalizacja
technologiczna miedzy USA a Chinami zmienity
logike funkcjonowania gospodarki swiatowej.
Efektywnos¢ kosztowa przestata by¢ jedynym
kryterium - réwnie istotna stata sie odpornosc.

W tej nowej rzeczywistosci Unia Europejska
redefiniuje swoje podejscie do rozwoju.
Punktem odniesienia staty sie rekomendacje
przedstawione przez Mario Draghiego oraz
Enrica Lette, wskazujgce na koniecznos¢
odbudowy zdolnosci inwestycyjnych
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i technologicznych Europy. W praktyce oznacza
to powrét do aktywnej polityki przemystowej
- nie w wersji protekcjonistycznej, lecz jako
narzedzia korygowania ryzyk transformacji,
koordynacji inwestycji oraz budowy zdolnosci
w obszarach strategicznych.

Nowa architektura finansowa, cel
- konkurencyjnos¢

Kluczowym elementem tej zmiany ma

by¢ Europejski Fundusz Konkurencyjnosci

(ok. 240 mld euro w perspektywie 2028-2034).
Nie tworzy on nowych $rodkéw, lecz
konsoliduje 14 istniejgcych instrumentéw

—w tym InvestEU, Europejski Fundusz Obronny,
program ,Cyfrowa Europa” oraz komponenty
kosmiczne i zdrowotne — w jeden sprawnie

zarzadzany mechanizm.

Nowa architektura finansowa UE oznacza
odejscie od logiki redystrybucji na rzecz
logiki konkurencyjnosci - srodki trafiqg tam,
gdzie powstajq innowacje i zdolnosci do ich
skalowania.

Wraz z programem Horyzont Europa nowy
dziat ,Konkurencyjnos$¢” ma odpowiadac

za ok. 30% budzetu UE, wobec ok. 17%
obecnie. Oznacza to wyrazne przesuniecie
ciezaru z klasycznej polityki spéjnosci

w strone finansowania innowacji, skalowania
technologii oraz projektéw przemystowych

0 znaczeniu strategicznym.

Zmienia sie takze kryterium alokagji

srodkow - z geograficznego na jakosciowe.
Finansowanie ma trafia¢ tam, gdzie potencjat
innowacyjny i zdolnos$¢ do skalowania sa
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najwyzsze. Uproszczenia administracyjne

- ,Single Gateway” i ,Single Rulebook” — obniza
bariery wejscia, ale jednoczes$nie zwieksza
presje konkurencyjna.

Polska - solidne fundamenty
technologicznego awansu

Polska wchodzi w nowg faze z silnej pozycji
makroekonomicznej. PKB przekroczyt 1 bin
USD, dynamika wzrostu gospodarczego

w IV kwartale 2025 r. siegneta 4% r/r, inflacja
spadfa na poczatku 2026 roku do poziomu
2,2%, a liczba pracujacych osiagneta rekordowe
17,35 mIn - najwiecej od 1989 r. Analitycy
okreslajg perspektywy makroekonomiczne

na ten rok mianem scenariusza ,gospodarki
ztotowtosej”, czyli stanu wzglednej réwnowagi.
Dzieki solidnym fundamentom oraz podjetym
dziataniom prorozwojowym Polska ma szanse
do 2030 roku niemal dogoni¢ Wielka Brytanie
pod wzgledem PKB per capita (PPP) — wedtug
prognoz MFW réznica moze wynosié

zaledwie ok. 3%.

W dtuzszej perspektywie model rozwojowy
oparty na konkurencyjnych kosztach pracy
oraz wiaczeniu w zagraniczne taficuchy
wartosci napotyka jednak bariery strukturalne:
niekorzystne trendy demograficzne, rosngce
koszty pracy i presje regulacyjna. Polska
zmaga sie takze z tzw. luka dyfuzyjna - potrafi
skutecznie pozyskiwac¢ granty badawcze, lecz
transfer technologii do przemystu pozostaje

Silne fundamenty makroekonomiczne tworzq
warunki do dalszego rozwoju, ale o przyszilej
pozycji Polski zdecyduje zdolnos¢ do przejscia

od wzrostu opartego na kosztach do rozwoju

w oparciu o nowoczesne technologie i innowacje.
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ograniczony. Adopcja Al w firmach wynosi

ok. 9,8% przy sredniej UE na poziomie 13,5%,
a jedynie ok. 40% MSP osigga podstawowy
poziom cyfryzacji, podczas gdy srednia dla UE
wynosi 55%.

Energetyka - twardy fundament
konkurencyjnosci

Transformacja energetyczna w Polsce ma
skale bezprecedensowa. Budowa pierwszej
elektrowni jagdrowej w Choczewie (naktady
rzedu 8 mld zt w 2026 r.) oraz rozwéj morskich
farm wiatrowych, w tym projektu Baltica

Il o mocy 1,5 GW, czynia z Polski jeden

z najwiekszych placéw budowy energetyki

w Europie.

Aby unikna¢ asymetrii korzysci, rzad ktadzie
duzy nacisk na tzw. local content. Porozumienia
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego majg na
celu wsparcie lokalnych taricuchéw dostaw
przy budowie elektrowni jadrowej, co ma
zagwarantowag, ze miliardowe naktady
inwestycyjne pozostang w polskiej gospodarce,
budujac kompetencje krajowych firm, a nie
wyltacznie zagranicznych podwykonawcow.
Réwnolegle wdrazane sg instrumenty wsparcia
dla przemystu energochtonnego (m.in. reforma
taryf w ramach programu CISAF).

Biorac pod uwage dotychczasowe
doswiadczenia oraz skutecznos¢ w realizacji
europejskich projektéw, Polska jest
wskazywana jako jeden z krajéw o najwiekszej
zdolnosci do wdrazania wielkoskalowych
projektéw odnawialnych Zrédet energii

w ramach obecnych funduszy. Europejski
Fundusz Konkurencyjnosci w ramach ,Clean
Transition” (26,2 mld euro oraz dodatkowe

41 mld euro z Funduszu Innowacyjnego)

Transformacja energetyczna nie jest dzis
wylqcznie projektem klimatycznym - staje sie
jednym z gtownych filarow konkurencyjnosci
gospodarczej i nowej reindustrializacji Europy.

bedzie premiowac panstwa, ktére potrafig
szybko dekarbonizowac swéj przemyst. Polska
moze w tym obszarze powalczy¢ o role lidera
w produkcji czystych technologii (np. baterii
czy komponentéw dla farm wiatrowych), o ile
uda sie przyciaggnac¢ kapitat prywatny dzieki

mechanizmom gwarancyjnym Funduszu.

Utrzymanie konkurencyjnych cen energii jest
nie tylko celem polityki klimatycznej, lecz takze
fundamentem reindustrializacji.

Technologie krytyczne: Al,
potprzewodniki, kosmos

W obszarze ,Digital Leadership” (51,5 mld
euro) UE koncentruje sie na rozwoju Al,
potprzewodnikéw oraz technologii
kwantowych. W Polsce powstajg Fabryki

Al w Krakowie i Poznaniu (budzet ok.

700 min zb), ktére majq stanowic zaplecze
obliczeniowe dla biznesu i administracji.
Réwnolegle wzmacniany jest potencjat
osrodkow dysponujacych potencjatem dual-
use w obszarze pétprzewodnikéw, takich jak
CEZAMAT na Politechnice Warszawskiej, co
jest krokiem w strone zabezpieczenia dostaw
krytycznych komponentéw. Suwerennos¢
technologiczna Polski oznacza w tym
kontekscie budowe ekosystemu, w ktérym
~polski pomyst ma polski kapitat”.

Nowa gra o suwerennosc toczy sie rowniez

w przestrzeni kosmicznej. Polska dwukrotnie
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zwiekszyta sktadke do Europejskiej Agencji

Kosmicznej (ESA) — do poziomu blisko 550 min Skuteczna polityka przemystowa polega na

euro - przy czym $rodki te s bezposrednio budowaniu mostéw miedzy wiedzq, kapitatem

i przemystem.

inwestowane w polskie przedsiebiorstwa
sektora kosmicznego. List intencyjny dotyczacy
powstania Centrum ESA w Polsce oraz
zakonczenie prac nad Narodowym Systemem
Informacji Satelitarnej stanowig dowdd

na to, ze technologie kosmiczne stajg sie
narzedziem sprawnego zarzadzania panstwem
i gospodarka.

Kluczowe jest jednak przechodzenie od roli

podwykonawcy do roli integratora taricucha
wartosci — to whasnie integratorzy kumuluja
marze, know-how oraz efekty zewnetrzne.

W rywalizacji technologicznej o suwerennos¢
wygrywajq nie ci, ktorzy jedynie uczestniczq

w fancuchach dostaw, lecz ci, ktérzy potrafiq je
integrowac i kontrolowa¢ ich kluczowe ogniwa.

Popyt publiczny i ,mosty dyfuzji”
Aktywna polityka przemystowa nie powinna
polegac na selektywnym ,wybieraniu
zwyciezcow”. Jej rolg jest raczej redukcja ryzyk
inwestycyjnych oraz koordynacja zasobdw.
Jednym z kluczowych narzedzi moze by¢
inteligentnie projektowany popyt publiczny

- zamowienia infrastrukturalne, energetyczne
czy obronne, ktére wtaczaja krajowe firmy

w bardziej zaawansowane segmenty
tancuchéw dostaw.

Jednoczesnie konieczna jest budowa tzw.
,mostow dyfuzji” — trwatych mechanizmow
taczacych uczelnie, instytuty badawcze,
kapitat i przemyst. Bez zwiekszenia zdolnosci

Pomorski Thinkletter nr 1(24)/2026

komercjalizacyjnych nawet najlepiej
zaprojektowane instrumenty europejskie nie
przetoza sie na wzrost produktywnosci.

Jaka rola Polski w E6?

Cztonkostwo w formacie E6 — grupie szesciu
najwiekszych gospodarek UE - zmienia
pozycje Polski w procesie decyzyjnym.
Oznacza realny wptyw na ksztatt przysztych
regut jednolitego rynku, polityki konkurencji,
zasad pomocy publicznej czy architektury

finansowania innowacji.

W nowej fazie europejskiej polityki
przemystowej Polska nie moze ograniczac

sie do implementacji przyjetych rozwigzan.
Powinna aktywnie wspotksztattowac
instrumenty w taki sposob, aby wspieraty
konwergencje technologiczng, a nie utrwalaty
podziat na centrum i peryferie.

Podobnie wyglada sytuacja w kontekscie

Unii Oszczednosci i Inwestycji (SIVU), ktorej
celem powinno by¢ nie tylko zwiekszenie
inwestycji transgranicznych, lecz takze realne
wzmocnienie zdolnosci rynku kapitatowego do
finansowania wzrostu, innowacgji i transformacji.
To jeden z kluczowych obszaréw dziatan dla
panstw E6. Polska juz aktywnie dziata w tym
zakresie, poniewaz suwerennos¢ oznacza
réwniez niezaleznosc¢ finansowa. Budowa
ekosystemu kapitatowego (OKI, ETF-y, Innovate
Poland, PFR DeepTech) ma do 2040 roku
przynies¢ nawet 100 mld zt nowego kapitatu
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inwestycyjnego. To paliwo dla polskich strukturalng zmiane w gospodarce swiatowe;j.

JJjednorozcdw” i duzych korporacji, ktére coraz Dla Polski stawka jest przejscie od modelu
odwazniej realizujg akwizycje zagraniczne imitacyjnego do modelu kreacyjnego.
—w 2025 roku wartos¢ polskich przeje¢ za

granicg przekroczyta 1 mld USD.
Czlonkostwo Polski w grupie szesciu

Czas jako czynnik strategiczny najwiekszych gospodarek UE nalezy przetozy¢

Geopolityczne okno mozliwosci, otwarte przez ~ Narealny wplyw na ksztaft przyszlych regut

fragmentaryzacje globalizacji, nie bedzie jednolitego rynku, polityki konkurencji,

zjawiskiem dtugotrwatym. W warunkach zasad pomocy publicznej czy architektury
rosnacej rywalizacji technologicznej przewaga finansowania innowagji.
wynika z szybkosci podejmowania decyzji,

przewidywalnosci regulacyjnej oraz zdolnosci

do mobilizacji kapitatu.

Polityka przemystowa nie jest dzi$
ideologicznym wyborem - jest odpowiedzig na

Pytanie nie brzmi wiec, czy graé w te gre.
Pytanie brzmi, czy wykorzystamy moment,
w ktérym mozemy wspotdecydowad

o zasadach rozgrywki. ®

O AUTORACH

Zbystaw Ziemacki — ekonomista, ekspert w obszarze rozwoju innowacji oraz wspierania wspétpracy miedzy
srodowiskiem naukowym a sektorem gospodarczym. Dyrektor Departamentu Innowacyjnosci i Polityki Kosmicznej
w Ministerstwie Rozwoju i Technologii, gdzie odpowiada m.in za polityke innowacyjng, projekty z obszaréw wsparcia
nowych technologii w tym technologii kosmicznych i dual-use oraz strategie rozwoju startupéw. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w projektowaniu i realizacji inicjatyw ukierunkowanych na zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki,
w tym ocenie efektywnosci programéw wykorzystujacych srodki publiczne na badania i rozwdj i innowacje.
Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz Uniwersytetu

Ekonomicznego w Wiedniu. Cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Andrzej Kubisiak — Zastepca Dyrektora Departamentu Strategii w Ministerstwie Finanséw (od grudnia 2025 roku).
W latach 2018-2025 pracowat w Polskim Instytucie Ekonomicznym, gdzie od 2020 roku wspotprowadzit go petniac
funkcje Zastepcy Dyrektora. Wczesniejsze doswiadczenie zdobywat pracujac dla wielu podmiotéw prywatnych,
gtéwnie z sektoréw: bankowego, finansowego i HR, gdzie rozwijat kompetencje doradcze wspierane analityka
danych. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego na wydziale Socjologii, a takze studiow MBA w Polskiej Akademii
Nauk w Instytucie Nauk Ekonomicznych. Autor publikacji naukowych i raportéw z zakresu analizy trendéw na rynku

pracy oraz proceséw migracyjnych.
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
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