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Jan Maria Szomburg: Grozi nam koniec zlotego wieku
Polski

Jesli Polska nie zbuduje wtasnego kapitatu technologicznego, ztoty wiek rozwoju moze dobiec korica.
Model oparty na relatywnie taniej pracy, podwykonawstwie, inwestycjach zagranicznych i udziale w
cudzych taricuchach wartosci stopniowo sie wyczerpuije.
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Demografia, napiete finanse publiczne i rosnace koszty
bezpieczenstwa beda coraz silniej ograniczac nasze pole manewru.
Aby utrzymac rozwdj, finansowacé potrzeby panstwa i zachowacé
podmiotowo$¢, musimy zaczaé zarabiac¢ wiecej na wlasnych
technologiach, produktach, markach i firmach. Ogromne wydatki
obronne najblizszych lat moga by¢ ostatnim tak duzym impulsem,
ktory pozwoli zbudowaé polskie kompetencje, wlasnosé
intelektualna i czempionow technologicznych.



Model, ktéry dat nam sukces, traci swoje rezerwy

Polska przez ostatnie trzy dekady bardzo dobrze wykorzystala
historyczna szanse. Integracja europejska, inwestycje zagraniczne,
relatywnie niskie koszty pracy, podwykonawstwo i udzial w
miedzynarodowych laficuchach wartoéci pozwolily nam dokonaé
ogromnego awansu modernizacyjnego. Zbudowalismy silny
eksport, unowoczesnilismy przedsiebiorstwa, podniesliSmy poziom
zycia i zblizyliémy sie do najbogatszych panstw Europy.

Ten model byl skuteczny, ale jego rezerwy stopniowo sie
wyczerpuja. Koszty pracy rosna, konkurencja globalna przesuwa
sie w strone technologii, danych, automatyzacji i wlasnosci
intelektualnej, a demografia staje sie jednym z najwazniejszych
ograniczen rozwojowych. Osob aktywnych zawodowo bedzie coraz
mniej, podczas gdy potrzeby w obszarze zdrowia, emerytur, opieki,
obronnosci i infrastruktury beda rosly.

Dlatego Polska nie moze opiera¢ dalszego rozwoju glownie na
montazu, podwykonawstwie i uczestnictwie w cudzych projektach
biznesowych. Musimy przejs¢ do modelu, w ktorym wieksza czesc
marzy zostaje w kraju — dzieki wlasnym technologiom, produktom,

markom i firmom zdolnym do miedzynarodowej ekspansii.

Kapital technologiczny jest
potrzebny przede wszystkim do
utrzymania konkurencyjnosci
gospodarki. Firmy rozwijajace
wlasne technologie tworza
miejsca pracy o wysokiej
wartosci dodanej, zatrzymuja
talenty, buduja specjalistyczne
kompetencje

Czym jest polski kapitat technologiczny?

Polski kapital technologiczny to suma kompetencji, wlasnosci
intelektualnej, zaplecza inzynierskiego, zdolnosci produkeyjnych,
oprogramowania, danych, marek, kanaléw sprzedazy i firm
zdolnych do skalowania. Najwazniejsze jest jednak to, aby ten
kapital byl rzeczywiscie zakorzeniony w Polsce: decyzyjnie,
kompetencyjnie, produkeyjnie i podatkowo.

Chodzi o przedsiebiorstwa, ktore rozwijaja wlasne technologie,
zatrudniaja polskich specjalistow, buduja krajowe lanicuchy
dostaw, placa podatki w Polsce, a zyski inwestuja w dalszy rozwdoj.
Takie firmy sa czyms$ wiecej niz uczestnikami rynku. Staja sie

noénikami narodowych kompetencji i trwalym zasobem panstwa.



Mozna importowaé nowoczesne rozwiazania i uczestniczyé w
globalnych sieciach produkeji, a jednoczesnie pozostawac poza
miejscem, w ktorym powstaje najwieksza czeS¢ wartosci: poza
technologia, marka, relacja z klientem, serwisem i prawami
wlasnosci intelektualnej. O trwalej sile gospodarki decyduje nie
sam udzial w produkcji, lecz kontrola nad tymi elementami, ktore

tworza najwyzsze marze.

Dlaczego to takie wazne?

Kapital technologiczny jest potrzebny przede wszystkim do
utrzymania konkurencyjnoéci gospodarki. Firmy rozwijajace
wlasne technologie tworza miejsca pracy o wysokiej wartosci
dodanej, zatrzymuja talenty, buduja specjalistyczne kompetencje i
generujg eksport oparty na wiedzy, a nie gléwnie na niskich
kosztach.

Jest on rowniez warunkiem stabilnych finanséw publicznych.
Panstwo potrzebuje firm, ktore rosna, eksportuja, ptaca podatki w
kraju i tworza dobrze wynagradzane miejsca pracy. Bez takiej bazy
coraz trudniej bedzie finansowa¢ obronnos¢, zdrowie, edukacje,

infrastrukture i polityke spoleczna.

Kapital technologiczny wzmacnia takze bezpieczenstwo.
Administracja, infrastruktura krytyczna, energetyka, transport,
finanse i obronnosé coraz silniej zaleza od technologii. Panstwo
posiadajace wlasne kompetencje moze lepiej zarzadzaé
zalezno$ciami, szybciej reagowac na kryzysy i skuteczniej

funkcjonowac w warunkach presji zewnetrznej.

Silne prywatne firmy
technologiczne moga by¢ rownie
waznym zasobem
strategicznym jak podmioty
publiczne

Potrzebujemy polskich czempionow

Jedna z najwiekszych slabosci polskiego modelu rozwoju jest
praktyczny brak duzych, globalnie rozpoznawalnych firm
technologicznych. Przez lata przyciggaliSmy inwestycje zagraniczne
i rozwijaliémy kompetencje produkeyjne, ale znacznie rzadziej
tworzyliSmy przedsiebiorstwa kontrolujace wlasne technologie,

marki, kanaly sprzedazy i marze.



Polska potrzebuje rodzimych czempionéw technologicznych. Nie
chodzi o sztuczne tworzenie narodowych gigantow ani ochrone
stabych firm przed konkurencja. Celem powinno by¢ wspieranie
tych przedsiebiorstw, ktore posiadaja wlasnos¢ intelektualna,
rozwijaja technologie w Polsce, maja potencjal eksportowy,
zatrudniaja wysokiej klasy specjalistow i moga stac sie trwalym

elementem sily panistwa.

Warto odejsé od prostego podzialu na firmy panstwowe i prywatne.
Strategiczne znaczenie przedsiebiorstwa wynika przede wszystkim
z tego, czy kontroluje technologie, posiada kompetencje, produkuje
w kraju, potrafi eksportowac i wspolpracowac z panstwem. Silne
prywatne firmy technologiczne moga byé réwnie waznym zasobem

strategicznym jak podmioty publiczne.

Wydatki obronne to historyczna szansa

Ogromne wydatki obronne, ktore Polska bedzie ponosilta w
najblizszych latach, sa koniecznoscia. Wynikaja z naszego
polozenia, wojny za wschodnia granica i potrzeby szybkiego
wzmocnienia armii. Moga jednak stac sie takze najwazniejszym

impulsem rozwojowym na najblizsze dekady.

Skala tych wydatkow bedzie tak duza, ze sposob ich wykorzystania
wplynie nie tylko na bezpieczenstwo militarne, ale réwniez na
strukture polskiej gospodarki. Mozemy przeznaczy¢ ogromne
srodki gléwnie na gotowe produkty kupowane za granica. Mozemy
tez powigzac je z budowa krajowych kompetencji, produkcji,
serwisu, zespoldow inzynierskich, praw wlasnosci intelektualne;j i
firm zdolnych do eksportu.

Kluczowe pytanie brzmi: co zostanie w Polsce po obecnym cyklu
modernizacji? Same zakupy wzmocnia armie tu i teraz. Ale dopiero
kompetencje, wlasnos¢ intelektualna, krajowa produkcja, zdolnosé
modernizacji, eksport i rozwoj polskich firm stworza trwala
wartos¢ dla panistwa.

Jaka powinna by¢ rola panstwa

Kapital technologiczny nie powstaje samoczynnie. Pafistwo
powinno by¢ madrym zamawiajacym, architektem rynku i
organizatorem wspolpracy. Powinno tworzy¢ dlugi horyzont dla
firm, wspierac eksport, finansowac czesc ryzyka, laczyc biznes z
nauka i administracja oraz premiowac nie sama innowacyjnosc, ale

zdolnos¢ przejscia od pomyshu do produktu, produkcji i sprzedazy.



Firmy technologiczne potrzebuja skali. Bez wieloletnich zaméwien,
kapitalu na rozwdj, certyfikacje, produkcje i ekspansje zagraniczna
pozostana zbyt male, aby konkurowac globalnie. Polski sektor
publiczny powinien pomagac najlepszym firmom przechodzi¢ od
roli obiecujgcych innowatoréw do roli powaznych graczy

miedzynarodowych.

Najwazniejsze jest stworzenie systemu, w ktorym srodki publiczne,
potrzeby bezpieczenstwa, kompetencje nauki, energia
przedsiebiorcow i kapital prywatny dzialaja w jednym kierunku.
Polska ma wiele rozproszonych zasobéw. Przewaga powstanie

wtedy, gdy zostana polaczone w spéjny mechanizm.

Jaka jest stawka w tej grze

Stawka jest wieksza niz sama innowacyjnosc. Chodzi o przyszly
model rozwoju Polski, stabilnoéé finansow publicznych,
bezpieczenstwo panistwa i nasza podmiotowosé w swiecie, w
ktorym przewage beda mialy kraje kontrolujace technologie, dane,
marki i skalowalne firmy.

Albo wykorzystamy obecny moment do budowy wlasnego kapitalu
technologicznego, albo za kilka lat odkryjemy, ze zloty wiek
polskiego rozwoju moze i nie skonczyl sie nagle, ale zostal
stopniowo wyczerpany przez brak decyzji, odwagi i dlugofalowe;j
strategii.
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