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Zbrojenia kotem zamachowym
rozwoju polskiego przemystu
lokalnego

ApAm Leszkiewicz
Prezes Zarzadu PGZ S.A.

Rosnace wydatki na obronnos¢ i przyspieszona modernizacja armii tworza dzis szanse, by polski
przemyst zbrojeniowy stat sie nie tylko zapleczem wojska, lecz takze impulsem rozwojowym

dla firm, szkél, uczelni i lokalnych tancuchow dostaw w calym kraju. Nie musimy juz dzis nikogo
przekonywa¢, ze potrzebujemy zbudowac krajowe zdolnosci produkcyjne, pytanie tylko

jak powigzac interes panstwa, potrzeby armii, potencjat regionéw i aktywnos¢ prywatnych
kooperantow w taki sposob, aby bezpieczenstwo przektadato sie na trwaty rozwoj gospodarczy.

Rozmowa Redakcji kwartalnika
»~Pomorski Thinkletter”.

Czy zbrojenia moga stac sie kotem
zamachowym polskiego przemystu
lokalnego, a nie tylko wielkim

do rozwoju wszystkich podmiotéw
przemystowych w niego zaangazowanych.
Niewatpliwie kolejne zamoéwienia, mozliwe
dzieki rosngcym naktadom finansowym na
obronnos¢, przetoza sie na dalszy rozwdj
branzy - zaréwno sektora panstwowego,

programem zakupowym panstwa? jak i prywatnego. Beneficjentami tego

Rozwdéj branzy zbrojeniowej w Polsce jest

konieczny, jesli chcemy posiadac wiasne . . L.
o ] ) o Rozwaj przemystu obronnego moze stac sie

zdolnosci produkcyjne w kazdym mozliwym . . . .

. , , silnym impulsem dla gospodarki lokalnej,

obszarze. Te branze wspéttworza zaréwno

Polska Grupa Zbrojeniowa i tworzace poniewaz tqczy potrzeby bezpieczenstwa

ja 67 spétek, jak i 12 tysiecy naszych panstwa z potencjatem firm dziatajqcych

kooperantéw i partneréw biznesowych w cafym kraju. Gdy modernizacja armii

na terenie catego kraju. Jasne jest wiec, wzmacnia réwnoczesnie duze zaktady,

ze Szeroko Zakrojony i przybierajqcy na prywatnych kOOperantéwiregionalne ,aﬁcuchy

dynamice proces modernizacji technicznej dostaw, obronnos¢ staje sie takze narzedziem

Wojska Polskiego juz dzi$ stanowi impuls trwafego rozwoju gospodarczego.
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procesu bedga duze firmy, takie jak Huta
Stalowa Wola czy PGZ Stocznia Wojenna,

a takze wspodtpracujgce z nimi mniejsze
firmy prywatne. Naszym celem, jako PGZ,
czyli krajowego lidera branzy obronnej, jest
wspieranie rozwoju réznych podmiotow
zainteresowanych dziatalnoscia na rzecz

przemystu zbrojeniowego.

Pieniqgdze przeznaczane na obronnos¢
wzmacniajq panstwo najpetniej wtedy,
gdy uruchamiajq potencjat lokalnych
firm, szkot, uczelni i regionalnych
taricuchow dostaw. Trwata sita przemystu
zbrojeniowego rodzi sie z umiejetnego
tgczenia zamowien, kadr, nauki

i wspotpracy, ktore razem budujq rozwoj
gospodarczy oraz bezpieczenstwo kraju.

Co trzeba zrobi¢, aby wieksza czes¢
pieniedzy wydawanych na obronnos¢
zostawata w polskich regionach

- w firmach, zakladach, szkotach

i lokalnych tancuchach dostaw?

W pierwszej kolejnosci wydaje sie konieczne
rozpoznanie potencjatu drzemigcego

w lokalnych firmach, ktére z racji swojego
profilu dziatalnosci moga wejs¢ w tancuchy
dostaw np. Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.

I my takie dziatania prowadzimy,
organizujac Regionalne Fora Polskiego
Przemystu Zbrojeniowego czy tez dziatajac
w bezposrednim kontakcie z wybranymi
podmiotami. Podobnie jest w przypadku
$wiata nauki - wzmacniamy nasze partnerstwo
z uczelniami, angazujac je w nasze prace
badawczo-rozwojowe czy wspdtpracujac

przy wykorzystaniu bazy laboratoryjne;j.
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Wiele naszych spoétek, jak HSW, Zaktady
Mechaniczne Tarnéw, Zaktady Mechaniczne
Bumar-tabedy, Wojskowe Zaktady Uzbrojenia
czy Zaktady Chemiczne Nitrochem, wspiera
ksztatcenie w szkotach technicznych

i zawodowych, traktujac to jako inwestycje

w przyszte kadry. Staramy sie wykorzystywac
istniejacy potencjat, by mdgt nas wspieraé

w realizacji konkretnych uméw, a to przektada
sie na pozostajgce w krajowym budzecie
srodki finansowe. Dziatania te sg tez impulsem
do rozwoju nauki i zacheta dla mtodych ludzi,
by podejmowali prace w branzy zbrojeniowej.
Ona wymaga ciagtego rozwoju, ale daje tez
olbrzymia szanse na rozwdj osobisty.

Czy lokalne firmy sg gotowe do
wejscia w wymagajacy swiat produkgji
obronnej, a jesli nie - jak mozna je do
tego przygotowac?

Rozmowy, jakie prowadzimy - czy to

w ramach wspomnianych foréw, czy przy
innych okazjach - pokazuja, ze wiele firm
swiadomie chce wejs¢ do branzy zbrojeniowe;j.
Potwierdzaja to ich starania o uzyskanie
koniecznych koncesji, certyfikatéw jakosci
czy ustabilizowanie sytuacji finansowej.

Te podmioty, ktdre nie wiedzg, jakie kroki
powinny podja¢, kierujg do nas takie pytania.
I my im pomagamy, wskazujac $ciezke,

Gotowosc lokalnych firm do wejscia w sektor
obronny rosnie wraz z ich swiadomosciq
wymagan, ambicjq rozwojowq i dostepem

do jasnej sciezki wsparcia. Silny przemyst
zbrojeniowy powstaje tam, gdzie przedsiebiorcy
tqgczq wilasny potencjat z wiedzq, standardami
jakosci i partnerstwem budowanym

zwyprzedzeniem.
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ktora powinny podazad. Temu stuzg chocby
organizowane przez nas prelekcje w ramach
foréw i ré6znego rodzaju innych inicjatyw,
takich jak targi czy konferencje. Wida¢ jednak,
ze swiadomos¢ tego, jakie wymagania naktada
dziatalnos¢ w sektorze zbrojeniowym, jest

wsrod podmiotéw prywatnych duza.

Sitq lokalnych firm jest ich réznorodnos¢,
elastycznosc i gotowosc do wejscia

w zaawansowane fancuchy dostaw przemystu
obronnego. To wtasnie potqczenie kompetencji
produkcyjnych, zaplecza kadrowego i otwartosci

/brojenia kotem zamachowym rozwoju polskiego przemystu lokalnego

na wspotprace nalezy traktowac jako nasz
wyjatkowy zasob.

Czy przykiad Raciborza i aktywow

po Rafako moze by¢ modelem dla
innych regionow, w ktérych istnieje
przemystowa infrastruktura, ale brakuje
nowego impulsu rozwojowego?

Nie nazwatbym tego modelem, bo kazdy
przyktad nalezy rozpatrywac odrebnie.

Na pewno jednak Racib6rz jest dowodem na to,
ze wspotpraca z PGZ, czy szerzej - aktywnos¢
w branzy zbrojeniowej - moze by¢ szansg

dla podmiotéw, ktére majg potencjat, ale nie

na wspofprace tworzy fundament pod

nowoczesnq i efektywnq kooperacje w sektorze

zbrojeniowym.

Jakie kompetencje lokalnych firm

sg dzis najbardziej potrzebne

polskiej zbrojenidwce?

Nie ma na to prostej odpowiedzi, bo i nasze
potrzeby sg bardzo zréznicowane. W dobie
coraz bardziej zaawansowanych technologii
potrzebujemy zaréwno skomplikowanych
elementow elektroniki, jak i elementow
stalowych czy drobnych detali, bez ktérych
nie da sie ztozy¢ np. Borsuka czy Pioruna.

Z perspektywy PGZ najwieksza sita
lokalnych firm tkwi w ich réznorodnosci,
wykwalifikowanych kadrach oraz gotowosci
do wspdtpracy. Wiele z nich juz dzi$
deklaruje, ze jest gotowych dopasowac
czes$¢ lub catos¢ swojej produkcji do naszych
potrzeb, jesdli tylko wejda w tancuchy
dostaw. Inne przychodza do nas z gotowymi
pomystami na dziatalnos¢, ktéra moze
przyspieszy¢ nasze prace w obszarze R&D.
Réznorodnosci polskich firm i ich otwartos¢

wiedzg, jak go wykorzysta¢ w zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Dazac do utworzenia oddziatu
Jelcza w Raciborzu, chcemy wykorzysta¢

nie tylko infrastrukture i teren po Rafako,

ale tez zatoge i jej kompetencje. To jest
przyktad kompleksowego podejsécia. Dzi$
potrzebujemy nie tylko gotowej infrastruktury,
lub takiej, ktéra wymaga niewielkich naktadéw
inwestycyjnych, ale takze wykwalifikowanych
pracownikéw gotowych niemal z marszu
podjac prace. Dziatamy pod presja czasu,

a takie zaktady jak Rafako pokazuja, ze

w regionach sa podmioty, ktére warto wtaczaé
w nasza dziatalnos¢, bo przynosi to korzys¢
zaréwno nam, jak i regionowi.

Przemystowy potencjat regionow zyskuje

nowgq wartos¢ wtedy, gdy doswiadczenie

zatog, istniejqca infrastruktura i potrzeby
bezpieczenstwa parnstwa spotykajq sie we
wspolnym projekcie rozwojowym. Raciborz
pokazuje, ze dobrze wykorzystane zasoby
poprzemystowe moggq stac sie impulsem dla
nowej specjalizacji gospodarczej i trwatego
wzmacniania krajowego przemystu obronnego.

www.kongresobywatelski.pl
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Jak mozna pogodzic¢ szybkie dostawy dla
wojska z budowg krajowych kompetencji
i udzialem polskich kooperantow?

Mysle, ze nasze dziatania na przestrzeni
ostatnich kilkunastu miesiecy pokazuja,

ze mozna to zrobi¢. Udato sie nam rozbudowac
Fabryke Broni w Radomiu i przyspieszy¢
dostawy zamowionego uzbrojenia. Podobnie
byto w przypadku Mesko oraz dostaw amunicji
i zestawow przeciwlotniczych Piorun.

Tu wolumen dostaw wzrést o kilkaset procent
w ciggu dwoch lat. To m.in. zastuga poszerzenia
grona kooperantéw i optymalizacji procesu
produkcji. Podobnie wyglada kwestia realizacji
projektéw morskich, gdzie przy budowie
trzech fregat i okretu ratowniczego PGZ
Stocznia Wojenna korzysta ze wspdtpracy

z szerokim gronem kooperantéw, a dzieki
temu harmonogram prac jest realizowany
terminowo. Te przyktady potwierdzaja, ze
mozna skutecznie godzi¢ zwiekszenie tempa
dostaw ze wzmacnianiem tancuchéw dostaw

w oparciu o krajowych partneréw.

Szybkie dostawy dla wojska i rozwoj krajowych

kompetencji mogq is¢ w parze, gdy produkcja

OBYWATELSKI

Przysztos¢ przemystu obronnego zalezy

od kadr, ktore tqczq solidne wyksztatcenie
techniczne z gotowosciq do pracy w srodowisku
nowoczesnych technologii i przemystu 4.0.
Wspéipraca firm ze szkotami branzowymi,
technikami i uczelniami regionalnymi tworzy
dzis jeden z najwazniejszych warunkéw budowy
trwatego potencjatu produkcyjnego oraz
rozwoju modych specjalistow.

z nowoczesnej techniki. Dlatego w coraz
wiekszym stopniu potrzebujemy ludzi
dobrze wyksztatconych, obeznanych

z nowoczesnymi maszynami, potrafigcych
dziata¢ w przemysle 4.0. By utatwic proces
ksztatcenia takich kadr, wiele naszych spétek
wspotpracuje ze szkotami zawodowymi,
technikami i uczelniami wyzszymi. Przyjmuja
one na praktyki zawodowe, funduja staze

i stypendia. To inwestycja, ktéra nie tylko
pozwala wytowié najzdolniejszych, ale takze
buduje swiadomos¢, ze praca w branzy
zbrojeniowej ma przysztos¢, daje gwarancje
stabilnego zatrudnienia oraz — co nie jest
bez znaczenia - stwarza szanse pracy przy
unikalnych projektach.

opiera sie na dobrze zorganizowanej wspofpracy

z polskimi kooperantami. Sprawne taricuchy
dostaw budowane w kraju zwiekszajqg tempo

W ktorych obszarach Polska musi
miec wtasne zdolnosci produkcyjne,

realizacji zamoéwien, a jednoczesnie wzmacniajq aby mozna bylo méwi¢ o realnej

trwaly potencjat przemystowy panstwa.

Jakich kadr najbardziej potrzebuje dzi$
polski przemyst obronny i jak wigczy¢
w ten proces szkoly branzowe, technika
oraz uczelnie regionalne?

Branza zbrojeniowa, podobnie jak inne
gatezie przemystu, coraz szerzej korzysta

Pomorski Thinkletter nr 2(25)/2026

odpornosci panstwa?

To trudne pytanie, bo w przypadku sprzetu
wojskowego nie jest tatwo dokonad

gradacji waznosci. Niewatpliwie kluczowe

jest uzyskanie samodzielnosci w obszarze
produkcji amunicji, systemoéw radiolokacji oraz
obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej.
Co do zasady jednak sita polskiej zbrojeniowki

powinna wynika¢ z tego, ze w sytuacji
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zagrozenia jest ona w stanie zapewnic

armii nie tylko doptyw nowego sprzetu

i uzupetni¢ zapasy amunicji, ale ma tez
zdolnos¢ do szybkiej i samodzielnej obstugi
oraz naprawy sprzetu zuzywanego w walce.

I my takie zdolnosci i kompetencje budujemy

oraz rozwijamy.

Realna odpornosé panstwa opiera sie na
zdolnosci samodzielnego wytwarzania
kluczowego uzbrojenia oraz utrzymania go
w gotowosci bojowej w kazdej sytuacji. Site
polskiej zbrojeniowki budujq wiec zarowno
produkcja amunicji i systemow obronnych,
jak i sprawny serwis, naprawy oraz ciqgtos¢
wsparcia dla armii.

Jak program SAFE i wzrost wydatkow
obronnych mogaq zosta¢ wykorzystane
do trwatego zwiekszenia mocy
produkcyjnych w Polsce?

Niezaleznie od tego, ze méwimy

o bezpieczenstwie i budowaniu odpornosci
panstwa, trzeba mie¢ na uwadze efektywnos¢
ekonomiczng realizowanych przedsiewziec¢

i przyjmowanych zobowigzan. Liczymy

na to, ze program SAFE i rosnacy procent

PKB przeznaczany na obronnos¢ pozwola

na uzasadniony ekonomicznie rozwdj
infrastruktury i modernizacje zaktadéw
zbrojeniowych. To z kolei pozwoli sprosta¢
obecnym potrzebom, ale tez da impuls do
dtugookresowego planowania produkgji

i uzasadni realizowane obecnie inwestycje.
Juz teraz myslimy nie tylko o tym, czego dzi$
potrzebuje polska armia, ale takze o tym, jak
rozwija¢ eksport i budowac rozpoznawalnos¢

naszych wyrobow. W przysztosci to wtasnie

/brojenia kotem zamachowym rozwoju polskiego przemystu lokalnego

ten kierunek bedzie stanowit o efektywnosci

i dodatnim wyniku finansowym naszej branzy.
Podwaliny skoku technologicznego i szanse
na przysztos¢ dajg nam dzi$ zaréwno program
SAFE, jak i wydatki budzetowe przeznaczane

na obronnos¢.

Jak powinno sie mierzy¢ sukces:
liczba wyprodukowanych pojazdow
i systemow, udziatem polskich
komponentow, liczba kooperantow,
eksportem czy miejscami pracy

w regionach?

Sukces ma wiele wymiaréw. Dla spotek
oznacza dobry wynik finansowy w kolejnych
latach, terminowo realizowane dostawy
zakontraktowanego sprzetu oraz
zainteresowanie ze strony zagranicznych
klientow. Aby ten sukces osigga¢, trzeba
miec zaréwno dobrg logistyke produkgji,
stabilne grono sprawdzonych kooperantéw,
jak i staty doptyw wykwalifikowanej kadry,
ktéra chce zwiagzac sie z zaktadem na lata.
Nie bez znaczenia sg takze dziatalnos¢ na
rzecz spotecznosci lokalnej danej spotki
oraz dobra wspoétpraca z samorzadem. Tylko
jednakowa dbatos¢ o kazdy z tych aspektéw
pozwala méwic o sukcesie.

Program SAFE i rosngce wydatki obronne
moggq stac sie impulsem do trwatej
modernizacji polskiego przemystu
zbrojeniowego, jesli potqczq bezpieczenstwo
panstwa z dtugofalowq efektywnosciq
ekonomiczngq. O sile tej zmiany przesqdzi
zdolnos¢ przeksztatcenia biezqcych zamowien
armii w nowoczesngq infrastrukture, wyzsze
moce produkcyjne i silniejszq pozycje polskich
wyrobow na rynkach zagranicznych.

www.kongresobywatelski.pl
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Jaka powinna by¢ rola PGZ:
producenta sprzetu, integratora
krajowego przemystu czy
organizatora catego ekosystemu
bezpieczenstwa gospodarczego?

W uproszczeniu powinnismy petni¢ kazda
z tych rél, cho¢ w kazdej z nich nasze
miejsce jest inne. Na pewno jeste$my
liderem branzy i nie wynika to wytacznie
z liczby spotek czy zatrudnionych
pracownikéw. Wigze sie raczej z profilem
naszej dziatalnosci - od produkcji, przez
MRO, az po R&D. Z pewnoscig w jakiejs$
mierze wspottworzymy caty ekosystem
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na monopol - trzeba szuka¢ partnerstwa
korzystnego dla zawierajacych je stron.

W praktyce wiec odgrywamy role w kazdym
z wymienionych aspektéw.

Sita PGZ wynika dzis z umiejetnosci tqczenia
produkcji, rozwoju technologii i wspotpracy

z szerokim gronem partnerow gospodarczych.
Zadaniem lidera branzy obronnej jest budowa
trwatego ekosystemu bezpieczenstwa poprzez
integracje rynku wokot wspadlnych celow,

a zarazem tworzenie przestrzeni dla rozwoju

innych podmiotow.

bezpieczenstwa gospodarczego, bo to my
przyciggamy do branzy kolejne podmioty,
a wiekszos¢ zamowien kierowanych do
polskiej zbrojeniéwki trafia w nasze rece.
Nasza filozofia dziatania, wynikajaca ze
Swiadomosci wyzwan, przed ktérymi
stoimy, opiera sie na zatozeniu, ze jestesmy
liderem i integratorem branzy, ale nie

jej monopolista. Dzi$ nie ma miejsca

Sukces przemystu obronnego mierzy sie
rownoczesnie terminowosciq dostaw, sitq
kooperacji, stabilnosciq finansowq i zdolnosciq
budowania trwatych kompetencji w regionach.
Prawdziwa przewaga rodzi sie wtedy, gdy
wynik ekonomiczny, eksport, miejsca pracy

i odpowiedzialnos¢ za lokalnq wspdlnote

wzajemnie sie wzmacniajq.

Pomorski Thinkletter nr 2(25)/2026

Jaka powinna by¢ wizja polskiego
przemystu obronnego za dekade

- w relacji do wojska, gospodarki
lokalnej i bezpieczenstwa panstwa?
Wizje buduje sie na poziomie panstwa, a nie
przez pryzmat jednej — nawet najwiekszej
grupy spotek, jaka w branzy zbrojeniowej
jest PGZ. Niewatpliwie jednak najwazniejsze
sq spo6jnosc oraz dobre zrozumienie miedzy
obecnymi i przysztymi potrzebami armii,
mozliwosciami gospodarki — takze tej
lokalnej - i jej potencjatem rozwojowym

a szeroko rozumianym bezpieczenstwem
panstwa. Taki efekt synergii da sie osiggnac
poprzez wzmachianie wspdlnego poczucia
odpowiedzialnosci za panstwo, jego rozwdj
i bezpieczna przysztos¢. m
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Adam Leszkiewicz - Prezes Zarzadu PGZ S.A. Menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w administracji publicznej

/brojenia kotem zamachowym rozwoju polskiego przemystu lokalnego

i biznesie, w tym w spétkach Skarbu Panstwa. W latach 2024-2025 petnit funkcje Prezesa Grupy Azoty S.A.,

gdzie wdrozyt program dziatari naprawczych i rozpoczat proces transformacji modelu biznesowego catej Grupy
Kapitatowej pod nazwg AZOTY BUSINESS. Wczesniej zajmowat stanowiska zarzadcze w miedzynarodowych

grupach Steag GmbH i EPH a.s. oraz kierowat sp6tkami Grupy Azoty w Kedzierzynie i Chorzowie. W latach

2007-2011 petnit funkcje Podsekretarza Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw oraz w Ministerstwie Skarbu
Panstwa i Zastepcy Szefa KPRM, odpowiadajac m.in. za standaryzacje administracji i majatek oraz Krajowa Szkote
Administracji Publicznej. Byty Przewodniczacym Rady Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, obecnie petni funkcje jej
Wiceprzewodniczacego (kadencja: 2025-2027 r.). Byt rowniez Przewodniczacym rad nadzorczych m.in. w Miejskim
Przedsiebiorstwie Wodociaggdw i Kanalizacji w Warszawie, CTL Chemol i ZAKSA S.A. Cztonek rad nadzorczych

m.in. w Banku Gospodarstwa Krajowego, Polskim Konsorcjum Chemicznym, Zaktadach Azotowych w Chorzowie

i Tarnowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz Cztonek Rady Sieci Badawczej tukasiewicz - Instytut Nowych
Syntez Chemicznych w Putawach. Absolwent Uniwersytetu Papieskiego im. Jana Pawfa Il w Krakowie. Ukonczyt
studia podyplomowe z zarzadzania w Matopolskiej Szkole Administracji Publicznej i dziennikarstwa na Uniwersytecie

Komisji Edukacji Narodowej.

Partnerzy
Pomorski Fundusz Rozwoju
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	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.
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