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Jak wykorzystac srodKki
unijne dla bezpieczenstwa
i odpornosci regionu?

ADAM STRUZIK

Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego, Wiceprezes Zwigzku Wojewddztw RP

Bezpieczenstwo panstw coraz wyrazniej opiera sie wspotczesnie na jakosci infrastruktury,

sprawnosci instytucji publicznych, odpornosci gospodarki i zdolnosci regionéw do dziatania

w warunkach kryzysu. W tej sytuacji fundusze europejskie przestaja petni¢ wytacznie funkcje

rozwojoway, staja sie jednym z kluczowych narzedzi wzmacniania strategicznej odpornosci -

zarowno poszczegolnych wojewddztw, jak i calej Polski oraz Unii Europejskiej.

Bezpieczenstwo wspdtczesnych panstw nie jest
juz wylgcznie domeng strategii wojskowych.
Coraz czesciej decydujg o nim sprawnosc
infrastruktury, odpornos¢ gospodarki, stabilnos¢
systemow energetycznych i cyfrowych oraz
zdolnos¢ instytucji publicznych do reagowania
na sytuacje kryzysowe. W kwestii bezpieczerstwa
kluczowa role zaczynaja odgrywac regiony - to
wiasnie na ich poziomie znajdujg sie systemy
transportowe, sieci energetyczne, infrastruktura
spoteczna i zaplecze gospodarcze, ktore

w praktyce decyduja o odpornosci panstwa.

W tym kontekscie fundusze europejskie okazuja
sie nie tylko narzedziem rozwoju, lecz takze
jednym z najwazniejszych instrumentéw
wzmacniania strategicznej odpornosci.

Od momentu przystapienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 r. polityka spéjnosci

stata sie jednym z najwazniejszych motorow
modernizacji kraju i jego regionéw. Do konca
2023 r. w Polsce zrealizowano prawie

300 tys. projektéw o tagcznej wartosci okoto
164,6 mld euro. W ciggu ostatnich dwéch
dekad na Mazowszu zrealizowano ponad

37 tys. projektéw o wartosci okoto 200 mid zt,

z czego 112 mld zt stanowito dofinansowanie ze
srodkéw Unii Europejskiej.

Dzieki tym srodkom powstato okoto 1,5 tys. km
nowych lub przebudowanych drég lokalnych,
ponad 1,4 tys. km $ciezek rowerowych,
zmodernizowano setki budynkéw publicznych,
wsparcie otrzymaty przedsiebiorstwa, transport
regionalny i nowoczesne ustugi cyfrowe.

Wiele z tych inwestycji znaczaco poprawito
jakosc¢ zycia mieszkancéw i konkurencyjnosc

gospodarki regionu. Dzi$ jednak coraz
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wyrazniej widzimy, ze ich znaczenie wykracza
poza klasycznie rozumiany rozwoj spoteczno-
gospodarczy.

Fundusze europejskie wzmacniajq dzis regiony
nie tylko jako przestrzenie rozwoju, lecz takze

jako filary odpornosci panstwa i catej Unii

Europejskiej. O bezpieczenstwie coraz czesciej
przesqdzajq bowiem drogi, sieci energetyczne,
systemy cyfrowe i sprawne instytucje publiczne,

ktore w czasie kryzysu podtrzymujq ciqgtosc

dziatania panstwa.

Nowoczesna infrastruktura transportowa
ufatwia mobilnos$¢ i integracje przestrzenna
regionu, ale w sytuacjach kryzysowych staje sie
réwniez elementem systemu bezpieczenstwa
panstwa. Sprawne systemy cyfrowe
umozliwiajg rozwdj e-ustug publicznych,

a jednoczesnie zwiekszajg zdolnos¢ instytugji
do dziatania w warunkach zaktocen czy
zagrozen hybrydowych. Stabilna i nowoczesna
infrastruktura energetyczna wzmacnia
bezpieczenstwo energetyczne, a dobrze
funkcjonujace instytucje publiczne zwiekszaja
zdolnos¢ panstwa do skutecznego zarzadzania
kryzysowego. Wtasnie dlatego polityka
spojnosci powinna by¢ postrzegana jako jeden
z filarow budowania odpornosci panstw i catej
Unii Europejskiej.

Strategiczne znaczenie Mazowsza

Mazowsze ma w tym kontekscie znaczenie
szczegdblne, wykraczajace daleko poza
standardowa role regionu administracyjnego.
To nie tylko najwieksze wojewddztwo w Polsce,
ale tez przestrzen, w ktérej koncentruja sie
kluczowe funkcje panstwa - polityczne,
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administracyjne, gospodarcze i dyplomatyczne.
Warszawa jest centrum decyzyjnym kraju.
Funkcjonuja tu najwazniejsze instytucje
rzadowe, centralne urzedy administracji
publicznej, kluczowe instytucje finansowe,

a takze przedstawicielstwa dyplomatyczne wielu
panstw, a w sytuacjach kryzysowych tocza sie
procesy decyzyjne dotyczace bezpieczenstwa,
ochrony ludnosci, koordynacji dziatan stuzb oraz
zarzadzania infrastruktura krytyczna. Oznacza
to, ze odpornos¢ Mazowsza ma bezposrednie
przetozenie na zdolnos¢ funkcjonowania

catego panstwa.

Region stanowi réwniez jeden z najwazniejszych
weztéw transportowych i logistycznych w tej
czesci Europy, taczac pétnoc z potudniem oraz
wschéd z zachodem kraju i kontynentu.

Jego sprawnosc infrastrukturalna ma wiec
znaczenie nie tylko krajowe, ale i europejskie

- szczegolnie w kontekscie bezpieczenstwa
dostaw, mobilnosci wojskowej i funkcjonowania

taricuchéw logistycznych.

Mazowsze petni dzis role regionu

o szczegolnym, strategicznym znaczeniu,
poniewaz skupia funkcje decyzyjne panstwa,
kluczowgq infrastrukture i jest jednym

z najwazniejszych weztow logistycznych

w tej czesci Europy. Stabilnosc tego obszaru
wzmacnia wiec jednoczesnie bezpieczerstwo
Polski i odpornos¢ catej wspolnoty
europejskiej.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez potozenie
geograficzne Mazowsza - relatywnie blisko
wschodniej granicy Unii Europejskiej. W obecnej
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sytuacji geopolitycznej zwieksza to znaczenie
regionu jako obszaru, ktérego stabilnos¢
infrastrukturalna i instytucjonalna wptywa na

bezpieczenstwo catej wspdlnoty europejskiej.
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regionoéw - nikt nie powinien mie¢ co do
tego zadnych watpliwosci. Pozwalajg one
realizowac projekty w obszarach kluczowych
dla odpornosci regionu: transformacji

energetycznej, mobilnosci, cyfryzacji ustug

Technologie dual use i nowy publicznych, ochrony srodowiska czy

wymiar odpornosci wspierania innowacyjnej gospodarki. Znaczenie

Wspotczesne podejscie do bezpieczenstwa coraz takich inwestycji wykracza jednak poza granice

czesciej opiera sie na technologiach typu dual use, wojewddztw i jako catos¢ przektada sie na

czyli takich, ktére maja zastosowanie zaréwno odpornos¢ Polski na kryzysy.

cywilne, jak i potencjalnie strategiczne lub

obronne. Fundusze europejskie moga odgrywac¢

. . I Technologie dual use coraz wyrazniej
kluczowa role w ich rozwoju, wspierajac

jednoczesnie innowacyjnos¢ gospodarki tqczq rozwoj cywilny z budowaniem

i odpornoié systemu panstwa. strategicznej odpornosci panstwa.

Inwestycje w cyfryzacje, cyberbezpieczenstwo,

Do obszaréw szczegdlnie istotnych naleza logistyke i dane satelitarne wzmacniajq

technologie cyfrowe, cyberbezpieczenstwo, Jednoczesnie innowacyjnosc gospodarki

systemy zarzadzania danymi oraz infrastruktura oraz zdolnosc reagowania na wspéfczesne

teleinformatyczna. W warunkach rosnacej zagrozenia.

liczby zagrozen hybrydowych i cyberatakéw
odpornos¢ systemoéw informatycznych
administracji publicznej i gospodarki staje
sie jednym z kluczowych elementéw
bezpieczenstwa panstwa.

Réwnie wazne sg rozwigzania z zakresu

logistyki i zarzadzania tancuchem dostaw, ktére
w sytuacjach kryzysowych pozwalajg utrzymac
ciggtos¢ dostaw zywnosci, lekdw czy energii.
Coraz wieksze znaczenie maja dane satelitarne

i systemy obserwacji Ziemi, wykorzystywane
zaréwno w planowaniu przestrzennym, ochronie
Srodowiska, jak i w monitorowaniu zagrozen

naturalnych czy infrastrukturalnych.

Przysztos¢ polityki spojnosci
i rola regionéw
Fundusze z budzetu UE sg niezwykle waznym

instrumentem zroGwnowazonego rozwoju

W szerszej perspektywie kluczowe znaczenie
ma przysztos¢ polityki spdjnosci po 2027 r.

W obliczu narastajacych wyzwan
geopolitycznych, klimatycznych

i technologicznych konieczne staje sie jej
silniejsze powigzanie z polityka bezpieczenstwa
Unii Europejskiej. Regiony nie moga by¢
jedynie beneficjentami srodkéw — powinny
stac sie petnoprawnymi partnerami w ich

ksztattowaniu i wdrazaniu.

To miedzy innymi regiony odpowiadaja za
funkcjonowanie infrastruktury krytycznej,
systeméw transportowych, energetycznych
i cyfrowych, ktére decydujg o odpornosci
panstw. Dlatego ich rola w europejskiej
architekturze bezpieczenstwa powinna

by¢ systematycznie wzmacniana. Silne,
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dobrze zarzadzane i innowacyjne regiony
zwiekszajg odpornos¢ catej Unii Europejskiej
— zar6bwno na poziomie gospodarczym, jak

i instytucjonalnym.

W tym sensie polityka spdjnosci nie jest jedynie
polityka rozwojowa, lecz coraz bardziej staje
sie polityka bezpieczenstwa. Kazda inwestycja
w infrastrukture, innowacje czy transformacje
energetyczng wzmacnia nie tylko lokalne
spotecznosci, ale réwniez zdolnos¢ Europy do
reagowania na kryzysy i utrzymania stabilnosci
w warunkach niepewnosci.

Polityka spdjnosci coraz wyrazniej
wspoftworzy europejskie bezpieczeristwo,
poniewaz wzmacnia regiony odpowiedzialne

za infrastrukture, energie, cyfryzacje i zdoInos¢

reagowania na kryzysy. Przyszta odpornos¢

Unii Europejskiej zalezy wiec od sity regionow
jako partnerow strategicznych i wspottworcow

rozwoju i odpornosci.

Budowanie bezpieczenstwa nie odbywa sie
wylacznie na poziomie strategii wojskowych.
Réwnie istotne jest wzmacnianie gospodarki,
infrastruktury oraz instytucji publicznych,
ktore zapewniajg stabilnos¢ funkcjonowania
panstwa i dobrobyt jego obywateli. W tym
sensie fundusze europejskie pozostaja jednym
z najwazniejszych narzedzi wzmacniania
odpornosci — zarbwno regiondw, jak i catej
Unii Europejskie;j.

Coraz wieksze znaczenie ma takze wspotpraca
miedzyregionalna w ramach Unii Europejskiej,
obejmujgca wymiane doswiadczen w zakresie

ochrony infrastruktury krytycznej, cyfryzacji
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ustug publicznych czy zarzadzania ryzykiem
klimatycznym. Tego typu partnerstwa
wzmachniajg nie tylko pojedyncze regiony,
ale tez buduja europejska zdolnos$¢ do
wspodlnego reagowania na zagrozenia

o charakterze transgranicznym.

W tym kontekscie polityka spdjnosci staje sie
réwniez narzedziem wzmacniania europejskiej
autonomii strategicznej. Inwestycje realizowane
na poziomie regionalnym w technologie,
infrastrukture i kompetencje instytucjonalne
przektadaja sie na wieksza niezalezno$¢ Europy
w kluczowych obszarach - od energii i danych
po tancuchy dostaw. Oznacza to, ze decyzje
podejmowane dzi§ w ramach programoéw
regionalnych maja bezposredni wptyw na
przysztg odpornosc¢ catej Unii Europejskiej.

Bezpieczenstwo Europy zaczyna sie
w regionach

Budowanie odpornosci regionéw wymaga
dzis podejscia wielopoziomowego,

w ktérym dziatania Unii Europejskiej,

panstw cztonkowskich i samorzadéw
regionalnych wzajemnie sie uzupetniaja.

W praktyce oznacza to potrzebe coraz

lepszej integracji polityki spojnosci

z instrumentami zarzadzania kryzysowego,
ochrony ludnosci czy politykami sektorowymi

- zwtaszcza w obszarze energii, zdrowia

Regiony stajq sie dzis przestrzeniq, w ktorej
bezpieczenstwo, rozwdj i innowacje tworzq
jeden wspalny system odpornosci. Od jakosci
wspofpracy miedzy Uniq Europejskq,
panstwem i samorzqdem zalezy, czy lokalny
potencjat przetozy sie na realnq site calej
wspolnoty wobec przysztych kryzysow.
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i cyberbezpieczenstwa. Regiony takie jak
Mazowsze, dysponujace silnym zapleczem
naukowym, innowacyjna gospodarka

i sprawnymi instytucjami publicznymi, moga
w tym procesie odgrywac szczegdlna role.
To witasnie na ich poziomie powstaja i sa
testowane rozwigzania technologiczne oraz
organizacyjne, ktére w praktyce wzmacniaja
zdolnos$¢ panstw do reagowania na

Jak wykorzystac srodki unijne dla bezpieczenstwa i odpornosci regionu?

W tym sensie regiony staja sie swoistymi
Llaboratoriami odpornosci”, w ktérych rozwdj
gospodarczy, innowacje i bezpieczenstwo
coraz czesciej przenikajg sie nawzajem. Dlatego
pytanie o to, jak wykorzystac srodki unijne,
przestaje by¢ dzis wytacznie pytaniem o tempo
rozwoju. Coraz czesciej staje sie pytaniem o cos
Znacznie wazniejszego: czy nasze regiony beda
przygotowane na nadchodzace wstrzasy i czy

nowe wyzwania. beda miaty site, aby je wytrzymad.
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Adam Struzik - lekarz, samorzadowiec i spotecznik, parlamentarzysta, polityk. Wieloletni Cztonek Europejskiego
Komitetu Regiondw i jego prezydium. Animator wspotpracy kulturalnej, naukowej i biznesowej. Inicjator
projektéw i programéw, zwigzanych m.in. ze zwiekszeniem innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
regionu, z e-rozwojem i bezpieczefistwem. Angazuje sie w sprawy regionu — jego zrbwnowazony oraz dynamiczny,
wieloaspektowy rozwdj; dba o efektywnga strategie prorozwojowg oraz budowanie spoteczenstwa informacyjnego,
obywatelskiego. Promuje idee samorzadnosci, stawia na wspétprace, ksztattujac spoteczna kreatywnosc¢ oraz
lokalne partnerstwo w mysl zasady ,rzetelne informowanie - otwarte stuchanie”. Od grudnia 2001 r. nieprzerwanie
petni funkcje Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego. Za swoja dziatalno$¢ wyrdzniony wieloma odznaczeniami.
Trzykrotnie wybrany najlepszym marszatkiem w ogélnopolskim plebiscycie organizowanym przez serwis

PortalSamorzadowy.pl. Honorowy obywatel wielu mazowieckich miast i gmin.
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