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Dekalog budowy
odpornosci spoteczne;j

AGNIESZKA ZoFIA KORDALEWSKA
Prezes Zarzadu, Fundacja Gotowi.org

W czasach, gdy wojna, katastrofy naturalne, awarie infrastruktury i kryzysy spoteczne
przestaja by¢ odlegltymi scenariuszami, odpornos¢ na zagrozenia staje sie jedna

z podstawowych kompetencji wspotczesnego spoteczenstwa. Nie wystarczg juz same
ustawy, procedury i stuzby - potrzebni sa takze sSwiadomi obywatele, lokalne wspdlnoty

i praktyczne przygotowanie, ktore pozwola dziata¢ spokojnie, odpowiedzialnie i skutecznie
wtedy, gdy codzienny porzadek nagle sie zatamie.

Jak by¢ przygotowanym na trudne czasy? Codziennie mamy do czynienia z atakami na

Stare chinskie przeklenstwo brzmi: ,Obys infrastrukture krytyczna.

zyt w ciekawych czasach”. W takich wtasnie

czasach przyszto nam zy¢. Ledwo otrzasnelismy . o .
) . i ) Trudne czasy tworzq silnych ludzi. Silni ludzie
sie po pandemii, gdy tuz za wschodnig y ] T .
. . . L sq swiadomi, odpowiedzialni, przygotowani,
granicg rozgorzata wojna. Ta jeszcze sie nie

zakonczyta, a potudniowa Polske nawiedzita majq sprawdzone procedury postepowania

gigantyczna powddz. Zaledwie kilka miesiecy i dobre nawyki.

pézniej w wielu miejscach w Polsce woda

z wodociggdéw przez wiele dni nie byta zdatna
ani do picia, ani do celéw higienicznych.
Nadeszta prawdziwa zima, a zamiecie

i zawieje $niezne unieruchomity samochody

i pociagi w wielu regionach Polski na wiele
godzin. Na warszawskim Ursynowie ok. 40
wielorodzinnych blokéw przez blisko tydzien
byto pozbawionych cieptej wody i ogrzewania
w wyniku pekniecia rury. A w Niemczech
duza berlinska dzielnica zostata pozbawiona
zasilania w energie elektryczna na ok. 7 dni.

Do tego doniesienia medialne na temat sytuacji
geopolitycznej nie napawajg optymizmem.
Obok konfliktu na Ukrainie, trwajgcego

juz blisko piaty rok, bardzo niespokojnie

jest na Bliskim Wschodzie i w wielu innych
regionach swiata. | mimo ze bezposrednio nas
te zdarzenia nie dotycza, to jednak, patrzac

na wieloletnie sojusze, ktére dzis rozpadaja

sie jak domki z kart, widzimy, ze to, na czym
opierat sie porzadek swiata ustalony 70-80 lat
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temu, przestaje istnie¢. Mamy zatem powody
do niepokoju.

Na przestrzeni ostatnich lat, przekonujemy sie,
Ze zagrozenia, katastrofy czy nagte sytuacje
awaryjne sg nieodtagcznym elementem naszej
codziennosci, powodujg lek oraz niepewnosc.
Zdajemy sobie sprawe z tego, ze na
niestabilno$¢ wspotczesnych czaséw nie mamy
zadnego wptywu.

Bedac jednak swiadomi otaczajacej nas
rzeczywistos$ci mozemy by¢ odpowiedzialni,
zapobiegliwi i przygotowani i w ten sposéb
catkiem dobrze poradzi¢ sobie w obliczu
dowolnego zagrozenia.

Od czego zacza¢?

Pan Premier, Minister Obrony Narodowej,
Wtadystaw Kosiniak-Kamysz, wskazuje
jednoznacznie, ze to wtasnie teraz jest czas
na budowanie spotecznej odpornosci na
zagrozenia. A zaniechanie w tym zakresie

bedzie powaznym grzechem.

Najlepiej zacza¢ juz teraz, chociazby od
przeczytania kilku wartosciowych pozycji
ksigzkowych, np. Pawta Frankowskiego lub
Krzysztofa Lisa. W nastepnym kroku warto
zapoznac sie z treSciami portalu www.gotowi.
org, z broszurg wydana przez MON i MSWiA,
a na YouTubie z filmami autorstwa np.

$p. Adolfa Kudlinskiego.

W dowolnym momencie warto wzigc
udziat, wraz ze swoja firma lub lokalng
spotecznoscig, w Warsztatach Gotowosci
organizowanych przez Fundacje Gotowi.
org. Podczas szkolen przekazywane sg
konkretne narzedzia i sprawdzone sposoby
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radzenia sobie w trudnych sytuacjach.

Dzieki temu uczestnicy buduja poczucie
bezpieczenstwa, pewnosci siebie, sprawczosci
i skutecznosci wobec zagrozen. Przekonuja
sie, ze lek i panike towarzyszace kazdemu
zagrozeniu mozna zamieni¢ w konkretne,

natychmiastowe dziatania.

Odpornosc¢ spoteczna rosnie wtedy, gdy kazdy
cztonek lokalnej spotecznosci ma domowe
zapasy, wie jak sie zachowa¢ gdy zawyjq syreny,
potrafi udzielaé pierwszej pomocy osobie
poszkodowanej, potrafi obstugiwac urzqdzenia
do awaryjnego zasilania lub do awaryjnej
komunikacji, zna podstawy samoobrony, potrafi
czyta¢ mapy czy w rownym stopniu - panowa¢
nad stresem; gdy jako lokalna spotecznosc
znamy sie wzajemnie, mamy rozpoznane nasze
potrzeby i mozliwosci.

10 prostych krokow do zbudowania
odpornosci na zagrozenia

W trakcie Warsztatéw Gotowosci realizowany
jest program edukacyjny oparty na 10 krokach:

1. Analiza zagrozen typowych dla Polski
i wlasciwych zachowan przed wystapieniem
zagrozenia, podczas jego trwania i po jego
ustgpieniu; wyjasnienie na czym polega
zasada zaspokojenia podstawowych potrzeb
oraz zasada trojek, informacja o sygnatach
alarmowych i metodach wzywania pomocy
w kazdych warunkach.

2. Zasady ewakuacji i tworzenia rodzinnych
planéw awaryjnych - m.in. planéw
komunikacji i ewakuacji awaryjnej czy

wyboru miejsc schronienia.
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3. Zestawy awaryjne: noszone na co
dzien Podreczne Zestawy Awaryjne
i Plecaki Awaryjne, ktére warto wozié np.
w samochodzie.

4. Bezpieczny dom i jego podstawowe
wyposazenie: domowe zapasy,
pozyskiwanie i uzdatnianie wody, awaryjne
ogrzewanie i awaryjne gotowanie, czujniki
i gasnice domowe, zapasy paliwa, kopie
dokumentéw, gotéwka.

5. Ratownictwo medyczne i konieczne
wyposazenie domowej apteczki
- poniewaz w 3 kluczowych sytuacjach
realnie zagrazajacych zyciu cztowieka
potrzebna jest natychmiastowa pomoc
- karetka dojedzie dopiero za 12-15 minut
- uczymy jak ratowac zycie.

6. Samoobrona, w tym prawne aspekty
obrony koniecznej, unikanie zagrozen,
bezpieczne poruszanie sie w przestrzeni
publicznej, umiejetnos¢ tonowania sytuacji
i deeskalacji konfliktu.

7. Zaangazowanie sie w lokalne dziatania
- poznajmy sie, angazujmy sie, tworzmy
lokalne sieci kontaktéw, wiaczajmy sie
w wolontariat, wspdtpracujmy z lokalnymi
stuzbami - dzieki temu tworzymy
bezpieczne otoczenie, odporne i radzace
sobie w trudnych sytuacjach.

8. Zdobywanie nowych umiejetnosci
- np. kurs pierwszej pomocy, samoobrony,
postugiwania sie bronia, ale nie mniej wazna
jest umiejetno$¢ naprawiania urzadzen
domowych.

9. Dbanie o zdrowie - warto zapisac sie
na kompleksowy przeglad stanu zdrowia

i wykonywac kolejne przynajmniej raz na rok.

Dekalog budowy odpornosci spotecznej

10.Korzystanie z narzedzi i wiedzy: ksigzki,
portal www.gotowi.org, poradniki, filmy
na YouTube - poszerzaj swojg wiedze,
rozwijaj umiejetnosci, ktére w chwili
préby, bez dostepu do internetu, pomoga
przetrwac trudny czas.

Prawdziwe bezpieczenistwo ma trzy kregi: obejmuje
nas samych, naszych najblizszych i otoczenie.
Nasze bezpieczernistwo osobiste bedzie wieksze,
jesliw naszym najblizszym otoczeniu bedzie

wielu dobrze przygotowanych i przeszkolonych
ludzi, a lokalna spotecznos¢ bedzie sie znafa - jej
cztonkowie bedq umieli ze sobq wspéfpracowacé

i chetnie sobie pomagac.

Zbudowanie odpornosci na zagrozenia nie
jest ani trudne, ani kosztowne. Wystarczy tylko
zaczac to robid.

3 kregi osobistego bezpieczenstwa

Najwazniejsze, w kazdych okolicznosciach, jest
bezpieczenstwo osobiste. Bez réznicy, czy bedac
swiadkiem wypadku, czy w domu, gdy zabraknie
ogrzewania lub wody zdatnej do picia - najpierw
nalezy zadba¢ o wiasne bezpieczenstwo, a gdy
jest bezpiecznie, mozna pomagacd innym.

Gdy bezpieczenstwo osobiste jest zapewnione,
przychodzi kolej na zadbanie o swoich
najblizszych: rodzine, wspdtpracownikow,
przyjaciot, a takze o osoby ze szczegdlnymi
potrzebami, osoby starsze, dzieci i zwierzeta.

Ostatni krag bezpieczenstwa to otoczenie:
miejsce pracy, osiedle, wioska, miejscowos¢.
To moga by¢ sasiedzi, koledzy z pracy,
spotecznos¢. Nasze bezpieczenstwo osobiste

www.kongresobywatelski.pl
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bedzie tym wieksze, im wieksza liczba

0s6b w otoczeniu bedzie przygotowana

i przeszkolona. Im lepiej lokalna spotecznosc
bedzie sie znata, tym chetniej bedzie ze soba
wspotpracowad i pomagac sobie wzajemnie.
Woéwczas nikt nie bedzie czyhat np. na wode
czy domowe zapasy u sasiada, a wrecz
przeciwnie — wesprze w potrzebie, udzieli
koniecznej pomocy. Samotne wilki ging!

Spoteczna odpornos¢ na zagrozenia

Budowanie spotecznej odpornosci na
zagrozenia jest procesem ztozonym.
Potrzebujemy nowego sposobu myslenia

0 odpornosci i gotowosci na zagrozenia, aby
kazdy wiedziat, co robi¢ w kazdej sytuacji
awaryjnej, bez wzgledu na jej charakter.

Gotowos¢ musi by¢ wpleciona w tkanke
naszych lokalnych spotecznosci — kazdy ma

do odegrania swoja role. Spoteczenstwo
potrzebuje odpowiednich narzedzi do dziatania
zarowno w celu zapobiegania zagrozeniom,

jak i szybkiego reagowania w przypadku

ich wystapienia.

Potrzebujemy lokalnych lideréw, lokalnych
punktéw odpornosci dziatajacych dzis np.
jako domy kultury. Potrzebujemy sprawnych
i przygotowanych do dziatania urzedéw
oraz silnych spotecznosci lokalnych w catym
kraju. Ich mnogos¢ sprawi, ze cate polskie
spoteczenstwo uzyska moc odstraszania

i sprawczos$¢ wobec dowolnego zagrozenia.

W rok od wejscia w zycie Ustawy o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej mamy zatrwazajgce
wyniki badan przeprowadzonych przez PCK:
ponad 75 proc. badanych gmin ocenito swoje
przygotowanie jako neutralne lub negatywne.
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Ponadto 39,5 proc. powiatéw nie umiato
okresli¢ gotowosci swojej jednostki do realizacji
zadan ochrony ludnosci, a 21 proc. ocenito ja
negatywnie. Dodatkowo 22,1 proc. urzedéw
gmin i 21 proc. starostw powiatowych ocenito,
ze nie jest gotowe do realizacji zadan z zakresu

ochrony ludnosci i obrony cywilne;j.

Spofteczna odpornosc opiera sie na ludziach, ktorzy
potrafiq dziatac razem, ufajq sobie i rozumiejq
swojq role w chwili zagrozenia. O bezpieczeristwie
panstwa przesqdza wiec nie tylko sprawnos¢
instytucji, lecz takze gotowos¢ lokalnych wspalnot
do wspotdziatania.

Ustawa, rozporzadzenia i plany nie wystarcza.
Te narzedzia nie sprawig, Zze urzednicy

i mieszkancy wsi, osiedli czy miasteczek beda
przygotowani na trudne czasy, ze beda gotowi

realizowac przypisane im zadania.

Zeby zrealizowa¢ ten idealny plan,
potrzebujemy zaangazowanych lideréw
oraz realnej, konkretnej wspotpracy: lokalnej
administracji, nauki, lokalnego biznesu, NGO
i spoteczenstwa obywatelskiego.

Unikatowa inicjatywa oddolna

Od poczatku, czyli od 2019 roku, Fundacje
Gotowi.org tworzg pasjonaci, ktérzy

wierzg, ze bezpieczenstwo Polski oparte

jest na trzech filarach: madrych, dobrych
sojuszach, nowoczesnej armii i odpornym,
przygotowanym na zagrozenia spoteczenstwie.

Fundacja juz siodmy rok edukuje i informuje
spoteczenstwo, wptywajac na otoczenie,

administracje samorzadowa, biznes oraz
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mtodziez, osoby doroste i senioréow.
Przeszkolonych zostato juz ponad

15 200 oséb w catej Polsce: od Dolnego
Slaska po Warmie i Mazury.

Oddolne inicjatywy czesto wyznaczajq kierunek
Zmiany spotecznej, bo tqczq wiedze, pasje

i zaangazowanie z konkretnym dziataniem.
Tam, gdzie paristwo i system dopiero budujq
swojq sprawnosé, NGO stajq sie pierwszq szkolq
odpornosci, wspoitpracy i odpowiedzialnosci.

Do czasu pojawienia sie Ustawy o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej inicjatywa Gotowi.
org byta jedyna taka w Polsce, przecierajac
szlaki w gminach, powiatach, szkotach

i instytucjach publicznych.

Wszedzie tam, gdzie udato sie pozyskac
dofinansowanie, Fundacja organizowata szkolenia
i warsztaty. Z wtasnych, prywatnych srodkéw
eksperci Gotowi.org realizowali wiele spotkan
edukacyjnych, a takze juz si6dmy rok prowadza

Dekalog budowy odpornosci spotecznej

portal www.gotowi.org bedacy unikalnym
kompendium informacji o zagrozeniach i o tym,
jak sie na nie przygotowac.

W lutym 2025 roku Fundacja wyszta z kolejna
inicjatywa, tworzac Strefe Obrony Cywilnej

i Ochrony Ludnosci. Jest to przestrzen szerokiej
wspotpracy, wymiany doswiadczen, dobrych
praktyk i realizacji projektéw ze wszystkimi i dla
wszystkich, dla ktérych spoteczna odpornosé
na zagrozenia ma wielki sens.

Mimo tak ogromnego wysitku i zaangazowania
dziatania Gotowi.org sg nadal kropla

w morzu potrzeb. Dlatego Gotowi.org

zaprasza do wspotpracy NGO, administracje,
biznes, spoteczenstwo obywatelskie

i nauke. Do dotaczenia, do zaangazowania

sie w dziatania Fundacji, do wspdélnego
tworzenia spofeczenstwa, ktére poradzi

sobie z kazdg sytuacjg awaryjna, bedzie

sie wspierato i pomagato sobie wzajemnie.
Spofeczenstwa, ktore stanie sie silne, bezpieczne
i odpowiedzialnie radzace sobie z mozliwymi
zagrozeniami. ll

O AUTORCE

Agnieszka Zofia Kordalewska - Prezes Zarzadu, Fundacja Gotowi.org. Ekonomistka, przez ponad 30 lat, zwigzana

z bezpieczenstwem przedsiebiorstw (w szczegdlnosci bezpieczenstwem: podatkowym, finansowym i kontynuacji

dziatania), petnita funkcje zarzadcze w firmach o réznych profilach dziatalnosci, w tym audytorskich. Od 2014 roku

zgtebia sztuke przetrwania. W 2019 roku ufundowata Fundacje Gotowi.org, a w 2020 uruchomifa portal www.Gotowi.org

oraz rozpoczeta wydawanie broszury ,Elementarz Bezpieczeristwa”. Autorka programu, 10 krokéw do zbudowania

odpornosci na zagrozenia”. Byta w Polsce prekursorka edukacji w zakresie przygotowania ludnosci na sytuacje

kryzysowe. Wspéttwodrczyni Plecaka Awaryjnego 17 (hominowanego do Godta Teraz Polska) oraz Podrecznego

Zestawu Awaryjnego. Od 2019 roku, jako jedyna z Polski, dziata w strukturach UNDRR (Biura Narodéw Zjednoczonych

ds. Redukcji Ryzyka Zagrozen); w 2024 zostata globalnym Focal Point dla NGO. Wspétpracuje z administracja

publiczng przy tworzeniu rozwigzan w obszarze ochrony ludnosci i obrony cywilnej, uczestniczy w pracach rad

programowych i wydarzeniach eksperckich (m.in. od 2024 roku jest spotecznym asystentem Wiceprzewodniczacego

Sejmowej Komisji Obrony Narodowej). Wspotpracuje takze z mediami m.in.: Polskim Radiem i Onet.pl. Cztonkini Rady

Interesariuszy Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego.

www.kongresobywatelski.pl
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