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Obronnos¢, ktéra wzmacnia
gospodarke - jak budowac
polskie kompetencje

technologiczne?

pR HuerT CicHOCKI

Prezes Zarzadu, Sie¢ Badawcza tukasiewicz

Polska modernizacja obronna ma potencjat, by by¢ czyms wiecej niz tylko odpowiedzia na

zagrozenia militarne. Odpowiednio zaprojektowane wydatki w sektorze defence moga sta¢

sie impulsem do budowy krajowych kompetencji technologicznych, rozwoju przemystu

i wzmacniania odpornosci gospodarki. Warunkiem jest jednak ukierunkowane inwestowanie

we wilasne zdolnosci, madre korzystanie z transferu technologii oraz bliska wspétpraca

panstwa, przemystu i sektora nauki. Gdzie Polska ma najwieksze szanse na budowanie

przewag, czym jest selektywna suwerennos¢ technologiczna i jaka role w tym procesie moze

odegrac Sie¢ Badawcza tukasiewicz?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Mozna chyba powiedzie¢, ze obronnos¢
staje sie dzis jednym z najwazniejszych
pol budowania odpornosci panstwa

- nie tylko w wymiarze militarnym,

ale rowniez technologicznym,
przemystowym czy gospodarczym...

Na obronnos¢ nalezy spojrzeé szerzej niz
wylacznie przez pryzmat wasko rozumianych
zdolnosci wojskowych. Warto traktowac ja jako
instrument budowania krajowego biznesu

obronnego, wzmacniania udziatu lokalnego

przemystu oraz rozwoju technologicznego.
Efekt ten moze zosta¢ zwielokrotniony poprzez
udziat Unii Europejskiej jako koordynatora
alokacji zasobow poszczegdlnych panstw.

Dotyczy to zaréwno rozwijania naszych
witasnych zdolnosci, jak i budowania nowych
kompetencji w oparciu o transfer technologii

z zagranicy. Kluczowe jest jednak takie
organizowanie tego procesu, aby nie ograniczat
sie on wylacznie do pozyskiwania gotowego
rozwigzania, lecz stwarzat mozliwosci

dalszego rozwoju produktu, doskonalenia

jego funkcjonalnosci oraz ksztatcenia kadr

www.kongresobywatelski.pl
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i budowania kompetencji ,na miejscu”

- w naszym kraju.

W jaki zatem sposéb sprawi¢, by wydatki
obronne pozostawiaty w gospodarce
trwalg wartos¢ - w postaci kompetenc;ji,
technologii, zdolnosci czy przewag
konkurencyjnych - nie stanowiac
wytacznie ,koniecznego wydatku”,

jaki ponosimy dla zapewnienia

sobie bezpieczenstwa?

Co do zasady wydatki publiczne na zbrojenia
majg stosunkowo ograniczony efekt
mnoznikowy - zwykle znacznie mniejszy niz
inne rodzaje inwestycji publicznych. W Polsce
efekt ten jest wrecz ujemny, poniewaz
znaczna czes¢ srodkdw przeznaczamy na
zakupy zagraniczne, finansujac przede
wszystkim import, a nie rozwoj wtasnych
zdolnosci. W takiej sytuacji duza czes¢
wartosci dodanej powstaje poza krajem

i tam trafia ekonomiczna wartos¢ wynikajaca

z produkgji militarne;j.

Jesli chcemy, by wydatki na obronnos¢ staly
sie czyms wiecej niz ,kosztem bezpieczenstwa”
- by stanowity impuls rozwojowy i budowaty
rowniez naszq gospodarczq przyszfosc -
musimy zadbac o local content, wzmacnia¢
krajowe firmy, rozwija¢ kompetencje
technologiczne i zdolnosci produkcyjne.

Z cata pewnoscig mozemy jednak wykorzysta¢
te srodki do kontraktowania krajowych
przedsiebiorstw w obszarach, w ktérych
posiadajg one kompetencje. Dzieki temu

firmy moga sie rozwija¢, zwiekszac swoje

mozliwosci technologiczne i produkcyjne,
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co w konsekwencji przyniesie wzmocnienie
catej polskiej gospodarki.

W gospodarce funkcjonuje pojecie
technologii podwojnego zastosowania,
czyli takich, ktore znajduja zastosowanie
zarowno w sektorze wojskowym, jak

i cywilnym. Jak sprawi¢, aby rozwigzania
tworzone na potrzeby obronnosci
stawaly sie impulsem do rozwoju
innowacji i wzmacniaty réwniez inne
sektory gospodarki?

Jedli spojrzymy na najwazniejsze przetomowe
innowacje, ktére powstaty np. w wyniku badan
prowadzonych na potrzeby sit zbrojnych
Stanoéw Zjednoczonych lub przy wsparciu
agengji finansujacych projekty obronne, to
zauwazymy, ze wielokrotnie dopiero po czasie
okazywato sie, iz mogty one miec szerokie
zastosowanie rowniez w sektorze cywilnym. To,
ze dane rozwigzanie ma potencjat podwéjnego
zastosowania, bardzo czesto okazuje sie zatem
dopiero post factum.

Istotg problemu jest jednak co$ innego

- innowacje w sektorze obronnym sa
stosunkowo wdziecznym obszarem planowania
rozwoju technologii, poniewaz mamy tam
bardzo jasno zdefiniowanego uzytkownika
koncowego. Ten uzytkownik ma realng
motywacje, aby produkt dziatat skutecznie

i odpowiadat na rzeczywiste potrzeby, dzieki
czemu dostarcza wartosciowej informacji
zwrotnej juz na etapie projektowania
rozwigzania. W konsekwencji obronnos¢ jest
jednym z nielicznych obszaréw, w ktérych
bliska wspotpraca z uzytkownikiem koricowym
pozwala tworzy¢ rzeczywiscie uzyteczne
innowacje. Ta specyfika pozwala unikna¢
problemu, z ktérym czesto mierzy sie sektor
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akademicki, czyli tworzenia projektéw

i technologii, ktére ostatecznie trafiajg ,na
potke”, poniewaz od poczatku brakuje jasnej
wiedzy o ich przysztych zastosowaniach

i wymaganych funkcjonalnosciach.

Technologie obronne majq szczegolnq przewage

nad wieloma innymi obszarami innowagji.
Ich rozwoj opiera sie na bliskim kontakcie

z uzytkownikiem koricowym, ktory doktadnie
wie, jakich funkcjonalnosci potrzebuje.

Spodjrzmy zatem na sektor obronny przez
pryzmat ,potrzeb rynku” i specjalizacji.
W ktorych obszarach polska gospodarka
ma dzis najwieksze szanse na budowe
witasnych kompetencji i przewag?

Podzielitbym technologie obronne na trzy
grupy. Pierwsza to technologie stosunkowo
stare i niewyrafinowane. Dobrym przyktadem
jest tutaj produkcja amunicji — nie dysponujemy
dzis petnymi kompetencjami w tym zakresie,
cho¢ mamy zasoby i wiedze pozwalajace takie
kompetencje zbudowaé. Mozna nazwac te
grupe technologiami ,do nadgonienia”.

Druga grupa to technologie, ktére roboczo
okreslam jako ,srednie”. Sg to obszary,

w ktdrych Polska posiada juz zauwazalne
kompetencje i ktére mozna stosunkowo szybko
rozwija¢ poprzez dodatkowe inwestycje.
Jednoczesnie nie sg to rozwigzania szczegdlnie
atrakcyjne dla najbardziej zaawansowanych
os$rodkéw badawczych na Swiecie. Dobrym
przyktadem sg tu inzynieria materiatowa,
elektronika specjalna czy mikroelektronika.

Nie generuja one spektakularnych marz
opartych na wtasnosci intelektualnej, ale
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ktos musi je rozwija¢, a my dysponujemy

w tych obszarach solidnym zapleczem,
zaréwno infrastrukturalnym jak i inzynierskim.
W pewnym sensie mozemy budowac tu
pozycje ,ukrytych czempionéw” i tworzy¢
produkty zdolne do konkurowania na

rynkach miedzynarodowych.

Trzecia grupa technologii wymaga
agresywnych inwestycji w ,specjalizacje
przysztosci”. Mam tu na mysli przede
wszystkim przemyst kosmiczny i sztuczng
inteligencje. W przypadku Al, zwtaszcza

w krajach sredniej wielkosci, takich jak Polska,
chodzi raczej o innowacyjne zastosowania

niz badania podstawowe, ktére sg niezwykle
kosztowne i wymagajg znaczacego potencjatu
technologicznego, takze wsrdd firm bedacych
potencjalnymi odbiorcami technologii. Z kolei
w sektorze kosmicznym Polska posiada
kompetencje, takze w obszarze technologii
radarowych, facznosciowych czy zastosowan

zwigzanych z obserwacja Ziemi.

Polska nie musi budowac przewag

technologicznych od zera. Najwiekszy potencjat

tkwi tam, gdzie istniejq juz kompetencje,
zaplecze inzynierskie i mozliwos¢ szybkiego

skalowania rozwiqzan.

W ktorej z tych grup widzi Pan
najwieksze szanse na budowanie
krajowych kompetenc;ji?

W kazdej z nich dostrzegam realny potencjat
rozwojowy. Przy czym kluczowe jest
utrzymanie logiki budowania nowych zdolnosci
W oparciu o zasoby, ktére juz posiadamy.

Moim zdaniem najwiekszym wyzwaniem jest

www.kongresobywatelski.pl
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dzi$ przeksztatcenie istniejacych aktywow
technologicznych - przede wszystkim tych
znajdujacych sie w sektorze szkolnictwa
wyzszego i instytutach badawczych - w realna
dzwignie rozwojowa.

Nie chodzi wytacznie o zasoby organizacyjne
czy kompetencje ludzi, ale rowniez

o wykorzystanie tych aktywoéw w wymiarze
finansowym — dysponujemy bowiem
znaczacym majatkiem w postaci aktywoéw
trwatych, ktéry w wiekszym stopniu

mogtby stuzy¢ jako podstawa pozyskiwania
finansowania, cho¢by poprzez zabezpieczanie
emisji czy pozyczek. W ten sposéb mozna
bytoby budowac¢ czes¢ zaplecza badawczo-
rozwojowego dla przemystu obronnego

i skuteczniej wykorzystywac istniejacy juz

w Polsce potencjat.

To wigze sie z kwestia suwerennosci
technologicznej w obszarze
bezpieczenstwa. W jaki sposdb ja Pan
rozumie - czy oznacza ona dazenie
do samodzielnego wytwarzania
wszystkiego, czy raczej kontrole nad
kluczowymi elementami systemu?

Zaczne od tego, ze w tym obszarze trzeba
by¢ bardzo precyzyjnym, poniewaz pojecie

suwerennosci technologicznej bywa

w debacie publicznej rozumiane bardzo réznie.

Czasami mozna odnie$¢ wrazenie, ze chodzi
o dazenie do petnej samowystarczalnosci

czy wrecz autarkii gospodarczej. To bytoby
jednak nierealne, a co wiecej - nierozsadne.
Za kluczowe uwazam zidentyfikowanie tych
technologii i zasobdw, ktére majg szczegolne
znaczenie z punktu widzenia bezpieczenstwa
panstwa i nad ktdrymi powinnismy

zachowac kontrole.
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Dobrym przyktadem jest amunicja. Nie jest
to technologia szczegélnie wyrafinowana

i teoretycznie mogliby$my ja importowag,

a mimo to uznajemy, ze warto posiadac
wiasne zdolnosci produkcyjne. Podobnie jest
z substancjami czynnymi wykorzystywanymi
w farmacgji. Potrafimy je produkowa,

ale ze wzgledoéw ekonomicznych czesto
sprowadzamy je z Azji. Istnieja zatem obszary,
w ktérych chcemy miec nie tylko dostep do
produktu, ale réwniez kontrole nad procesem
jego wytwarzania i wtasnos¢ zwigzanych

z nim aktywoéw.

Suwerennosc technologiczna nie oznacza
samowystarczalnosci we wszystkim. Jej

istotq jest selektywna kontrola nad tymi
zasobami, ktore majq krytyczne znaczenie dla

bezpieczenstwa panstwa.

Jednoczesnie iluzja bytoby przekonanie,

ze jesteSmy w stanie budowac wtasne
odpowiedniki wszystkich globalnych
technologii. Nie stworzymy alternatywy

dla kazdego rozwigzania informatycznego
uzywanego na swiecie tylko po to, by byto
ono krajowe. Oczywiscie istniejg szczegdlne
pola, jak np. bezpieczne, szyfrowane

kanaty komunikacji panstwowej, gdzie

wiasne rozwigzania majg uzasadnienie.
Generalnie jednak potrzebujemy

selektywnej suwerennosci technologicznej

- koncentrowania sie na tych obszarach, ktére
sq strategicznie istotne, i rezygnacji z préb
konkurowania tam, gdzie globalni gracze maja
trwata przewage. Okreslam to czasem mianem
strategii ,mini-max”: maksymalizowania

kontroli tam, gdzie jest ona niezbedna,
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i minimalizowania zaangazowania w obszarach,
w ktérych nie mamy realnych mozliwosci
skutecznej konkurencji.

Jak wczesniej Pan juz zauwazyl, polska
modernizacja wojskowa w znacznym
stopniu opiera sie i bedzie sie opiera¢ na
zakupach zagranicznych. Na ile mozliwe
jest to, by wraz ze sprzetem do Polski
trafialy rowniez kompetencje zwigzane
Z jego serwisowaniem, modernizacja czy
dalszym rozwojem?

Kluczowe znaczenie ma tutaj sita kontraktowa

- jezeli jestesmy w stanie wynegocjowac
odpowiednie warunki zakupu, obejmujace
transfer technologii, rozwéj kompetencji
serwisowych czy zdolnosci modernizacyjnych,
to takie korzysci mozemy uzyskac. Jezeli
natomiast na poziomie konkretnych kontraktéw
nie bedziemy potrafili skutecznie negocjowag,
to tych kompetencji po prostu nie zbudujemy.

W gruncie rzeczy bedzie to uzaleznione od
jakosci negocjacji i wtasciwego wykorzystania
naszej pozycji jako klienta. To wfasnie na
etapie konstruowania umoéw rozstrzyga sie, czy
zakup bedzie wytacznie transakcja handlowa,
czy stanie sie réwniez impulsem do rozwoju
krajowych kompetenc;ji.

Jak zatem ocenitby Pan nasza pozycje
negocjacyjna w kontekscie zamowien
zwigzanych z sektorem obronnosci?

Nie mam watpliwosci, ze Polska dysponuje
bardzo silng pozycja przetargowa.
Odpowiadamy za okoto 16% catego importu
uzbrojenia realizowanego przez kraje NATO,
podczas gdy nasz udziat w tacznych wydatkach
panstw Sojuszu wynosi okoto 4 proc. To

daje nam realne mozliwosci negocjowania

takich warunkéw kontraktow, ktére beda
wspieraty budowe kompetencji i zdolnosci
technologicznych w Polsce.

Polska dysponuje bardzo silng pozycjq
przetargowq. Odpowiadamy za okoto 16%
catego importu uzbrojenia realizowanego przez
kraje NATO, podczas gdy nasz udziat w tqcznych
wydatkach parnstw Sojuszu wynosi okoto 4 proc.

Jaka role w budowaniu potencjatu
obronnego Polski odgrywa oraz moze
odgrywac Sie¢ Badawcza tukasiewicz

- czy moze by¢ ona instytucja taczaca
potrzeby panstwa, potencjat przemystu
i kompetencje nauki?

W moim przekonaniu przed catym sektorem
nauki stoi dzi$ wazne zadanie polegajace na
tym, aby zasoby zgromadzone w instytutach
badawczych i uczelniach staty sie realnym
lewarem rozwojowym dla polskiego przemystu
obronnego. Méwitem o tym juz wczesniej

- chodzi o wykorzystanie istniejagcego
potencjatu technologicznego, kadrowego

i organizacyjnego do wzmacniania krajowych
zdolnosci w obszarze obronnosci.

W Sieci Badawczej tukasiewicz od blisko trzech
lat realizujemy strategie, ktérej celem jest
wpisanie sie w role zaplecza technologicznego
dla polskiego przemystu zbrojeniowego.
Efekty sg juz widoczne. Jesli spojrzymy na
projekty obronne realizowane ze srodkéw
subwencyjnych instytutéw zrzeszonych

w ramach Sieci, to w 2023 r. stanowity one
okoto 12,5 proc. catego portfela projektow.
Dzieki pracy wykonanej zaréwno wewnatrz

organizacji, jak i we wspodtpracy z przemystem

www.kongresobywatelski.pl
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zbrojeniowym, w 2026 r. ich udziat wzrést do skutecznie wdraza¢ nowe technologie, dlatego

okoto 67 proc. nie w kazdym sektorze takie podejscie bedzie

réwnie efektywne.
Pokazuje to doskonale skale transformacji, jaka

przeszliémy, oraz to, jak duzg czes¢ dziatalnosci . o X
o T i W epoce technologicznego wyscigu czas staje

Sieci stanowia dzis$ projekty realizowane na ay i T

. sie jednym z kluczowych zasoboéw, szczegdlnie

rzecz szeroko rozumianego sektora obronnego.

Jednoczesnie nie jest to oczywiscie wytacznie w branzy obronnej. Przewage zbudujq

zadanie Sieci Badawczej tukasiewicz — uwazam, te instytucje, ktore nauczq sig sprawnie

se podobna role powinien odgrywaé caty taczyé potrzeby wojska, kompetencje nauki

sektor nauki, i do takiego zaangazowania i zdolnosci przemystu.

zachecam réwniez pozostate instytucje
akademickie i badawcze.

Czy Pana zdaniem potrzebujemy

dzis w Polsce silniejszego systemu
badan stosowanych, dziatajacego
blisko przemystu i administracji, na
wzor instytucji takich jak niemiecki
Fraunhofer? Na ile Sie¢ Badawcza
tukasiewicz moze petnic¢ taka funkcje
w polskich warunkach?

Jezeli porbwnamy potencjat gospodarczy
Polski i Niemiec, to mozna powiedzie¢, ze
Sie¢ Badawcza tukasiewicz juz dzi$ petni

role zblizona do Fraunhofera. Czesto styszy
sie opinie, ze w naszym kraju brakuje
wyspecjalizowanej agencji grantowej
finansujacej badania stosowane na Srednich
poziomach gotowosci technologiczne;j.
Osobiscie nie jestem zwolennikiem tworzenia
kolejnej agencji tego typu. Znacznie bardziej
przekonuje mnie pomyst uruchomienia
duzego programu badan stosowanych
skoncentrowanego na kluczowych sektorach
polskiej gospodarki. Mam jednak na mysli te
obszary, w ktérych istnieje juz odpowiednio
duza grupa firm zdolnych do absorpgji
innowacji. Przedsiebiorstwo réwniez musi

osiggna¢ okreslony poziom dojrzatosci, aby
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Tam jednak, gdzie takie kompetencje juz istniejg
— jak choc¢by w sektorze rolno-spozywczym

czy obronnym - programy badan stosowanych
mogtyby stac sie waznym impulsem
rozwojowym. Pozwolityby przedsiebiorstwom
wejs¢ na wyzszy poziom technologiczny,

a naukowcom zapewnityby staty kontakt

z przemystem i mozliwos¢ prowadzenia badan

o realnym znaczeniu gospodarczym. W praktyce
to wiasnie wspdtpraca z nowoczesnymi firmami
najczesciej przektada sie na powstawanie

badan stosowanych o miedzynarodowej jakosci

i widocznosci.

Na zakonczenie chciatbym zapytac

o dynamike zmian - czy dostrzega

Pan dzis w Polsce cos$ na ksztatt efektu
kuli sSnieznej w obszarze technologii
obronnych: wiekszg aktywnos¢ firm,
szybsza realizacje projektow czy
wiekszg gotowos¢ do wspotpracy
miedzy wojskiem, przemystem i nauka?
A jesli tak, to co moze te procesy
przyspieszy¢ i gdzie wcigz znajduja sie
najwieksze bariery?

Zdecydowanie dostrzegam znaczaca zmiane,
jesli chodzi o przemyst obronny i dynamike
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zachodzacych w nim proceséw. Widac
wiekszg aktywno$¢ oraz tempo dziatania po
stronie przedsiebiorstw.

Jednoczesnie wiele do zrobienia pozostaje
jeszcze po stronie sektora nauki - zwlaszcza
jesli chodzi o szybkos¢ dziatania. W Sieci
Badawczej tukasiewicz nieustannie staramy
sie dotrzymywac kroku przedsiebiorstwom,
w tym firmom sektora obronnego. Nie
zawsze jest to fatwe, poniewaz Swiaty nauki
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i biznesu funkcjonujg w oparciu o odmienne
kultury organizacyjne i rézne tempo
podejmowania decyz;ji.

Nie ma jednak od tego odwrotu.
Szczegodlnie w branzy obronnej czas staje
sie jednym z kluczowych zasoboéw. Dlatego
zaréwno nauka, jak i administracja musza
dostosowywac swoje procesy do realidw,
w ktérych liczy sie szybkos¢ dziatania

i sprawne wdrazanie rozwigzan. l

0 ROZMOWCY

dr Hubert Cichocki - Prezes Centrum tukasiewicz oraz adiunkt w Instytucie Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Kierujac Siecig Badawczg tukasiewicz, zainicjowat realizacje licznych projektéw badawczo-rozwojowych
z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa oraz sektora kosmicznego m.in. opracowania krajowych technologii
produkgji nitrocelulozy i nitroguanidyny czy realizacji satelity badawczego SPARK. Ograniczyt liczbe projektow
koncentrujagc kompetencje badaczy i inzynierow na przedsiewzieciach bardziej wyrafinowanych technologicznie

i o wiekszej skali. Podjat decyzje o utworzeniu Instytutu Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczenstwa (Lukasiewicz-
Al). Jest takze autorem pierwszej w historii Sieci Badawczej Lukasiewicz strategii organizacji. Aktywnie zaangazowany
w dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczng w Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH. Jego zainteresowania naukowe
skupiaja sie gtéwnie na ekonomice organizacji oraz zarzadzaniu publicznym. Wczesniejsze doswiadczenie zawodowe
zdobywat w Najwyzszej Izbie Kontroli, gdzie petnit funkcje Doradcy, Kierownika Wydziatu i Wicedyrektora Biura.
Absolwent m.in. Szkoty Gtéwnej Handlowej (magister ekonomii) oraz Akademii Leona KoZzminskiego, gdzie uzyskat
stopien doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse.

www.kongresobywatelski.pl
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