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Nowoczesna armia,

odporne panstwo

JAN MARIA SZOMBURG

Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Polska wchodzi w czas, w ktorym bezpieczenstwo staje sie jedna z gtldwnych osi rozwoju

panstwa. Wojna za nasza wschodniq granica pokazata, ze nowoczesnej armii nie buduje

sie wylacznie przez zakup sprzetu, nawet najbardziej zaawansowanego. Jej sila zalezy

od zdolnosci do odstraszania, szybkiego uczenia sig, dziatania w warunkach presji

hybrydowej, masowego uzycia dronéw, walki informacyjnej, zakldcen infrastruktury

i dlugotrwatego konfliktu. Modernizacja sit zbrojnych musi wiec oznaczac cos wiecej niz

wymiane uzbrojenia. Powinna stac sie czesciq szerszego projektu budowy odpornego

panstwa - zdolnego do mobilizacji przemystu, technologii, logistyki, instytucji

i spoteczenstwa. Stawka jest nie tylko wieksze bezpieczenstwo militarne, lecz takze trwata

sprawczos¢ Polski w swiecie coraz mniej przewidywalnym.

Koniec komfortu bezpieczenstwa

Przez trzy dekady po zakoriczeniu zimnej wojny
Polska rozwijata sie w warunkach wzglednie
stabilnego porzadku miedzynarodowego.
Cztonkostwo w NATO, integracja europejska,
globalizacja i obecnos¢ Stanéw Zjednoczonych
jako gtbwnego gwaranta bezpieczenstwa
tworzyty srodowisko, w ktérym moglismy
koncentrowac sie przede wszystkim na
modernizacji gospodarczej.

Dzis$ ten porzadek ulega gtebokiej zmianie.
Rosja prowadzi petnoskalowa wojne przeciwko
Ukrainie, rosnie rywalizacja mocarstw,
globalizacja staje sie bardziej selektywna,

a energia, dane, technologie, infrastruktura

i tancuchy dostaw coraz czesciej sa traktowane
jako narzedzia sity. Bezpieczenstwo przestaje
by¢ czyms, co zapewnia sam system
miedzynarodowy. Coraz bardziej zalezy od

wiasnych zdolnosci panstw.

Dla Polski oznacza to koniecznos¢ nowego
myslenia o suwerennosci. Nie polega ona

na samowystarczalnosci ani izolacji, lecz

na zdolnosci do dziatania mimo presji,
ograniczania najbardziej ryzykownych
zaleznosci i utrzymania podstawowych
funkcji panstwa w warunkach kryzysu.
Sojusze pozostaja fundamentem naszego
bezpieczenstwa, ale ich wartos¢ rosnie wtedy,

gdy sami wnosimy do nich realng site: sprawna

www.kongresobywatelski.pl
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Nowoczesna armia, odporne panstwo

armie, odporng gospodarke, kompetencje
technologiczne, dobra logistyke i zdolne do
dziafania instytucje.

Bezpieczenstwo przestaje by¢ komfortem
wynikajqcym z porzqdku miedzynarodowego,
a staje sie zdolnosciq panstwa do
samodzielnego dziatania w warunkach presji.
Sojusze pozostajq fundamentem naszej sity,
ale ich realna wartosc zalezy od tego, ile
wtasnych kompetencji, odpornosci

i sprawczosci potrafimy do nich wnies¢.

Armia, ktora narzuca koszt agresji

W centrum tej odpornosci znajduje sie armia.
Jej modernizacji nie mozna jednak sprowadza¢
do pytania, ile czotgdéw, samolotéw,

rakiet czy systemow przeciwlotniczych
kupimy. Wazniejsze jest pytanie, jaka armie
chcemy zbudowac i do jakiej wojny ma

by¢ przygotowana.

Wojna w Ukrainie pokazata, ze wspotczesny
konflikt jest brutalny, dynamiczny

i wielowymiarowy. Obejmuje nie tylko
starcie wojsk, lecz takze cyberataki, sabotaz,
dezinformacje, uderzenia w infrastrukture
cywilng, presje energetyczna, operacje
psychologiczne i dziatania prowadzone
ponizej progu formalnej wojny. Granica
miedzy frontem a zapleczem staje sie coraz
mniej oczywista. Polem walki sg dzi$ takze
systemy energetyczne, sieci transportowe,
tacznos¢, przestrzen informacyjna, logistyka
i odpornos¢ spoteczna.

Dlatego polska armia musi by¢ modernizowana
wedtug logiki odstraszania. Nie chodzi
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wytacznie o zdolnos¢ obrony terytorium, ale

0 umiejetnos¢ narzucenia przeciwnikowi
wysokich kosztéw agresji — militarnych,
logistycznych, politycznych, psychologicznych
i informacyjnych. Przeciwnik musi wiedzie¢,
ze atak, prowokacja, sabotaz, cyberuderzenie
czy presja hybrydowa nie beda dla niego
dziataniami tanimi ani bezkarnymi.

Nowoczesna armia to nie tylko zbiér platform
bojowych. To system zdolny do szybkiego
rozpoznania zagrozenia, precyzyjnego
razenia, rozproszonego dziatania, utrzymania
tacznosci, odtwarzania zdolnosci i wspotpracy
z catym panstwem. To armia, ktéra potrafi
dziata¢ pod presja, uczyc¢ sie szybciej

niz przeciwnik i adaptowac sie do zmian

pola walki.

Nowoczesna armia nie odstrasza samym
posiadaniem sprzetu, lecz zdolnosciq
narzucenia przeciwnikowi wysokich kosztow
agresji. Jej sita polega na tym, ze potrafi dziata¢
pod presjq, szybko rozpoznawac zagrozenia,
uczyc sie szybciej niz przeciwnik i odpowiada¢é
nie tylko na polu walki, ale w catym systemie

bezpieczenstwa panstwa.

Modernizacja to nie tylko zakupy

Polska bedzie w najblizszych latach
przeznacza¢ ogromne srodki na obronnos¢.
Jest to konieczne. Skala tych wydatkéw
sprawia jednak, ze ich znaczenie wykracza
daleko poza samo wojsko. Od sposobu

ich wykorzystania bedzie zalezat nie tylko
poziom bezpieczenstwa militarnego, lecz
takze potencjat technologiczny, przemystowy
i organizacyjny panstwa.
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Zakup gotowych systemdw za granica w wielu
obszarach jest potrzebny, bo armia musi szybko
uzupetnia¢ zdolnosci. Nie moze to jednak stac
sie jedyna logika modernizacji. Wsp6tczesny
sprzet wojskowy jest coraz bardziej

systemem cyfrowym. Jego wartos¢ zalezy

od oprogramowania, aktualizacji, integradji,
dostepu do danych, serwisu, czesci zamiennych
i mozliwosci dalszego rozwoju.

Modernizacja armii nie polega wyltqcznie
na zakupie nowoczesnego sprzetu, lecz na
budowie zdolnosci do jego utrzymania,

rozwijania i dostosowywania do zmieniajqgcego

sie pola walki. Kazde duze zamoéwienie
obronne powinno wzmacniac¢ nie tylko site

wojska, ale takze technologiczne, przemysfowe

i organizacyjne kompetencje panstwa.

Panstwo, ktére posiada nowoczesne
platformy, ale nie ma kompetencji ich
utrzymania, modernizacji i integracji,
wzmacnia swoje zdolnosci operacyjne, lecz
nie wzmacnia w petni swojej autonomii.

W warunkach kryzysu zalezno$¢ od
zewnetrznych dostawcdédw moze stac sie
ograniczeniem strategicznym.

Dlatego kazde duze zamoéwienie obronne
powinno by¢ oceniane nie tylko przez pryzmat
parametrow sprzetu, ale takze przez pytanie,
jakie kompetencje zostaja w kraju. Czy
powstajg polskie zespoty inzynierskie? Czy
krajowe firmy uczestnicza w serwisie, produkgji,
oprogramowaniu i modernizacji? Czy budujemy
wiasne tancuchy dostaw? Czy zwiekszamy
zdolnos¢ do szybkiego dostosowywania
sprzetu do zmieniajgcego sie pola walki?

Nowoczesna armia, odporne panstwo

Modernizacja armii powinna by¢ jednoczesnie

modernizacjg panstwa.

Lekcja Ukrainy:

przewage daje adaptacja

Jedna z najwazniejszych lekcji wojny w Ukrainie
jest tempo zmian. Technologie, ktére jeszcze
niedawno wydawaty sie przetomowe, szybko
staja sie standardem albo tracg przewage.
Dotyczy to zwtaszcza dronéw, systemow
antydronowych, walki elektronicznej,
rozpoznania, tagcznosci, precyzyjnego razenia

i medycyny pola walki.

Nowoczesnos¢ uzbrojenia jest dzis kategorig
nietrwata. Przewage uzyskuje nie tylko ten,
kto dysponuje zaawansowanym sprzetem,
ale ten, kto szybciej wyciagga wnioski, testuje
rozwigzania, skraca cykl wdrozenia i potrafi
masowo adaptowac technologie do realnych
warunkow walki. Armia przysztosci musi by¢
zdolna do ciggtego uczenia sie.

Drony sg symbolem tej zmiany. Nie sg juz
jedynie narzedziem rozpoznania czy wsparcia.
Staja sie jednym z gtéwnych komponentéw
pola walki. Ich skutecznos$¢ zalezy jednak

od catego ekosystemu: operatoréw,

produkgji, systeméw antydronowych, walki
elektronicznej, tagcznosci, analizy danych

i integracji z jednostkami liniowymi.

Przewage daje wspotczesnie nie tyle posiadanie
najnowoczesniejszego sprzetu, co zdolnos¢
szybszego uczenia sie i adaptacji niz przeciwnik.
Wojen nie wygrywa pojedyncza technologia,
ale system, ktory potrafi dziataé, zmieniac

sie i odtwarzac swoje zdolnosci mimo strat,

zakiocen i niepewnosci.

www.kongresobywatelski.pl
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Nowoczesna armia, odporne panstwo

Podobnie jest z logistyka, zapasami i medycyng
pola walki. Konflikt nasycony artylerig, dronami
i rozpoznaniem wymaga innego przygotowania
ludzi, procedur i infrastruktury. Wojny nie
wygrywa sam sprzet. Wygrywa system,

ktory potrafi dziata¢ mimo strat, zaktocen

i niepewnosci.

Od platform do zdolnosci

Polska potrzebuje ciezkich zdolnosci
wojskowych: obrony powietrznej, artylerii,
lotnictwa, systemow rakietowych,
rozpoznania i wojsk ladowych zdolnych

do obrony terytorium. Ale nie moga one
wyczerpywac myslenia o nowoczesnej armii.
Obok duzych platform musza rozwijac sie
zdolnosci rozproszone, tansze, masowe

i szybko odtwarzalne.

Nowoczesnej armii nie buduje sie przez proste

dodawanie kolejnych platform, lecz przez

tworzenie spdjnych zdolnosci do rozpoznania,

razenia, ochrony, fgcznosci, odtwarzania

potencjatu i dziatania mimo zaktdcen. Jej sita
zalezy od umiejetnosci potqczenia ciezkiego

uzbrojenia z rozwiqzaniami rozproszonymi,
skalowalnymi i szybko adaptowanymi do
zZmieniajqcego sie pola walki.

Kluczowe jest przejscie od myslenia kategorig
pojedynczego sprzetu do myslenia kategorig
catych zdolnosci. Nie chodzi tylko o posiadanie
systemu przeciwlotniczego, lecz o warstwowg
obrone powietrzng, integracje sensoréw,
zapasy rakiet, wyszkolone kadry i ochrone
infrastruktury. Nie chodzi tylko o zakup
drondw, lecz o system ich produkgji, uzycia,
zwalczania i modernizacji. Nie chodzi tylko
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o cyberbezpieczenstwo, lecz o zdolnos¢
utrzymania dziatania panstwa i armii mimo
atakéw na sieci, dane i tacznosé.

Przemyst obronny nie powinien by¢

jedynie zapleczem zakupow wojskowych,

lecz strategicznym zasobem panstwa, ktory
buduje kompetencje, technologie i zdolnos¢

do dziatania w warunkach kryzysu. W czasach
cyfrowej obronnosci o suwerennosci decyduje
nie tylko posiadanie sprzetu, ale takze kontrola
nad kodem, danymi, integracjq systemow

i wlasnosciq intelektualng.

Nowoczesna armia musi tgczy¢ skale

z elastycznoscia, technologie z organizacja,
centralne dowodzenie z inicjatywa nizszych
szczebli, a sprzet z kulturg szybkiego uczenia
sie. To wymaga nie tylko pieniedzy, ale takze

zmiany sposobu myslenia o bezpieczenstwie.

Przemyst obronny jako zasob panstwa

Wydatki obronne mogg stac sie jednym

z najwazniejszych impulséw rozwojowych
najblizszych dekad. Moga jednak

pozostac gtéwnie kosztem, jesli nie bedg
budowa¢ krajowych kompetencgji. Dlatego
modernizacja armii powinna by¢ powigzana
z rozwojem polskiego przemystu, nauki, firm

technologicznych i zaplecza inzynierskiego.

Nie chodzi o autarkie. Polska nie zbuduje
bezpieczenstwa w izolacji. Chodzi

o $wiadome okreslenie tych obszaréw,

w ktérych wiasne kompetencje decyduja

0 odpornosci panstwa: produkcja amunigji,
systemy bezzatogowe, technologie
antydronowe, tacznos¢, cyberbezpieczenstwo,
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oprogramowanie, integracja systemow, serwis,
modernizacja sprzetu, logistyka i ochrona
infrastruktury krytycznej.

Odpornosc panstwa powstaje z umiejetnosci
potqczenia réznorodnych zasobow w sprawny
system dziatania. Panstwo to nie tylko ptatnik
czy regulator, powinno réwniez petnic role
organizatora wspoéftpracy, katalizatora
strategicznych kompetencji oraz ,uczqcego sie
zamawiajqcego.

Szczegdblne znaczenie ma oprogramowanie.
Wspotczesna obronnos¢ coraz bardziej opiera
sie na kodzie, danych, sensorach, algorytmach
i interoperacyjnosci. Panstwo, ktére nie
posiada kompetencji cyfrowych w obronnosci,
bedzie coraz bardziej zalezne od tych, ktdrzy
kontroluja architekture systemow.

Polski przemyst obronny powinien by¢
traktowany jako zasob strategiczny panstwa,

a nie jedynie wykonawca zamoéwien. Jego sita
bedzie zalezata od zdolnosci do tworzenia
wiasnosci intelektualnej, przyciggania talentéw,
wspotpracy z wojskiem, szybkiego wdrazania
innowadji i ekspansji na rynki zagraniczne.

Panstwo jako organizator odpornosci

Odpornos¢ nie powstaje samoczynnie.
Wymaga panstwa, ktére potrafi wyznaczac
cele, organizowad wspdtprace, zamawiad
rozwigzania, finansowac czes¢ ryzyka i skracac
droge od pomystu do wdrozenia.

W obronnosci szczegdlnie wazna jest rola
panstwa jako inteligentnego zamawiajacego.

Zamoéwienia publiczne powinny tworzy¢ dtugi

Nowoczesna armia, odporne panstwo

horyzont dla firm, ale jednocze$nie wymagac¢
jakosci, innowacyjnosci i odpowiedzialnosci
za caty cykl zycia produktu. Pafistwo powinno
kupowac nie tylko sprzet, lecz takze zdolnosci:
serwis, modernizacje, aktualizacje, szkolenie,

integracje i rozwoj.

Potrzebny jest trwaty mechanizm wspdtpracy
wojska, administracji, przemystu, nauki
i firm technologicznych. Polska ma wiele

" rozproszonych zasobéw. Przewaga powstanie
wtedy, gdy zostang potgczone w spdjny system

budowania sity panstwa.

Bezpieczenstwo jako projekt rozwojowy
Najblizsze lata zdecydujg, czy Polska potraktuje
obecny moment wytacznie jako czas
kosztownego dostosowania do nowych zagrozen,
czy jako szanse na gtebsza modernizacje panstwa.
Wydatki obronne beda konieczne niezaleznie od
tego, jaka strategie wybierzemy. Pytanie brzmi,
czy stana sie tylko kosztem bezpieczenstwa,

czy takze inwestycja w trwafg site Polski.

Bezpieczenstwo nie musi by¢ wytqcznie kosztem
dostosowania do zagrozen - moze stac sie
impulsem gtebszej modernizacji panstwa.

Jesli rozwoj bedzie wzmacniat armie, a armia
budowata kompetencje gospodarki, technologii
iinstytucji, Polska zyska nie tylko wiekszq
odpornos¢, lecz takze trwalszq suwerennos¢

i sprawczos¢.

Polska armia powinna by¢ silna, ale takze
elastyczna. Nowoczesna, ale zdolna

do szybkiej zmiany. Zakorzeniona w sojuszach,
ale oparta na wtasnych kompetencjach.

Wyposazona w ciezkie platformy, ale réwniez

www.kongresobywatelski.pl
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w masowe, rozproszone i szybko odtwarzalne wojny. W czasach przetomu bezpieczenstwo
zdolnosci. Zdolna do obrony, ale takze do musi sta¢ sie fundamentem rozwoju, a rozwaj
skutecznego odstraszania. jednym z gtéwnych Zrédet bezpieczenstwa.
Bezpieczenstwo i rozwdj coraz silniej sie Tylko wtedy modernizacja armii bedzie nie
przenikaja. Silna armia potrzebuje silnego tylko odpowiedzig na zagrozenia, lecz takze
panstwa, a silne panstwo potrzebuje armii inwestycjg w suwerennos¢, sprawczosc
zdolnej do dziatania w realiach wspotczesnej i odpornos¢ Polski w kolejnych dekadach. l

O AUTORZE

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Z IBnGR
zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii
Energetycznych (2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa

i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Partnerzy
Pomorski Fundusz Rozwoju

sp.z0.0. z siedzibg w Gdarisku - m - ®

o

. PoLskKO-AMERYKANSKA a FI ‘e k

SAMORZAD o Spotka Samorzadu FUNDACIA WOLNOSCT ELECTRONIC COMPONENTS

. 3 iewd i
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO Wojewbdztwa Pomorskiego

x \ BGI( E Polska ’ POMORSKA
Strefa Inwestycji SPECJALNA STREFA
BANK GOSPODARSTWA ‘ EKONOMICZNA

KRAJOWEGO

Mazowsze.

serce Polski Podlaskie

Pomorski Thinkletter nr 2(25)/2026



	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 
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