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Koniec komfortu bezpieczeństwa

Przez trzy dekady po zakończeniu zimnej wojny 

Polska rozwijała się w warunkach względnie 

stabilnego porządku międzynarodowego. 

Członkostwo w NATO, integracja europejska, 

globalizacja i obecność Stanów Zjednoczonych 

jako głównego gwaranta bezpieczeństwa 

tworzyły środowisko, w którym mogliśmy 

koncentrować się przede wszystkim na 

modernizacji gospodarczej.

Dziś ten porządek ulega głębokiej zmianie. 

Rosja prowadzi pełnoskalową wojnę przeciwko 

Ukrainie, rośnie rywalizacja mocarstw, 

globalizacja staje się bardziej selektywna, 

a energia, dane, technologie, infrastruktura 

Jan Maria Szomburg 
Prezes Zarządu Instytutu Badań nad Gospodarką Rynkową

Nowoczesna armia,  
odporne państwo

Polska wchodzi w czas, w którym bezpieczeństwo staje się jedną z głównych osi rozwoju 
państwa. Wojna za naszą wschodnią granicą pokazała, że nowoczesnej armii nie buduje 
się wyłącznie przez zakup sprzętu, nawet najbardziej zaawansowanego. Jej siła zależy 
od zdolności do odstraszania, szybkiego uczenia się, działania w warunkach presji 
hybrydowej, masowego użycia dronów, walki informacyjnej, zakłóceń infrastruktury 
i długotrwałego konfliktu. Modernizacja sił zbrojnych musi więc oznaczać coś więcej niż 
wymianę uzbrojenia. Powinna stać się częścią szerszego projektu budowy odpornego 
państwa – zdolnego do mobilizacji przemysłu, technologii, logistyki, instytucji 
i społeczeństwa. Stawką jest nie tylko większe bezpieczeństwo militarne, lecz także trwała 
sprawczość Polski w świecie coraz mniej przewidywalnym.

i łańcuchy dostaw coraz częściej są traktowane 

jako narzędzia siły. Bezpieczeństwo przestaje 

być czymś, co zapewnia sam system 

międzynarodowy. Coraz bardziej zależy od 

własnych zdolności państw.

Dla Polski oznacza to konieczność nowego 

myślenia o suwerenności. Nie polega ona 

na samowystarczalności ani izolacji, lecz 

na zdolności do działania mimo presji, 

ograniczania najbardziej ryzykownych 

zależności i utrzymania podstawowych 

funkcji państwa w warunkach kryzysu. 

Sojusze pozostają fundamentem naszego 

bezpieczeństwa, ale ich wartość rośnie wtedy, 

gdy sami wnosimy do nich realną siłę: sprawną 
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armię, odporną gospodarkę, kompetencje 

technologiczne, dobrą logistykę i zdolne do 

działania instytucje.

Armia, która narzuca koszt agresji

W centrum tej odporności znajduje się armia. 

Jej modernizacji nie można jednak sprowadzać 

do pytania, ile czołgów, samolotów, 

rakiet czy systemów przeciwlotniczych 

kupimy. Ważniejsze jest pytanie, jaką armię 

chcemy zbudować i do jakiej wojny ma 

być przygotowana.

Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesny 

konflikt jest brutalny, dynamiczny 

i wielowymiarowy. Obejmuje nie tylko 

starcie wojsk, lecz także cyberataki, sabotaż, 

dezinformację, uderzenia w infrastrukturę 

cywilną, presję energetyczną, operacje 

psychologiczne i działania prowadzone 

poniżej progu formalnej wojny. Granica 

między frontem a zapleczem staje się coraz 

mniej oczywista. Polem walki są dziś także 

systemy energetyczne, sieci transportowe, 

łączność, przestrzeń informacyjna, logistyka 

i odporność społeczna.

Dlatego polska armia musi być modernizowana 

według logiki odstraszania. Nie chodzi 

wyłącznie o zdolność obrony terytorium, ale 

o umiejętność narzucenia przeciwnikowi 

wysokich kosztów agresji – militarnych, 

logistycznych, politycznych, psychologicznych 

i informacyjnych. Przeciwnik musi wiedzieć, 

że atak, prowokacja, sabotaż, cyberuderzenie 

czy presja hybrydowa nie będą dla niego 

działaniami tanimi ani bezkarnymi.

Nowoczesna armia to nie tylko zbiór platform 

bojowych. To system zdolny do szybkiego 

rozpoznania zagrożenia, precyzyjnego 

rażenia, rozproszonego działania, utrzymania 

łączności, odtwarzania zdolności i współpracy 

z całym państwem. To armia, która potrafi 

działać pod presją, uczyć się szybciej 

niż przeciwnik i adaptować się do zmian 

pola walki.

Modernizacja to nie tylko zakupy

Polska będzie w najbliższych latach 

przeznaczać ogromne środki na obronność. 

Jest to konieczne. Skala tych wydatków 

sprawia jednak, że ich znaczenie wykracza 

daleko poza samo wojsko. Od sposobu 

ich wykorzystania będzie zależał nie tylko 

poziom bezpieczeństwa militarnego, lecz 

także potencjał technologiczny, przemysłowy 

i organizacyjny państwa.

Bezpieczeństwo przestaje być komfortem 
wynikającym z porządku międzynarodowego, 
a staje się zdolnością państwa do 
samodzielnego działania w warunkach presji. 
Sojusze pozostają fundamentem naszej siły,  
ale ich realna wartość zależy od tego, ile 
własnych kompetencji, odporności  
i sprawczości potrafimy do nich wnieść.

Nowoczesna armia nie odstrasza samym 
posiadaniem sprzętu, lecz zdolnością 
narzucenia przeciwnikowi wysokich kosztów 
agresji. Jej siła polega na tym, że potrafi działać 
pod presją, szybko rozpoznawać zagrożenia, 
uczyć się szybciej niż przeciwnik i odpowiadać 
nie tylko na polu walki, ale w całym systemie 
bezpieczeństwa państwa.
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Zakup gotowych systemów za granicą w wielu 

obszarach jest potrzebny, bo armia musi szybko 

uzupełniać zdolności. Nie może to jednak stać 

się jedyną logiką modernizacji. Współczesny 

sprzęt wojskowy jest coraz bardziej 

systemem cyfrowym. Jego wartość zależy 

od oprogramowania, aktualizacji, integracji, 

dostępu do danych, serwisu, części zamiennych 

i możliwości dalszego rozwoju.

Państwo, które posiada nowoczesne 

platformy, ale nie ma kompetencji ich 

utrzymania, modernizacji i integracji, 

wzmacnia swoje zdolności operacyjne, lecz 

nie wzmacnia w pełni swojej autonomii. 

W warunkach kryzysu zależność od 

zewnętrznych dostawców może stać się 

ograniczeniem strategicznym.

Dlatego każde duże zamówienie obronne 

powinno być oceniane nie tylko przez pryzmat 

parametrów sprzętu, ale także przez pytanie, 

jakie kompetencje zostają w kraju. Czy 

powstają polskie zespoły inżynierskie? Czy 

krajowe firmy uczestniczą w serwisie, produkcji, 

oprogramowaniu i modernizacji? Czy budujemy 

własne łańcuchy dostaw? Czy zwiększamy 

zdolność do szybkiego dostosowywania 

sprzętu do zmieniającego się pola walki?

Modernizacja armii powinna być jednocześnie 

modernizacją państwa.

Lekcja Ukrainy:  
przewagę daje adaptacja

Jedną z najważniejszych lekcji wojny w Ukrainie 

jest tempo zmian. Technologie, które jeszcze 

niedawno wydawały się przełomowe, szybko 

stają się standardem albo tracą przewagę. 

Dotyczy to zwłaszcza dronów, systemów 

antydronowych, walki elektronicznej, 

rozpoznania, łączności, precyzyjnego rażenia 

i medycyny pola walki.

Nowoczesność uzbrojenia jest dziś kategorią 

nietrwałą. Przewagę uzyskuje nie tylko ten, 

kto dysponuje zaawansowanym sprzętem, 

ale ten, kto szybciej wyciąga wnioski, testuje 

rozwiązania, skraca cykl wdrożenia i potrafi 

masowo adaptować technologie do realnych 

warunków walki. Armia przyszłości musi być 

zdolna do ciągłego uczenia się.

Drony są symbolem tej zmiany. Nie są już 

jedynie narzędziem rozpoznania czy wsparcia. 

Stają się jednym z głównych komponentów 

pola walki. Ich skuteczność zależy jednak 

od całego ekosystemu: operatorów, 

produkcji, systemów antydronowych, walki 

elektronicznej, łączności, analizy danych 

i integracji z jednostkami liniowymi.

Modernizacja armii nie polega wyłącznie 
na zakupie nowoczesnego sprzętu, lecz na 
budowie zdolności do jego utrzymania, 
rozwijania i dostosowywania do zmieniającego 
się pola walki. Każde duże zamówienie 
obronne powinno wzmacniać nie tylko siłę 
wojska, ale także technologiczne, przemysłowe 
i organizacyjne kompetencje państwa.

Przewagę daje współcześnie nie tyle posiadanie 
najnowocześniejszego sprzętu, co zdolność 
szybszego uczenia się i adaptacji niż przeciwnik. 
Wojen nie wygrywa pojedyncza technologia, 
ale system, który potrafi działać, zmieniać 
się i odtwarzać swoje zdolności mimo strat, 
zakłóceń i niepewności.
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Podobnie jest z logistyką, zapasami i medycyną 

pola walki. Konflikt nasycony artylerią, dronami 

i rozpoznaniem wymaga innego przygotowania 

ludzi, procedur i infrastruktury. Wojny nie 

wygrywa sam sprzęt. Wygrywa system, 

który potrafi działać mimo strat, zakłóceń 

i niepewności.

Od platform do zdolności

Polska potrzebuje ciężkich zdolności 

wojskowych: obrony powietrznej, artylerii, 

lotnictwa, systemów rakietowych, 

rozpoznania i wojsk lądowych zdolnych 

do obrony terytorium. Ale nie mogą one 

wyczerpywać myślenia o nowoczesnej armii. 

Obok dużych platform muszą rozwijać się 

zdolności rozproszone, tańsze, masowe 

i szybko odtwarzalne.

Kluczowe jest przejście od myślenia kategorią 

pojedynczego sprzętu do myślenia kategorią 

całych zdolności. Nie chodzi tylko o posiadanie 

systemu przeciwlotniczego, lecz o warstwową 

obronę powietrzną, integrację sensorów, 

zapasy rakiet, wyszkolone kadry i ochronę 

infrastruktury. Nie chodzi tylko o zakup 

dronów, lecz o system ich produkcji, użycia, 

zwalczania i modernizacji. Nie chodzi tylko 

o cyberbezpieczeństwo, lecz o zdolność 

utrzymania działania państwa i armii mimo 

ataków na sieci, dane i łączność.

Nowoczesna armia musi łączyć skalę 

z elastycznością, technologię z organizacją, 

centralne dowodzenie z inicjatywą niższych 

szczebli, a sprzęt z kulturą szybkiego uczenia 

się. To wymaga nie tylko pieniędzy, ale także 

zmiany sposobu myślenia o bezpieczeństwie.

Przemysł obronny jako zasób państwa

Wydatki obronne mogą stać się jednym 

z najważniejszych impulsów rozwojowych 

najbliższych dekad. Mogą jednak 

pozostać głównie kosztem, jeśli nie będą 

budować krajowych kompetencji. Dlatego 

modernizacja armii powinna być powiązana 

z rozwojem polskiego przemysłu, nauki, firm 

technologicznych i zaplecza inżynierskiego.

Nie chodzi o autarkię. Polska nie zbuduje 

bezpieczeństwa w izolacji. Chodzi 

o świadome określenie tych obszarów, 

w których własne kompetencje decydują 

o odporności państwa: produkcja amunicji, 

systemy bezzałogowe, technologie 

antydronowe, łączność, cyberbezpieczeństwo, 

Nowoczesnej armii nie buduje się przez proste 
dodawanie kolejnych platform, lecz przez 
tworzenie spójnych zdolności do rozpoznania, 
rażenia, ochrony, łączności, odtwarzania 
potencjału i działania mimo zakłóceń. Jej siła 
zależy od umiejętności połączenia ciężkiego 
uzbrojenia z rozwiązaniami rozproszonymi, 
skalowalnymi i szybko adaptowanymi do 
zmieniającego się pola walki.

Przemysł obronny nie powinien być 
jedynie zapleczem zakupów wojskowych, 
lecz strategicznym zasobem państwa, który 
buduje kompetencje, technologie i zdolność 
do działania w warunkach kryzysu. W czasach 
cyfrowej obronności o suwerenności decyduje 
nie tylko posiadanie sprzętu, ale także kontrola 
nad kodem, danymi, integracją systemów 
i własnością intelektualną.
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oprogramowanie, integracja systemów, serwis, 

modernizacja sprzętu, logistyka i ochrona 

infrastruktury krytycznej.

Szczególne znaczenie ma oprogramowanie. 

Współczesna obronność coraz bardziej opiera 

się na kodzie, danych, sensorach, algorytmach 

i interoperacyjności. Państwo, które nie 

posiada kompetencji cyfrowych w obronności, 

będzie coraz bardziej zależne od tych, którzy 

kontrolują architekturę systemów.

Polski przemysł obronny powinien być 

traktowany jako zasób strategiczny państwa, 

a nie jedynie wykonawca zamówień. Jego siła 

będzie zależała od zdolności do tworzenia 

własności intelektualnej, przyciągania talentów, 

współpracy z wojskiem, szybkiego wdrażania 

innowacji i ekspansji na rynki zagraniczne.

Państwo jako organizator odporności

Odporność nie powstaje samoczynnie. 

Wymaga państwa, które potrafi wyznaczać 

cele, organizować współpracę, zamawiać 

rozwiązania, finansować część ryzyka i skracać 

drogę od pomysłu do wdrożenia.

W obronności szczególnie ważna jest rola 

państwa jako inteligentnego zamawiającego. 

Zamówienia publiczne powinny tworzyć długi 

horyzont dla firm, ale jednocześnie wymagać 

jakości, innowacyjności i odpowiedzialności 

za cały cykl życia produktu. Państwo powinno 

kupować nie tylko sprzęt, lecz także zdolności: 

serwis, modernizację, aktualizacje, szkolenie, 

integrację i rozwój.

Potrzebny jest trwały mechanizm współpracy 

wojska, administracji, przemysłu, nauki 

i firm technologicznych. Polska ma wiele 

rozproszonych zasobów. Przewaga powstanie 

wtedy, gdy zostaną połączone w spójny system 

budowania siły państwa.

Bezpieczeństwo jako projekt rozwojowy

Najbliższe lata zdecydują, czy Polska potraktuje 

obecny moment wyłącznie jako czas 

kosztownego dostosowania do nowych zagrożeń, 

czy jako szansę na głębszą modernizację państwa. 

Wydatki obronne będą konieczne niezależnie od 

tego, jaką strategię wybierzemy. Pytanie brzmi, 

czy staną się tylko kosztem bezpieczeństwa, 

czy także inwestycją w trwałą siłę Polski.

Polska armia powinna być silna, ale także 

elastyczna. Nowoczesna, ale zdolna 

do szybkiej zmiany. Zakorzeniona w sojuszach, 

ale oparta na własnych kompetencjach. 

Wyposażona w ciężkie platformy, ale również 

Odporność państwa powstaje z umiejętności 
połączenia różnorodnych zasobów w sprawny 
system działania. Państwo to nie tylko płatnik 
czy regulator, powinno również pełnić rolę 
organizatora współpracy, katalizatora 
strategicznych kompetencji oraz „uczącego się” 
zamawiającego.

Bezpieczeństwo nie musi być wyłącznie kosztem 
dostosowania do zagrożeń – może stać się 
impulsem głębszej modernizacji państwa. 
Jeśli rozwój będzie wzmacniał armię, a armia 
budowała kompetencje gospodarki, technologii 
i instytucji, Polska zyska nie tylko większą 
odporność, lecz także trwalszą suwerenność 
i sprawczość.
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w masowe, rozproszone i szybko odtwarzalne 

zdolności. Zdolna do obrony, ale także do 

skutecznego odstraszania.

Bezpieczeństwo i rozwój coraz silniej się 

przenikają. Silna armia potrzebuje silnego 

państwa, a silne państwo potrzebuje armii 

zdolnej do działania w realiach współczesnej 

wojny. W czasach przełomu bezpieczeństwo 

musi stać się fundamentem rozwoju, a rozwój 

jednym z głównych źródeł bezpieczeństwa.

Tylko wtedy modernizacja armii będzie nie 

tylko odpowiedzią na zagrożenia, lecz także 

inwestycją w suwerenność, sprawczość 

i odporność Polski w kolejnych dekadach. 

O AUTORZE

Jan Maria Szomburg – od grudnia 2020 r. Prezes Zarządu Instytutu Badań nad Gospodarką Rynkową. Z IBnGR 

związany od 2005 r., gdzie pełnił funkcję Wiceprezesa Zarządu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii 

Energetycznych (2011-2016), a wcześniej pracownika naukowego w obszarze badawczym „Przedsiębiorstwa 

i Innowacje”. Absolwent Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Gdańskiego.

Partnerzy

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru

POMORSKA
SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru


	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 
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