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Wiasny kapitat technologiczny
fundamentem bezpieczenstwa
i rozwoju Polski

JAN MARIA SZOMBURG

Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Jesli Polska nie zbuduje wtasnego kapitatu technologicznego, nasz zloty

wiek rozwoju moze dobiec konca. Model oparty na relatywnie taniej pracy,

podwykonawstwie, inwestycjach zagranicznych i udziale w cudzych tancuchach

wartosci stopniowo wyczerpuje swoje mozliwosci. Demografia, napiete finanse

publiczne i rosnace koszty bezpieczenstwa beda coraz silniej ograniczac nasze

pole manewru. Aby utrzymac rozwdj, finansowac potrzeby panstwa i zachowa¢

podmiotowos¢, musimy zacza€ zarabia¢ wiecej na wiasnych technologiach,

produktach, markach i firmach. Ogromne wydatki obronne najblizszych lat moga

by¢ ostatnim tak duzym impulsem, ktory pozwoli zbudowa¢ polskie kompetencje,

witasnosc intelektualng i czempionow technologicznych.

Ponizszy artykut zostat opublikowany 22 maja 2026 r. na portalu dziennika ,,Rzeczpospolita”.

Model, ktéry dat nam sukces,
traci swoje rezerwy

Polska przez ostatnie trzy dekady

bardzo dobrze wykorzystata historyczna
szanse. Integracja europejska, inwestycje
zagraniczne, relatywnie niskie koszty

pracy, podwykonawstwo i udziat

w miedzynarodowych taricuchach wartosci
pozwolity nam dokona¢ ogromnego awansu
modernizacyjnego. Zbudowalismy silny
eksport, unowoczesnilismy przedsiebiorstwa,

podniedliémy poziom zycia i zblizylismy sie
do najbogatszych panstw Europy.

Ten model byt skuteczny, ale jego rezerwy
stopniowo sie wyczerpuja. Koszty pracy
rosna, konkurencja globalna przesuwa sie

w strone technologii, danych, automatyzacji
i wiasnosci intelektualnej, a demografia
staje sie jednym z najwazniejszych
ograniczen rozwojowych. Oséb aktywnych
zawodowo bedzie coraz mniej, podczas gdy
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potrzeby w obszarze zdrowia, emerytur,
opieki, obronnosci i infrastruktury
beda rosty.

Model rozwoju oparty na niskich kosztach
pracy i udziale w cudzych tancuchach wartosci
przyniost Polsce historyczny awans, ale nie
zapewni juz trwatej przewagi w nowej fazie
globalnej konkurendji. Dalszy wzrost wymaga
przejscia od podwykonawstwa do gospodarki
opartej na wtasnych technologiach, markach

i firmach zatrzymujqcych wiekszq czes¢
wartosci w kraju.

Dlatego Polska nie moze opiera¢
dalszego rozwoju gtéwnie na montazu,
podwykonawstwie i uczestnictwie

w cudzych projektach biznesowych.
Musimy przej$¢ do modelu,

w ktérym wieksza czes¢ marzy zostaje

w kraju — dzieki wtasnym technologiom,
produktom, markom i firmom zdolnym do
miedzynarodowej ekspans;ji.

Czym jest polski

kapitat technologiczny?

Polski kapitat technologiczny to suma
kompetencji, wtasnosci intelektualnej,
zaplecza inzynierskiego, zdolnosci
produkcyjnych, oprogramowania, danych,
marek, kanatéw sprzedazy i firm zdolnych
do skalowania. Najwazniejsze jest jednak
to, aby ten kapitat byt rzeczywiscie
zakorzeniony w Polsce: decyzyjnie,
kompetencyjnie, produkcyjnie i podatkowo.

Chodzi o przedsiebiorstwa, ktére rozwijaja
wtasne technologie, zatrudniaja polskich
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specjalistow, buduja krajowe tancuchy
dostaw, ptaca podatki w Polsce, a zyski
inwestujg w dalszy rozwdj. Takie firmy sa
czym$ wiecej niz uczestnikami rynku. Staja
sie nosnikami narodowych kompetencji

i trwatym zasobem panstwa.

Mozna importowac nowoczesne
rozwigzania i uczestniczy¢ w globalnych
sieciach produkcji, a jednoczesnie
pozostawac poza miejscem, w ktérym
powstaje najwieksza czes$¢ wartosci:

poza technologig, marka, relacja

z klientem, serwisem i prawami wtasnosci
intelektualnej. O trwatej sile gospodarki
decyduje nie sam udziat w produkgji, lecz
kontrola nad tymi elementami, ktére tworza

najwyzsze marze.

Polski kapitat technologiczny wzmacnia
panstwo wtedy, gdy tqczy wtasnosé
intelektualng, kompetencje, produkcje

i decyzje biznesowe zakorzenione w kraju.

O trwatej sile gospodarki przesqdza bowiem
nie sam udziat w globalnej produkgji, lecz
kontrola nad technologiq, markq, relacjq

z klientem i tymi obszarami, w ktorych
powstaje najwyzsza wartosc.

Dlaczego to tak wazne?

Kapitat technologiczny jest potrzebny
przede wszystkim do utrzymania
konkurencyjnosci gospodarki. Firmy
rozwijajgce wiasne technologie tworza
miejsca pracy o wysokiej wartosci dodanej,
zatrzymuja talenty, buduja specjalistyczne
kompetencje i generujg eksport oparty na

wiedzy, a nie gtownie na kosztach.
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Jest on réwniez warunkiem stabilnych
finanséw publicznych. Panstwo potrzebuje
firm, ktére rosna, eksportuja, ptaca podatki
w kraju i tworzg dobrze wynagradzane
miejsca pracy. Bez takiej bazy coraz
trudniej bedzie finansowac obronnos¢,
zdrowie, edukacje, infrastrukture

i polityke spoteczna.

Kapitat technologiczny staje sie dzis jednym
z najwazniejszych zrodet dlugofalowej

sity panstwa, poniewaz wspiera
konkurencyjnos¢ gospodarki, stabilnos¢
finansow publicznych i odpornosc¢ na
kryzysy. Bez wtasnych firm, kompetencji

i technologii coraz trudniej bedzie utrzymac
rozwadj, finansowac ustugi publiczne
izachowaé sprawczosé¢ w kluczowych

obszarach bezpieczenstwa.

Kapitat technologiczny wzmacnia

takze bezpieczenstwo. Administracja,
infrastruktura krytyczna, energetyka,
transport, finanse i obronnos¢ coraz silniej
zalezg od technologii. Panstwo posiadajace
wiasne kompetencje moze lepiej zarzadza¢
zaleznosciami, szybciej reagowac na
kryzysy i skuteczniej funkcjonowac¢

w warunkach presji zewnetrzne;j.

Potrzebujemy polskich czempionow
Jedna z najwiekszych stabosci polskiego
modelu rozwoju jest praktyczny brak
duzych, globalnie rozpoznawalnych firm
technologicznych. Przez lata skutecznie
przyciagalismy inwestycje zagraniczne

i rozwijaliSmy kompetencje produkcyjne,

ale znacznie rzadziej tworzylismy
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przedsiebiorstwa kontrolujgce wlasne
technologie, marki, kanaty sprzedazy i marze.

Polska potrzebuje rodzimych czempionéw
technologicznych. Nie chodzi o sztuczne
tworzenie narodowych gigantéw ani
ochrone stabych firm przed konkurencja.
Celem powinno by¢ wspieranie tych
przedsiebiorstw, ktére posiadajg wtasnosc
intelektualna, rozwijaja technologie w Polsce,
maja potencjat eksportowy, zatrudniaja
wysokiej klasy specjalistéw i moga stad sie
trwatym elementem sity panstwa.

Warto odejs¢ od prostego podziatu na
firmy panstwowe i prywatne. Strategiczne
znaczenie przedsiebiorstwa wynika

przede wszystkim z tego, czy kontroluje
technologie, posiada kompetencje,
produkuje w kraju, potrafi eksportowac

i wspdtpracowacd z panstwem. Silne
prywatne firmy technologiczne moga by¢
réwnie waznym zasobem strategicznym jak

podmioty publiczne.

Polska potrzebuje wtasnych czempionow
technologicznych, bo to one pozwalajq
zatrzymywac w kraju kompetencje, marze,
wtasnoscé intelektualnq i zdolnos¢ do ekspansji.
O strategicznej wartosci firmy decyduje dzis
nie forma wtasnosci, lecz realna kontrola nad
technologiq, produkcjq czy eksportem.

Wydatki obronne jako historyczna
szansa

Ogromne wydatki obronne, ktére Polska
bedzie ponosita w najblizszych latach, sg
koniecznoscig. Wynikaja z naszego potozenia,
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wojny za wschodnia granica i potrzeby
szybkiego wzmocnienia armii. Moga jednak
stac sie takze najwazniejszym impulsem
rozwojowym na najblizsze dekady.

Jesli wydatki obronne zostanq powiqzane

zrozwojem krajowych kompetendji
technologicznych, produkcji i wtasnosci
intelektualnej - moggq stac sie dla Polski

czyms wiecej niz kosztem bezpieczenstwa.

O trwatej korzysci dla panstwa przesqdzi

nie tyle sama skala zakupow, lecz to, jaka
czesc zdolnosci, wiedzy i wartosci pozostanie

w Polsce po zakorczeniu obecnego cyklu
modernizacgji.

Skala tych wydatkéw bedzie tak duza, ze
sposéb ich wykorzystania wptynie nie tylko
na bezpieczenstwo militarne, ale réwniez

na strukture polskiej gospodarki. Mozemy
przeznaczy¢ ogromne srodki gtéwnie na
gotowe produkty kupowane za granica.
Mozemy tez powigzac je z budowa krajowych
kompetencji, produkcji, serwisu, zespotéw
inzynierskich, praw wtasnosci intelektualnej

i firm zdolnych do eksportu.

Kluczowe pytanie brzmi: co zostanie w Polsce
po obecnym cyklu modernizacji? Same
zakupy wzmocnig armie tu i teraz. Ale dopiero
kompetencje, wlasnosc¢ intelektualna, krajowa
produkcja, zdolno$¢ modernizacji, eksport

i rozwdj polskich firm stworza trwata wartos¢
dla panstwa.

Rola panstwa

Kapitat technologiczny nie powstaje samoczynnie.

Panstwo powinno by¢ madrym zamawiajacym,
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architektem rynku i organizatorem wspotpracy.
Powinno tworzy¢ dtugi horyzont dla firm, wspierac
eksport, finansowac cze$¢ ryzyka, faczyé biznes
znauka i administracjg oraz premiowac nie sama
innowacyjnos¢, ale zdolnos$¢ przejécia od pomystu
do produktu, produkgji i sprzedazy.

Firmy technologiczne potrzebuja skali. Bez
wieloletnich zamoéwien, kapitatu na rozwdj,
certyfikacje, produkcje i ekspansje zagraniczng
pozostang zbyt mate, aby konkurowac
globalnie. Polski sektor publiczny powinien
pomagac najlepszym firmom przechodzi¢

od roli obiecujacych innowatoréw do roli
powaznych graczy miedzynarodowych.

Najwazniejsze jest stworzenie systemu,

w ktérym srodki publiczne, potrzeby
bezpieczenstwa, kompetencje nauki,
energia przedsiebiorcow i kapitat prywatny
dziatajg w jednym kierunku. Polska ma
wiele rozproszonych zasobéw. Przewaga
powstanie wtedy, gdy zostang potaczone
w spojny mechanizm.

Panstwo buduje trwaty kapitat
technologiczny wtedy, gdy potrafi potqczyc
zamowienia publiczne, nauke, biznes

i finansowanie rozwoju w jeden spéjny
system dziatania. To nie liczba pojedynczych
innowacji zadecyduje o przewadze Polski,
lecz zdolnos¢ przeksztatcania ich w produkty,
firmy i rynki.

Stawka

Stawka jest wieksza niz sama innowacyjnos¢.
Chodzi o przyszty model rozwoju

Polski, stabilnos¢ finanséw publicznych,
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bezpieczeristwo pafistwa i nasza Stawkgq jest dzis nie tylko tempo innowacji,

podmiotowos¢ w Swiecie, w ktérym przewage
beda miaty kraje kontrolujgce technologie,
dane, marki i skalowalne firmy.

lecz takze zdolnos¢ Polski do utrzymania
rozwoju, stabilnych finansow publicznych
oraz realnej podmiotowosci w swiecie

zdominowanym przez technologie.

Albo wykorzystamy obecny moment do

To, czy obecny moment przetozy sie na

budowy witasnego kapitatu technologicznego,

albo za kilka lat odkryjemy, ze ztoty wiek
polskiego rozwoju nie skonczyt sie nagle,
lecz zostat stopniowo wyczerpany przez brak
decyzji, odwagi i dlugofalowej strategii. B

trwalq site panstwa, zalezy od tego, czy
potrafimy zamieni¢ ambicje w dtugofalowq
strategie budowy witasnego kapitatu
technologicznego.

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Z IBnGR

zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii

Energetycznych (2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa

i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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