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Jak uczyni¢ mtode pokolenie
odpornym na cyfrowe
zagrozenia?

DR MAciE) GURTOWSKI
Akademickie Centrum Analiz Strategicznych, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie

Rewolucja cyfrowa zmienia sposéb pracy, komunikacji i funkcjonowania spoteczenstw.
Obok ogromnych mozliwosci niesie jednak takze ryzyko ostabienia zdolnosci
koncentracji, wspotpracy i odpowiedzialnosci spotecznej - szczegdlnie mtodego
pokolenia. Jesli Polska chce skorzystac z cyfrowego przetlomu, musi réwnolegle
inwestowac w rozwoj technologii oraz w ksztattowanie sSwiadomych i odpornych
obywateli. Jak wychowac ludzi zdolnych do dziatania w swiecie zdominowanym przez
algorytmy i sztuczna inteligencje?

Jak surfowac na fali kolejnej analogowe, wolniejsze i bardziej refleksyjne.
cywilizacyjnej rewoluc;ji? Tymczasem wiasnie tu kryje sie zasadnicze
Pierwsza Rzeczpospolita byta imperium epoki ryzyko. Rewolucja przemystowa zastagpita
rolniczej. Brak odpowiednich reform oraz prace miesni pracg maszyn. Rewolucja
zachowawczo$¢ elit politycznych sprawity, ze cyfrowa coraz szerzej zastepuje prace umystu
spdznita sie na rewolucje przemystowa, z ktérej sztuczna inteligencja.

w wiekszym stopniu skorzystali nasi zaborcy.

Dzi$ stoimy wobec kolejnego przetomu . . L.
. i . . Rewolucja przemystowa zastqpita prace miesni
cywilizacyjnego: rewolucji cyfrowej. Od tego, . .
. . . . . . maszynami. Rewolucja cyfrowa zaczyna
jak na nig odpowiemy, zalezy, czy Polska na niej
wyrosnie, czy stanie sie jej ofiara.
spofeczenstw jeszcze wiekszej dojrzatosci.

W mysleniu o tym wyzwaniu zbyt czesto
skupiamy sie tylko na jednej stronie problemu:

przekonaniu, ze nalezy jeszcze szybciej Ciemna strona cyfrowego przyspieszenia
cyfryzowad, automatyzowac, wdrazac sztuczng Ludzie XIX wieku zrozumieli, ze ograniczenie
inteligencje i jak najsprawniej porzucac to, co wysitku fizycznego moze degradowac
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zastepowac prace umystu - dlatego wymaga od
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zdrowie i charakter. Odpowiedzig stato sie
upowszechnienie sportu czy harcerstwo. Dzi$
stoimy przed analogicznym problemem, cho¢
na wyzszym poziomie. W Swiecie cyfrowym
cztowiek coraz czesciej nie musi juz nie tylko
pracowac fizycznie, lecz takze samodzielnie
rozwigzywac probleméw poznawczych. Moze
wrecz w ogdle nie wychodzi¢ z domu, nie musi
budowac relacji z innymi ludzmi. Pracowa¢
mozna zdalnie, jedzenie dowiezie kurier
(jeszcze cztowiek, wkrétce by¢ moze automat),
rozrywke zaproponuje algorytm, a towarzystwo
zapewni chatbot.

Cyfryzacja moze zmniejszac wysitek jednostki

i dawac poczucie komfortu. Jesli jednak zastepuje
doswiadczenie realnego swiata, z czasem

ostabia zdolnosc spoteczenstwa do wspolpracy,
odpowiedzialnosci i dziatania w kryzysie.

To, co z perspektywy jednostki moze wydawac
sie wygodne, z perspektywy spotecznej bywa
degenerujgce. Ostabia kondycje psychiczng,
zdolnosc¢ koncentracji, kompetencje spoteczne,
gotowos¢ do wspotpracy i odpornosé na
kryzysy. Wsréd najczesciej opisywanych
deficytéw mtodego pokolenia, wzmacnianych
przez nadmiar cyfrowych bodzcéw, wskazuje
sie m.in. state rozproszenie uwagi, trudnosci

w budowaniu gtebszych relacji, lek przed
bliskoscig, wzrost poczucia osamotnienia oraz
czestsze wystepowanie standéw depresyjnych.

Problem ten coraz wyrazniej wida¢ juz nie
tylko w gabinetach psychologdw, lecz takze
na rynku pracy. Czes¢ pracodawcéw postrzega
pokolenie Z - czyli osoby urodzone w latach
1996-2010 - jako trudniejsze do wdrozenia
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w role zawodowe, bardziej podatne na stres,
mniej zdyscyplinowane, szybciej zniechecajace
sie i czesciej oczekujace natychmiastowej
gratyfikacji. Btedem bytoby potepianie

catego pokolenia. Chodzi raczej o uczciwe
rozpoznanie ryzyka: jesli panstwo nie pomoze
mtodym lepiej wejs¢ w dorostosé, ostabienie
psychiczne i spoteczne moze wkrdtce stac

sie strukturalnym problemem gospodarczym

i politycznym.

Powstaje zatem pytanie: jakimi obywatelami,
pracownikami, zotnierzami i decydentami beda
mtodzi ludzie wychowani przede wszystkim
przez smartfony, algorytmy platform cyfrowych
i sztuczna inteligencje? Dzi$ wydaje sieg, ze sg

to problemy jednostkowe. Za dekade moze to
spowodowac powazne deficyty panstwa.

Kryzys obywatelski i obronny

Robert Baden-Powell stworzyt skauting,
dostrzegajac, ze miodzi Brytyjczycy staja
sie zbyt stabym materiatem na zotnierzy
w perspektywie czekajacych imperium
konfliktéw zamorskich. Podobnie dzi$
uzasadniona staje sie obawa, ze mtodzi
ludzie wychowywani w nadmiernym
zanurzeniu w $wiecie cyfrowym moga nie
by¢ wystarczajaco dobrze przygotowani
do wyzwan, jakie czekaja Polske

w nadchodzacych dekadach.

Niepokojace sygnaty ptyna takze ze sfery
bezpieczenstwa. W kilku sondazach

z 2025 r. to wihasnie mtodzi najrzadziej
deklarowali gotowos¢ do obrony naszego
kraju w przypadku konfliktu zbrojnego. Nie
chodzi tu o moralizowanie, lecz o stwierdzenie
faktu: panstwo, ktore obserwuje tak niski
poziom gotowosci najmtodszych do dziatania
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na rzecz wspélnoty w sytuacji skrajnej, nie
moze ograniczac sie do krytyki. Musi stworzy¢
instytucje odbudowujace sprawczos¢, odwage,
wiez z panstwem oraz elementarng gotowos¢
do stuzby.

Rewolucja cyfrowa nie tylko zmienia
technologie, lecz takze ksztaftuje charakter
przysztych obywateli. Jesli paristwo nie zadba
o ich odpornosc i gotowosc¢ do stuzby, problem
pokolenia Z szybko stanie sie problemem
bezpieczenstwa panstwa.

Nie my wywotalismy rewolucje cyfrowa. Ale to
my odpowiadamy za to, jak na nig odpowiemy
- w tym za to, jakie warunki rozwoju
stworzymy mtodemu pokoleniu. Zbyt dtugo
nie dostrzegalismy skali zagrozenia, pozwalajac
mitodziezy na nadmierne zanurzenie

w Swiecie cyfrowym. Dzi$ oni ptaca za to cene.
Niewykluczone, ze wkrétce przyjdzie zaptacié ja

nam wszystkim.

Polska potrzebuje rownowagi
Odpowiedzia nie moze by¢ wytgcznie techno-
sceptycyzm. Polska nie moze ucieka¢ od
nowych technologii. Musi je rozwija¢, rozumiec
i wykorzystywac. Ale rownie mocno musi
chroni¢ i rozwijac te ludzkie kompetencje,
ktorych technologia nie zastapi: odpornosc
psychiczna, samodyscypline, prace zespotowa,
empatie, odpowiedzialnos¢, zdolnos¢

dziatania pod presjg, sprawnos¢ fizyczng oraz

zakorzenienie we wspdlnocie.

Jezeli chcemy skorzystac z cyfrowej rewolucji,
musimy réwnolegle inwestowaé w cztowieka
analogowego. Tylko spoteczenstwo, ktore

nie utraci zdolnosci koncentracji, wspotpracy,
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stuzby i samoograniczania, bedzie potrafito
korzystac z dobrodziejstw sztucznej inteligencji
bez wpadania w jej putapki.

Potrzebujemy wiec odwaznej polityki
publicznej na miare sportu powszechnego

i harcerstwa z epoki przemystowej. Nie kolejnej
kosmetycznej kampanii edukacyjnej, lecz
nowej instytucji formacyjnej dla mtodego
pokolenia. Lekcja higieny cyfrowej nie
wystarczy. Potrzebny jest narodowy program
odzyskania mtodego pokolenia dla Polski,

w ramach ktérego zakaz uzywania smartfonéw
w szkotach powinien by¢ tylko pierwszym
krokiem. Znacznie wazniejszy powinien by¢

program pozytywny.

Obywatelska Stuzba Mtodych Offline+
Przykfadem pozytywnej propozycji moze
by¢ Obywatelska Stuzba Mtodych Offline+?

- panstwowa odpowiedz na kryzys cyfrowy
mtodziezy, zaprojektowana dla mtodych ludzi
jako swoisty ,rytuat przejscia” dokonujacy

sie w okresie wakacyjnym miedzy szkota

1 Projekt utworzenia Obywatelskiej Stuzby Mtodych
Offline+ zaktada opracowanie koncepgji instytucji typu
youth service, ktére od wielu lat z powodzeniem funkcjo-
nuja w innych krajach. Zaktada sie, ze program obejmie
w Polsce mtodziez w wieku 14-15 lat. Bytby realizowany
w ramach czternastodniowego obozu survivalowego
potaczonego z cyfrowym detoksem. Udziat w programie
wiazatby sie réwniez z pézniejszym stazem w wybranej
organizacji pozarzadowej lub instytucji publicznej. Pro-
gram ma rozwija¢ odpornos¢, odpowiedzialnos$¢, spraw-
czos¢ i zdolnos¢ wspdtpracy poprzez nauke survivalu oraz
rozwéj kompetencji psychospotecznych. Mtodziez, ktéra
podejmie wyzwanie Offline+ bedzie sie rowniez uczy¢ jak
radzi¢ sobie bez pomocy rodzicéw i urzadzen cyfrowych.
Projekt jest dofinansowany ze srodkéw budzetu panstwa
w ramach programu Ministra Edukacji i Nauki,Nauka dla
Spoteczenstwa II” (nr projektu: NdS-11/SP/0453/2023/01).
Termin zakoriczenia projektu: listopad 2026 r. Koncepcja
programu Offline+ jest efektem projektu badawczego
»,Model powszechnej stuzby publicznej dla Polski’, reali-
zowanegdo przez zespét dziatajagcy w Akademii Sztuki Wo-
jennej w Warszawie. Kierownikiem projektu jest dr Maciej
Gurtowski.
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podstawowg a $rednia. Program ma wyciggac
mitodych z rzeczywistosci algorytmoéw

i przywraca¢ doswiadczenie realnego Swiata:

wysitku, dyscypliny, relacji, odpowiedzialnosci
i stuzby.

Rywalizacja w epoce technologii nie bedzie sie
toczy¢ wylqcznie na polu technologii. Wygrajq ci,
ktorzy bedq potrafili rozwijac sie technologicznie
nie tracqc kluczowych kompetencji spotecznych.

Pierwszy etap programu to czternastodniowy ob6z
bez smartfonéw i mediéw spotecznosciowych.
Nie jest to kolejny szkolny program, lecz rodzaj
wyzwania. Uczestnicy musza funkcjonowac¢
bez cyfrowych protez, we wspotpracy

z nieznanymi wczesniej rowiesnikami, ucza

sie odpowiedzialnosci za wspdlna przestrzen
oraz dziatania w warunkach ograniczonego
komfortu. Program tagczy dwa wymiary:
réwnowage i odpornos$¢. Obejmuje higiene
cyfrowa, autorefleksje, komunikacje,
moderowanie konfliktéw i odkrywanie
talentéw, ale takze survival, orientacje

w terenie, pierwsza pomoc, fact-checking,
ochrone ludnosci, obrone cywilng oraz
funkcjonowanie w sytuacjach kryzysowych.

Drugi etap programu to dwutygodniowy staz
w instytucjach publicznych lub organizacjach
spotecznych, na przyktad w strazy pozarnej,
organizacjach pomocowych, podmiotach
zwigzanych z bezpieczenstwem panstwa

czy przy inicjatywach lokalnych. Taki staz
bedzie w wypadku wielu oséb pierwszym
realnym doswiadczeniem odpowiedzialnosci
za wspolnote i dziatania na rzecz dobra

wspolnego. Bedzie to tez okazja do nauki
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punktualnosci czy wspodtpracy z autorytetem.
Takie doswiadczenie moze by¢ w przysztosci
impulsem do wyboru dalszej $ciezki: stuzb
mundurowych, ratownictwa, administracji
publicznej lub aktywnosci spoteczne;j.

Offline+ to instytucja typu obywatelskiej
stuzby mtodych (ang. civic youth service).
Podobne programy z powodzeniem dziataja
od lat w innych krajach. Amerykanie maja
AmeriCorps, Francuzi — Service National
Universel, Wtosi — Servizio Civile Universale,
a Rosjanie - Junarmie. Wszystkie te instytucje
taczy to, ze organizuja mtodym uczestnikom
wartosciowy czas offline, sg skupione na
pomaganiu innym oraz rozwijaniu wiasnych
kompetencji i talentéw uczestnikéw. Polska
potrzebuje podobnego programu.

Przewaga konkurencyjna Polski

Panstwa, ktére chca sie liczy¢ w XXI wieku,

nie moga mysle¢ o rozwoju wytacznie

w kategoriach technologii, infrastruktury

i kapitatu. O ich sile wspétdecyduje

bowiem takze kapitat ludzki. Mozna

miec $wietne narzedzia cyfrowe i stabe
spoteczenstwo. Mozna mie¢ nowoczesng bron
i niezdyscyplinowanych zotnierzy. Mozna mie¢
sztuczna inteligencje, a jednoczesnie utracic
zdolnos¢ koncentracji, zaufania i dziatania
zbiorowego. Taki model rozwoju prowadzi,

w dtuzszej perspektywie, do stabosci.

Jedli jednak Polska potraktuje powaznie
ciemng strone rewolucji cyfrowej i zbuduje
instytucje rbwnowazace jej skutki, moze
zyskac realng przewage konkurencyjna. Nie
przez odrzucenie nowoczesnosci, lecz przez jej
uzupetnienie. Nie przez walke z technologia,
lecz przez wychowanie pokolenia, ktére
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Dlatego Polska potrzebuje dzis$ nie tylko
Charakter modego pokolenia nie ksztaftuje sie 9 . ) P J ) Y .
N A ) o . strategii samej cyfryzacji, lecz takze strategii
w Swiecie algorytmow, lecz w doswiadczeniu . L
. o . i o wychowania do odpornosci. Obywatelska
wysitku, odpowiedzialnosci i wspdlnoty. Jesli Stuzba Miodych Offline+ moze sta¢ sie jednym

panstwo chce miec silnych obywateli, musi Z najwazniejszych narzedzi takiej polityki

stworzyc instytucje, ktore takie doswiadczenie _ inwestycja nie w jedna kampanie, lecz

organizujq. w przyszty jakos¢ polskiego spoteczenstwa,
gospodarki i bezpieczenstwa. Bo jesli

nie da sie przez nig zdominowac. W epoce naprawde chcemy skorzystac z rewolucji

sztucznej inteligencji najwiekszg przewaga cyfrowej, musimy zadbac o to, by nie

moze okazac sie odpowiednio uksztattowany zniszczyta ona cztowieka i wspdlnoty, na

cztowiek: zdyscyplinowany, odporny, zdolny do ktorych ostatecznie opiera sie panstwo

wspotpracy i gotowy do stuzby. - i wszystko inne. ®
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dr Maciej Gurtowski - socjolog, absolwent UMK w Toruniu. £aczy prace naukowa z dziatalnoscia analityczno-
ekspercka zwigzana z bezpieczenstwem panstwa. Ekspert w Osrodku Studiow w Zakresie Budowania Odpornosci
Panstwa powotanym przez MON przy Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie (Akademickie Centrum Analiz
Strategicznych), Kierownik projektu badawczego “Model powszechnej stuzby publicznej dla Polski”. W pracy
badawczej i eksperckiej zajmuje sie odpornoscia panstwa i spoteczenstwa, edukacja proobronng oraz zarzadzaniem
kryzysowym. Odbyt wizyte studyjng na Uniwersytecie Stanforda, gdzie wygtosit wyktad goscinny na zaproszenie

Center for Russia, Eastern Europe and Eurasian Studies.
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