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Strategiczna koncentracja,
adaptacyjnosc technologiczna
i zaufanie - fundamenty
potencjatu sit zbrojnych

GEN. BRYG. MARCIN GORKA

Dyrektor Departamentu Innowacji, Ministerstwo Obrony Narodowej

W swiecie, w ktorym cykl zycia technologii skrocit sie z lat do miesiecy, a w stosunkach

miedzynarodowych coraz wieksza role odgrywa potencjat militarny, wiarygodnos¢ postawy

obrony i odstraszania coraz bardziej zalezy od strategicznej koncentracji zasobow, zdolnosci

szybkiego dostosowywania sie do zmian technologicznych, sprawnosci instytucji i kultury

zaufania, ktora przyspiesza wspotprace oraz uczenie sie. Czy jesteSmy zdolni do budowania

odpornosci panstwa w oparciu nie tylko o liczebnos¢ armii i nasycenie sprzetem wojskowym,

ale takze zdolnos¢ calego systemu do szybkiego przekuwania wiedzy w przewage?

Ostatnie lata pokazaty, ze fad miedzynarodowy
oparty o zasady (rules-based order) jest
intensywnie i konsekwentnie kontestowany,

a panstwa coraz czesciej siegaja po argument
sity w celu realizacji whasnych intereséw. Site
panstwa nalezy rozpatrywa¢ w wielu wymiarach
- militarnym, gospodarczym, technologicznym,
informacyjnym, demograficznym i spotecznym
— ale jej istota pozostaje ta sama: to zdolnos¢

do ochrony wtasnych intereséw, utrzymania
ciggtosci dziatania i przeciwdziatania tym, ktérzy
chcieliby je ostabi¢.

Dynamiczny rozwoj technologii dokonuje sie

réwnolegle do intensywnych zmian

w Srodowisku bezpieczenstwa
miedzynarodowego. Panstwa, z ktérymi relacje
jeszcze niedawno opieraty sie przede wszystkim
na partnerstwie gospodarczym, sg dzi$
réwnoczes$nie konkurentami technologicznymi,

a czasem wrecz strategicznymi.

Chiny od wielu dekad konsekwentnie realizujg
dtugofalowg strategie polityczna oparta o skale
demograficzng i przemystowa, dyscypline
strategiczna i rozwéj technologii. Coraz wieksza
role ogrywaja Indie, dysponujace ogromnym
potencjatem wynikajacym z mtodej populagji

i silnych aspiracji rozwojowych. Réwnoczesnie

Europa, w tym Polska, wzmacnia swoje
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bezpieczenstwo w odpowiedzi gtéwnie na
agresywna polityke Rosji, co jest procesem
kosztownym, ale koniecznym.

W swiecie rywalizacji opartej o site,
o pozycji panstwa przesqdzac bedzie
umiejetnosc organizowania przemystu,

nauki, kapitatu i talentow wokot wspolnego

celu - budowy trwatego potencjatu.

Adaptacja do dynamicznie ewoluujacych
warunkow zewnetrznych wymaga zmiany
sposobu myslenia i przystosowania sie do
zycia, przynajmniej w dajacej sie przewidziec
przysztosci, w warunkach niepewnosci

oraz w otoczeniu licznych kryzyséw. W tym
kontekscie, jednym z gtéwnych fundamentéw
bezpieczenstwa staje sie technologia, rozumiana
szeroko, nie tylko jako nowoczesne uzbrojenie,
ale jako zdolnos¢ panstwa do organizowania
przemystu, nauki, kapitatu, instytucji i talentéw
wokét wspdlnego celu, jakim jest budowa
trwatego potencjatu panstwa.

Technologie krytyczne

Myslac o potencjale panistwa, naturalnie
skupiamy sie na technologiach Scisle
powiagzanych z obronnoscia. Bedac jednak
swiadomym w jak skomplikowang sie¢ powigzan
i zaleznosci wplatane jest nowoczesne panstwo,
nalezy pamietac takze o rozwigzaniach waznych
dla funkcjonowania wspotczesnych gospodarek
i spoteczenstw. Obserwujac pandemie
COVID-19 mozna byto dostrzec, ze nawet

w krajach uwazanych za wysoko rozwiniete
moga wystapic¢ problemy z zapewnieniem
podstawowych produktow, gdy zrywaja sie
miedzynarodowe taricuchy dostaw. W takich
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warunkach dostepnos¢ maseczek, lekéw, sprzetu
medycznego czy surowcdw stata sie kwestig
bezpieczenstwa narodowego.

To lekcja znacznie szersza niz sam kryzys
zdrowotny. Czescia sktadowa odpornosci
panstwa jest takze zdolno$¢ do zapewnienia
obywatelom dostepu do wody, zywnosci,
energii, lekdw i innych podstawowych débr.
Brak takiej zdolnosci zwieksza podatnos¢ na
presje zewnetrzng, destabilizacje czy niepokoje
spoteczne. Dlatego tez szeroko rozumiana
odpornos¢ nie moze by¢ domeng pojedynczego
resortu. Musi taczy¢ obrone, zdrowie,
energetyke, infrastrukture, sprawy wewnetrzne,
cyfryzacje, edukacje czy gospodarke.

W obecnych warunkach efektywnos¢ sit
zbrojnych jest zalezna od kondycji catego
panstwa. Im silniejsze spoteczenstwo, im
sprawniejsza administracja, im bardziej
bezpieczny system energetyczny, im
odporniejsze fancuchy dostaw i im wyzsza jakos¢
kapitatu ludzkiego, tym wieksza odpornos¢
strategiczna kraju. Wiarygodnos¢ postawy
obrony i odstraszania jest pochodng ogélnego

poziomu rozwoju panstwa.

Sita panstwa wyrasta ze spoteczenstwa

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje tu
czynnik spoteczny. Sity zbrojne nie funkcjonuja
w spotecznej prozni a ich efektywnos¢ zalezy
m.in. od czynnikéw demograficznych, morale
spotfeczenstwa, dynamiki spoteczenstwa
obywatelskiego czy zdolnosci paristwa do
mobilizacji do wspélnego wysitku.

Dlatego tak wazny jest kapitat ludzki,
stanowiacy jeden ze wspotczesnych
czynnikéw wiarygodnosci postawy obrony
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i odstraszania. Polacy sa narodem petnym
energii, przedsiebiorczym, zdolnym do
nieszablonowego myslenia i dziatania poza
schematem. To istotny zasob strategiczny.

Nie trzeba go tworzy¢ od nowa, ale mozna
rozwingc peten jego potencjat, tworzac
sprzyjajace otoczenie instytucjonalne i prawne.

Polacy sq narodem petnym energii,
przedsiebiorczym, zdolnym do
nieszablonowego myslenia i dziatania poza
schematem. To istotny zasob strategiczny.
Warto ten potencjat rozwijac tworzqc

sprzyjajqce otoczenie instytucjonalne i prawne.

Historia rozwoju technologicznego pokazuje,
ze czynnikiem zwiekszajagcym szanse danego
panstwa na sukces jest umiejetno$¢ potaczenia
myslenia strategicznego, inwestycji w ludzi

i gotowosci do ciagtego kwestionowania status
quo. To wspodlna cecha tych, ktérzy przeszli
droge od imitacji do innowacji. Najpierw
szybko sie uczyli, potem budowali wtasne
kompetencje, a obecnie wyznaczaja standardy.
Ta droga stoi przed Polskg otworem, a jesli
chcemy kroczy¢ po niej pewnie, powinnismy
dostrzec znaczenie otwartej kultury
organizacyjnej, dynamicznego spoteczenstwa

i strategicznego myslenia o technologii

jako zasobow rownie waznych jak kapitat

czy infrastruktura.

Suwerennos¢ technologiczna: madrze
utozone zaleznosci

Pierwszym krokiem jest okre$lenie wiasciwego
stopnia suwerennosci technologicznej.
W zglobalizowanym swiecie petna

autonomia technologiczna nie jest mozliwa.
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Nawet panstwa o wiekszym potencjale

niz Polska nie bedg w stanie zapewnic
sobie samowystarczalnosci we wszystkich
obszarach: od pétprzewodnikéw, poprzez
oprogramowanie, az po zaawansowane
systemy kosmiczne, biotechnologie

czy sztuczng inteligencje. Suwerennos¢
technologiczna w warunkach nowoczesnego
panstwa nie oznacza braku udziatu

w miedzynarodowych taricuchach dostaw,
ale zdolnos¢ do zapewnienia swobody
dostepu do krytycznych zasobéw

i ich ochrony oraz swiadomego zarzadzania

nieuniknionymi zaleznosciami.

Dlatego suwerennos$¢ technologiczna

ma wspotczesnie charakter hybrydowy.

W jednych obszarach bedziemy zalezni od
partneréw, dla ktérych z kolei to my bedziemy
niezbedni w innych. Chodzi o takie utozenie
sieci zaleznosci, aby w sprawach kluczowych
zapewnic¢ sobie swobode dostepu,

a w wybranych technologiach stac sie
niezbednym ogniwem tancucha dostaw.
Tak rozumiana suwerenno$¢ moze istotnie
wptynaé na potencjat panstwa.

Srodkiem do tego celu jest specjalizacja. Przy
Cczym nie oznacza ona oczywiscie wykluczenia
ze wsparcia technologii nie-priorytetowych

— we wspoiczesnych warunkach bytoby to nie
tylko niemozliwe, ale tez przeciwskuteczne.
Jednoczesnie jednak nalezy dazy¢ do
ograniczenia negatywnych skutkéw zbytniego
rozproszenia srodkéw, wykorzystywac efekt
skali i szukac synergii. Jest to kierunek w jakim
podazajg obecnie panstwa najbardziej liczace
sie w wyscigu technologicznym. Potrzebne
jest, na poziomie strategicznym i w oparciu

o wszechstronne analizy, wskazanie
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technologii, zarazem kluczowych dla
funkcjonowania panistwa, jak tez z istotnym
potencjatem rozwojowym. Technologie te
mogtyby nastepnie liczy¢ na wzmocnione
wsparcie publiczne, jako kluczowe dla rozwoju

i bezpieczenstwa panstwa.

Suwerennosc technologiczna ma wspofczesnie

charakter hybrydowy. Chodzi o takie

utozenie sieci zaleznosci, aby w sprawach

kluczowych zapewnic sobie swobode dostepu,

a w wybranych technologiach stac sie
niezbednym ogniwem tancucha dostaw.

Potrzebujemy wiec praktycznej i wiarygodnej
odpowiedzi na bardzo konkretne pytania:

w jakich obszarach Polska moze by¢ naprawde
znakomita? Gdzie mamy zasoby naukowe,
przemystowe, organizacyjne i ludzkie, ktére
przy wtasciwym ukierunkowaniu mozna
zamieni¢ w przewage? Ktore technologie

sq tak istotne dla funkcjonowania panstwa,
ze wymagaja $wiadomej ochrony przed
nadmierng zaleznosciag od zewnetrznych
dostawcow? Taka wieloaspektowa

i interdyscyplinarna diagnoza pozwoli
nastepnie budowac wiarygodna strategie.

Dobrym punktem wyjscia mégtby by¢

rzetelny audyt potencjatéw technologicznych
kraju: zasobow naukowych, kompetencji
przemystowych, istniejgcych tradycji badawczo-
rozwojowych, zdolnosci integracyjnych

i mozliwosci eksportowych. Polska juz teraz
dysponuje istotnym potencjatem w wielu
dziedzinach: realnymi tradycjami, pozycja,
wiedzga i doswiadczeniem. Problemem bywaja
czynniki takie jak brak koncentracji, koordynacji
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i konsekwencji. Strategie technologiczna trzeba
wiec wypracowywac wspdlnie z rynkiem

-z duzymi grupami przemystowymi, liderami
rozwoju technologii, nauka oraz inwestorami.

Ku przetomowi - koncentracja,
cierpliwosc¢ i odwaga inwestycyjna
Kiedy sektor publiczny i prywatny zgadzaja
sie w dtugim okresie co do kierunkéw
strategicznych inwestycji, powstajg warunki
sprzyjajace tworzeniu przetomowych
innowacji. Dtugi horyzont planowania stuzy
takze uniezaleznieniu sie od presji biezacych
wydarzen czy oczekiwan na szybkie rezultaty.

W sferze technologii przewage uzyskuje sie
koncentrujac zasoby wokoét starannie wybranych
kierunkéw. Mozna tu uzy¢ analogii wojskowe;j:
aby przetamaé umocniong linie obrony, trzeba
uzyskac przewage na odcinku decydujacym.
Rozproszone i niewielkie naktady pozwalaja
podtrzymywac aktywnos¢, ale rzadko prowadza
do prawdziwego skoku. Wspieranie wybranych
kierunkow strategicznych jest dziataniem w mys|
tej whasnie zasady.

Konsensus sektora publicznego i prywatnego
odnosnie kierunkow koncentracji zasobow

i wysitkow wspiera przetom technologiczny

i budowe strategicznych przewag.

Nie oznacza to oczywiscie centralnego
planowania. Chodzi raczej o strategiczna
selekcje obszaréw, w ktérych optaca sie
budowa¢ przewage systemowa. Powinnismy
dazy¢ do tego by, tak jak Polska kojarzona
jest na swiecie z wieloma waznymi

produktami naszego przemystu obronnego,
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tak tez kojarzona byta z kilkoma kluczowymi
technologiami. W ten sposdb specjalizacja
zaréwno wzmacnia bezpieczenstwo, jak tez
buduje pozycje strategiczna panstwa.

Narodowi integratorzy technologii

Jednym z najwazniejszych trendéw jest
rosnace znaczenie rozwigzan opartych nie na
pojedynczych platformach, a coraz bardziej
ztozonych systemach systemoéw. W tym
kontekscie, kluczowego znaczenia nabiera
rola integratoréw technologii, organizujacych
caty proces technologiczny i tagczacych
rozwigzania pochodzace od wielu dostawcéw
w jedng zdolnos¢ operacyjna. Rola ta wymaga
zarowno kompetencji technicznych, jak

i dojrzatosci organizacyjnej.

Produkcja wszystkich komponentéw danego
systemu moze by¢ nieracjonalna zaréwno

z punktu widzenia ekonomicznego, jak tez
technologicznego. Kluczowe znaczenie dla
autonomii technologicznej ma zachowanie
nadzoru nad systemem jako takim - jego
architekturg, oprogramowaniem, kodem,
algorytmami, kryptografig, warstwa
komunikacyjna i integracja danych.
Suwerennos$¢ w epoce NOwoCzesnosci coraz
czesciej wigze sie wiec nie z wytwarzaniem
komponentdw, ale z kontrolg logiki dziatania
catego systemu i umiejetnoscia potaczenia
rozproszonych komponentéw

w efektywna zdolnos¢.

Oprécz inwestowania w konkretne produkty
czy platformy nalezy zatem rozwija¢ takze
kompetencje integracyjne. Cho¢ sg one
mniej ,efektowne” niz produkty gotowe do
prezentacji na targach, strategicznie petnia
bardzo wazna role. Dzieki nim panstwo
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uzyskuje bowiem dostep do ztozonej, spdjnej

i wspotdziatajacej architektury, bedacej czyms
duzo wazniejszym niz zestaw poszczegdlnych
zakupionych rozwiagzan czy platform.
Kompetencje integracyjne pozwalajg na
korzystanie z technologii tworzonych poza
krajem, zachowujac swobodny dostep do
krytycznych zasobéw i zdolno$¢ do ich ochrony
a takze mozliwo$¢ dalszego rozwoju.

O suwerennosci technologicznej coraz czesciej
przesqdza nie to, kto produkuje kazdq

czesc systemu, lecz to, kto kontroluje jego
architekture i umie potqczyc rozproszone
technologie w spdjnq zdolnos¢.

Otwarty ekosystem innowagji

Potencjat technologiczny panstwa powstaje
dzi$ w systemie otwartych innowacji, w ktérym
wspotdziatajg wojsko, nauka, przemyst i kapitat
prywatny. Kluczowe trzy kroki to: budowag,
testowac i poprawiac. Zamiast wieloletniego
projektowania kompleksowych rozwiagzan,
trzeba rozwijac je iteracyjnie, przy statej
obecnosci uzytkownika koncowego i w
warunkach ciaggtego sprzezenia zwrotnego.

To podejscie moze wymagac zmiany
dotychczas przyjmowanych zatozen
odnosnie finansowania innowacji i rozwoju.
Wypracowane w przesztych dekadach
podejscie — na bazie ktérego funkcjonuje
w Europie wiele mechanizméw wspierania
innowacji — zaktada, ze najlepszy system to
system dopracowany w fazie projektowej,
dobrze udokumentowany, zamkniety

i kompletny. Jednak warunki, w ktérych
takie podejscie byto mozliwe, a niekiedy

www.kongresobywatelski.pl
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zasadne, ulegty istotnej zmianie. Nowoczesne
technologie coraz czesciej funkcjonuja

w stanie permanentnego rozwoju. Skutecznos¢
wynika zas po czesci z umiejetnosci ciggtego
ulepszania. Mozna to nazwac logika perpetual
beta. W $wiecie dynamicznych zmian przewage
zyskuje ten, kto najszybciej dostosowuje
system do nowych warunkow.

Przewage technologicznq uzyskuje dzis ten,
kto potrafi najszybciej uczyc sie, testowac

i ulepszac rozwiqzania w ekosystemie

otwartych innowacji. W swiecie szybkich zmian

kluczowa jest zdolnos¢ do dostosowania
systemu do nowych warunkow.

Otwartos¢ oznacza réwniez zmiane podejscia
do start-upéw. Z uwagi na swoj charakter
czesto okazuja sie one bowiem skuteczniejsze
w generowaniu przetomowych pomystéw
niz duze organizacje. Sg bardziej otwarte

na eksperymentowanie, zmiany kierunkéw

i dostosowanie do sygnatéw z rynku.
Jednoczesnie jednak sg mniej sprawne

w kwestiach takich jak skalowanie produkgji,
prowadzenie dtugich programéw czy wejscie
w ztozone srodowiska instytucjonalne.
Dlatego potrzebny jest model, w ktérym
innowacyjne podmioty tworza rozwigzania,

a nastepnie uzyskuja wsparcie poprzez
taczenie ich z integratorami, inwestorami,
uczelniami czy wreszcie potencjalnymi
uzytkownikami instytucjonalnymi.

Panstwo - inwestor?

W warunkach wspoétczesnego srodowiska
bezpieczenstwa miedzynarodowego wazna

jest ewaluacja dominujacego podejscia do

Pomorski Thinkletter nr 2(25)/2026

KONGRES

OBYWATELSKI %

finansowania innowacji obronnych.

By¢ moze warto w tym kontekscie siegna¢

po rozwigzania stosowane przez instytucje
takie jak fundusze inwestycyjne: staty
monitoring rynku technologii, identyfikowanie
obiecujacych rozwigzan i szybka ocena

pod katem zasadnosci adaptacji na

potrzeby bezpieczenstwa.

To szczegdlnie wazne, poniewaz wiekszosc
innowacji powstaje dzi$ poza sektorem
obronnym. Tam, gdzie sg najwieksze naktady
na badania i rozwéj, tam pojawia sie najwiecej
innowacyjnych rozwigzan, a wérdd nich takze
takie, ktdére pdzniej moga znalez¢ rowniez
zastosowanie wojskowe. Sztuczna inteligencja,
sensory, autonomia, tagcznos$¢, analiza danych,
technologie kosmiczne, cyberbezpieczenstwo
czy nowe materiaty rozwijaja sie w istotnym
stopniu dzieki projektom cywilnym. System
pozyskiwania rozwigzan dla wojska musi

to uwzgledniac.

Panstwo, ktore chce nadqzyc za dynamikq
cyklu zycia innowacji, musi dziata¢ zaréwno
jako regulator i zamawiajqcy, jak tez jako
inwestor zdolny rozpozna¢ na wczesnym etapie
potencjat pomystu i pomoc danej technologii
szybko urosnq¢.

Jest to widoczny trend w miedzynarodowej
debacie nt. innowacji i nowych technologii,
gdzie coraz czesciej wspominane jest
podejscie dual-use by design, ktére

wprost méwi, ze technologie z zatozenia
powinny by¢ traktowane jako mozliwe do
implementacji zaréwno przez sektor cywilny,

jak i wojskowy.
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Potrzebujemy zatem inkubatoréw

i akceleratoréw technologii obronnych, czyli
mechanizmoéw faczenia trzech swiatéw:
start-updw, integratoréw technologicznych

i kapitatu inwestycyjnego. Taki ekosystem
nie powstanie z dnia na dzien, jednak jest
konieczny. W ten sposdb zwiekszymy szanse
na to, ze najlepsze pomysty nie zakocza cyklu
zycia jako prywatne sukcesy ani nie opuszcza
Polski w wyniku zagranicznego przejecia, ale
wzmochig realny potencjat naszego panstwa.

Zakupy jako proces uczenia sie

Wojna w Ukrainie i doswiadczenia
ostatnich lat przyniosty jeszcze jedna
lekcje: cykl zycia technologii radykalnie

sie skrocit. System zamoéwien publicznych,
budowany w warunkach stabilnosci tadu
miedzynarodowego, we wspotczesnych
warunkach moze nie zapobiec sytuacji
paradoksalnej, w ktérej w momencie dostawy
zamoéwiony sprzet bywa juz czesciowo
nieadekwatny. Powszechnym postulatem
w debacie o innowacjach obronnych jest
dzi$ zmiana dotychczasowej logiki systemu
pozyskiwania sprzetu wojskowego.

Taka zmiana polegataby m.in. na zmniejszeniu
roli szczegdtowej specyfikacji na rzecz
iteracyjnego dopracowywania produktu przez
wykonawce z udziatem uzytkownika. Zwtaszcza
w obszarze nowych technologii niemozliwe
do utrzymania jest zatozenie, ze zamawiajacy
jest w stanie na poczatku procesu sztywno

i doktadnie okresli¢ parametry pozadanego
rozwigzania. Zamiast tego potrzebna

jest praktyka stopniowego dostrajania
rozwigzan do zmieniajacej sie rzeczywistosci.
W obszarach, w ktérych dynamika zmian

jest szczegdlnie wysoka, konieczny jest
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wrecz swoisty ,ping-pong technologiczny”
miedzy zamawiajacym a dostawca, czyli duza
elastycznos$¢ w dopracowywaniu parametréow
i rozwoju funkcji produktu.

W epoce wysokiej dynamiki technologii
wygrywa nie ten, ktory najwiecej wydaje, lecz
ten, kto najszybciej testuje, uczy sie i ulepsza

wlasne rozwiqzania.

Taka zmiana nie oznacza oczywiscie rezygnacji
ze standarddéw czy specyfikacji zaméwienia,

a tym bardziej z odpowiedzialnosci czy
kontroli wydatkéw publicznych. Wymusza
jednak przejscie od pozornej pewnosci do
realnej skutecznosci. System, w ktérym
wszystko jest formalnie zabezpieczone, ale
rezultat przychodzi za p6zno, nie prowadzi

do wzmocnienia potencjatu panstwa, a moze
wrecz generowac marnowanie cennych
zasobow oraz czasu. Dzi$ bardziej niz
kiedykolwiek potrzebujemy instytucji, ktore
potrafiag szybciej testowad, sprawniej odrzucaé
nieskuteczne rozwigzania i szybciej skalowac te,
ktore dziataja.

Efektywnos¢ oparta na zaufaniu

Nawet najlepiej zaprojektowana architektura
instytucjonalna nie wystarczy, jesli nie bedzie
funkcjonowata w warunkach sprzyjajacej
kultury organizacyjnej. Dominujaca czesto
logika kontroli i braku zaufania ma swoje
Zrédto w realnych problemach z okresu
transformacji i projektowania wspétczesnych
instytucji. Bogacenie sie spoteczenstwa,
postepujaca cyfryzacja, konsekwentna

walka z patologiami, w tym z korupcja, oraz

rosngcy poziom sprawnosci instytucjonalnej

www.kongresobywatelski.pl
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to warunki wspoétczesnej Polski. W ich
kontekscie nadmiar kontroli i brak zaufania
nie tylko nie sa juz konieczne, ale moga wrecz
stanowi¢ obcigzenie.

Realny potencjat panstwa rosnie dzieki
zaufaniu, ktore przyspiesza decyzje, uwalnia
inicjatywe i premiuje wspofiprace.

By¢ moze nadszedt wiec moment, aby w naszej
kulturze organizacyjnej zaakceptowac pewien
poziom ryzyka, w zamian za zwiekszenie
efektywnosci. Lek przed naduzyciami nie
powinien juz by¢ dominujagcym czynnikiem
wptywajacym na projektowanie rozwigzan
wspierajacych innowacje, nauke i rozwdéj. Jest to
tym wyrazniejsze, Ze obie strony tego procesu
- zarébwno instytucje powotane do wspierania
rozwoju technologii, jak i beneficjenci tego
wsparcia, sami doceniajg system oparty na
etyce, szacunku i wspotpracy. Nowoczesne
systemy cyfrowe, analiza danych i kontrola
ryzyka pozwalaja bowiem obecnie na znacznie
wiekszg efektywnos$¢ nadzoru.

Kultura zaufania nie jest miekkim dodatkiem
do bezpieczenstwa. Panstwo, ktére ufa swoim
obywatelom, szybciej organizuje wspolny
wysitek, tatwiej mobilizuje przedsiebiorczos¢

i wzmacnia gotowos¢ do wspétdziatania.
Zaufanie ma wiec wymiar praktyczny: skraca
procesy, obniza koszty transakcyjne, zwieksza
gotowos¢ do dzielenia sie wiedzg i sprzyja
tworzeniu partnerstw.

Nieustanny powroét do pytania o sens
Waznym czynnikiem projektéw rozwojowych

powinna by¢ zasada ciggtej ewaluacji.
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Powracania do pytania: czy to nadal ma

sens? Czy nasze instytucje sg dostosowane

do obecnej sytuacji? Czy procedura,

ktoéra stosujemy, rzeczywiscie zwieksza
bezpieczenstwo, czy tez wynika z nieaktualnych
przestanek? Czy technologia, w ktora
inwestujemy, buduje rzeczywisty przewage, czy
jedynie sprawia wrazenie nowoczesnosci?

Takie pytania nie ostabiaja panstwa, tylko
wzmachiajg czujnos$¢ na koniecznos¢ zmian
i pomagaja unikna¢ stagnacji. W warunkach
przyspieszenia technologicznego zagrozeniem
okazuje sie czesto nie tylko brak zasobow,
ale tez brak zdolnosci do uczenia sie. System
czy strategia, w ktére nie jest wbudowany
mechanizm ewaluacji i zmiany, nie sprzyja
radzeniu sobie z obecnymi zagrozeniami.
Panstwo, ktére stale sprawdza, czy jego
narzedzia nadal pasujg do $wiata,

w ktérym operuje, buduje (tak istotng dzis)
przewage adaptacyjna.

Suwerennosc jako zdolnos¢
organizowania wspodlnego potencjatu

Realny potencjat panstwa w epoce
przyspieszenia technologicznego nie jest
suma wydatkéw i strategii. To zdolnos¢ catego
systemu do szybkiego przekuwania wiedzy

w decyzje, decyzji w zdolnosci, a zdolnosci

w odpornos¢. Tak rozumiany potencjat

buduje sie przez hybrydowa suwerennos¢
technologiczna, przemyslang specjalizacje,
koncentracje inwestycji, narodowg zdolnos¢
do integracji technologii, systemy otwartych
innowacji, sprawne zamoéwienia publiczne oraz
kulture zaufania, ktéra wspiera i inspiruje.

Nowoczesna suwerennos¢ technologiczna

oznacza swobodny dostep do krytycznych
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zasobdw, zdolnos¢ do ich ochrony i budowanie

takich przewag, ktére czyniag nas niezbednym Najsprawniejsze paristwa to te, ktore

ogniwem waznych tancuchéw dostaw. Wymaga potrafiq cyklicznie wracac do pytania:
akceptacji wybranych zaleznosci i zdolnosci »€Zy to nadal ma sens?”.
do wspotpracy z pozycji podmiotowe;j.

Obejmuje nie tylko site militarng, ale réwniez

umiejetnos¢ organizowania catej energii panstwa swiadomie projektowac swoje przewagi i nie
- spotecznej, gospodarczej, technologicznej rozpraszac sie dazac do celu. Musimy wreszcie
i instytucjonalnej — wokét wspdlnego celu. Swiadomie zarzadza¢ technologig jako Zrédtem

wiasnej podmiotowosci.
Wtasnie dlatego pytanie o bezpieczenstwo

i odpornos¢ Polski jest dzi$ zarazem pytaniem Zalezy od tego wiecej, niz mogtoby

o model panstwa i jego kulture organizacyjna. sie wydawac. W Swiecie polityki sity

Musimy dazy¢ do panstwa otwartego, opartego i przyspieszenia technologicznego wygrywaja
na zaufaniu, zdolnego do szybkiego uczenia bowiem ci, ktérzy potrafig efektywnie

sie, wspotpracy i koncentracji sit. Musimy zabezpieczy¢ wtasng podmiotowos¢. B

O AUTORZE

gen. bryg. Marcin Gorka - Dyrektor Departamentu Innowacji, Ministerstwo Obrony Narodowej. Odpowiada za polityke
rozwoju technologii i innowacji oraz reprezentuje MON na licznych forach krajowych i miedzynarodowych, w tym w Radzie
Zarzadzajacej Europejskiej Agencji Obrony w formacie Dyrektoréw ds. Badan i Technologii, Radzie Nauki i Technologii NATO
oraz Radzie Dyrektoréw NATO DIANA. Petni réwniez funkcje Petnomocnika Ministra Obrony Narodowej ds. przestrzeni
kosmicznej, w ramach ktérej zapewnia wsparcie eksperckie i analityczne w zakresie technologii kosmicznych oraz

polityki kosmicznej i sprawuje nadzér nad wdrazaniem domeny operacyjnej przestrzeni kosmicznej w Sitach Zbrojnych

RP. Absolwent Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie w zakresie systemoéw nawigacji satelitarnej. Po uzyskaniu
dyplomu wstapit w 1996 roku do Sit Zbrojnych RP. Od tego czasu zajmowat liczne stanowiska w SZ RP oraz strukturach
NATO zwigzane z satelitarnym rozpoznaniem obrazowym i rozwojem zdolnosci kosmicznych. W latach 2013-2018 petnit
funkcje Dowddcy nowo utworzonego Osrodka Rozpoznania Obrazowego, gdzie odpowiadat za kompleksowe wdrozenie
zdolnodci satelitarnego rozpoznania obrazowego w Sitach Zbrojnych RP. Wczesniej byt Wiceprezesem Polskiej Agendiji

Kosmicznej, odpowiedzialnym za sprawy obronnosci i bezpieczerstwa.

www.kongresobywatelski.pl
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