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Jak mobilizowa¢ kapitat

do strategicznych inwestycji
W haszg odpornos¢

i bezpieczenstwo

MirostAw CZEKAJ
Prezes Banku Gospodarstwa Krajowego

Wspotczesna polityka rozwojowa coraz wyrazniej taczy dwa porzadki, ktore jeszcze
niedawno analizowano osobno: wzrost gospodarczy i bezpieczenstwo panstwa.

W warunkach rosnacej niepewnosci geopolitycznej, transformacji energetycznej,
przyspieszenia technologicznego i narastajacych potrzeb inwestycyjnych, o sile gospodarki
decyduje juz nie tylko tempo rozwoju, ale takze zdolnos¢ do mobilizacji kapitatu na projekty
wzmacniajace jej dlugofalowa odpornos¢. Dlatego rola instytucji takich jak BGK wykracza
dzis poza tradycyjne finansowanie inwestycji i obejmuje wspottworzenie mechanizmow,
ktore majq przelozyc strategiczne cele panstwa na trwate efekty rozwojowe.

Odpornos¢ i bezpieczenstwo do utrzymania stabilnosci. W tym kontekscie
- nowe cele rozwojowe odpornos¢ i bezpieczenstwo staja sie
W obliczu gtebokich przemian gospodarczych, fundamentem polityki rozwojowe;j.

technologicznych i geopolitycznych mobilizacja

kapitatu na rzecz inwestycji strategicznych L. . B L. .
o ST ) Odpornosc i bezpieczenstwo stajq sie jednymi

staje sie jednym z najwazniejszych wyzwan i i o . o

) ] ] O z gtownych celow polityki rozwojowej. O sile

stojacych zaréwno przed panstwami, jak i o . o

- o o parnstwa decyduje dzis bowiem zdolnos¢

i instytucjami finansowymi. Dzi$ nie wystarczy

- - . - do utrzymania stabilnosci i rozwoju

juz koncentrowac sie wytacznie na wzroscie

gospodarczym i jakosci zycia ludnosci. Coraz w warunkach kryzysu. Skala wspétczesnych

wiekszego znaczenia nabiera zdolnoé¢ wyzwan sprawia, Zze mobilizacja kapitatu na

gospodarki do utrzymania rozwoju spoteczno- inwestycje strategiczne przesqdza jednoczesnie
gospodarczego w dtugim okresie — zdolno$¢ o bezpieczeristwie, konkurencyjnosci
do adaptacji i reagowania na kryzysy oraz i dtugofalowej pozycji gospodarki.
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Jak mobilizowac kapitat do strategicznych inwestycji. ..

Skala potrzeb inwestycyjnych, przed ktérymi
stoi dzi$ Europa, jest bezprecedensowa. Luka
inwestycyjna przekraczajagca 4 proc. PKB
rocznie oznacza konieczno$¢ uruchamiania
ogromnych strumieni kapitatu w obszarach
takich jak transformacja energetyczna,
cyfryzacja, rozwdj zdolnosci obronnych czy
budowa nowoczesnego przemystu. Polska,
choc jest jedna z najszybciej rozwijajacych
sie gospodarek Unii Europejskiej, stoi

przed szczegdlnym wyzwaniem — jako kraj
wciagz doganiajacy najbogatsze gospodarki
kontynentu musi utrzymac tempo wzrostu,

z drugiej zas strony, jako kraj flanki wschodniej
NATO, musi w szczegdlny sposdb zapewnic
bezpieczenstwo i odpornos¢ w warunkach
rosnacej niepewnosci.

BGK i instrumenty mobilizacji kapitatu

W tym procesie kluczowa role odgrywaja
banki rozwoju. Bank Gospodarstwa Krajowego
zarzadza aktywami o wartosci blisko 700 mld
zt i nalezy do pieciu najwiekszych bankéw
rozwoju w Europie. Jest istotnym elementem
uzupetniajagcym komercyjny rynek finansowy.
Dziata tam, gdzie nie jest on w stanie
dostarczy¢ finansowania w wystarczajacej skali
lub na odpowiednich warunkach - szczegélnie
w przypadku projektéw o wysokim ryzyku,
duzej kapitatochtonnosci i dtugim

horyzoncie zwrotu.

Efektywna mobilizacja kapitatu wymaga
zastosowania kompleksowego podejscia

i szerokiego wachlarza instrumentéw
finansowych. Kredyty, gwarancje, poreczenia
oraz inwestycje kapitatowe tworza ekosystem,
ktory pozwala zaréwno ograniczac

ryzyko inwestycyjne, jak i zwiekszac skale
realizowanych projektow. Szczegdlna role
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odgrywaja instrumenty gwarancyjne, ktére
umozliwiajg przedsiebiorstwom — zwtaszcza
z sektora MSP — dostep do finansowania,
ktére w innym przypadku mogtoby by¢ poza
ich zasiegiem.

Bank rozwoju wzmacnia panstwo kierujqc
kapitat tam, gdzie rynek komercyjny nie siega
w odpowiedniej skali lub na odpowiednich
warunkach. Skuteczna mobilizacja
finansowania wymaga bowiem nie jednego
narzedzia, lecz catego systemu instrumentow,
ktore ograniczajq ryzyko, zwiekszajq
dostepnosc kapitatu i przektadajq strategiczne
cele na realne inwestycje.

Skala dziatan BGK pokazuje, ze takie podejscie
przynosi wymierne rezultaty. W 2025 roku
wsparcie wygenerowane przez bank dla
polskiej gospodarki osiggneto rekordowy
poziom 484 mld zt, co oznacza wzrost

0 24 proc. rok do roku. Zaangazowanie
kredytowo-gwarancyjne wyniosto 202 mld

zt i byto najwyzsze w historii, natomiast
inwestycje kapitatowe osiggnety poziom 8,7 mid
zh, rosnac o 13 proc. rok do roku. W perspektywie
najblizszych lat planowane jest zwiekszenie tej
kwoty do okoto 13,5 mld zt do 2027 roku.

Strategiczne kierunki inwestycji:
energia, bezpieczenstwo, przemyst

Kluczowe znaczenie ma jednak nie tylko skala,
ale takze kierunek inwestycji. Priorytetem sg
sektory o strategicznym znaczeniu: energetyka,
infrastruktura, przemyst oraz nowoczesne
technologie. W obszarze energetyki szczegdélng
role odgrywaja inwestycje w odnawialne

i nieemisyjne zrédta energii, modernizacje
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sieci oraz rozwdj technologii wodorowych.

W ramach Krajowego Planu Odbudowy
zakontraktowano m.in. 67 mld zt na wsparcie
systemu energetycznego, 10 mld zt na farmy
wiatrowe oraz ponad 4 mld zt na infrastrukture
gazowa i technologie wodorowe. To inwestycje,
ktore bezposrednio przektadaja sie na
bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Kierunek inwestycji przesqdza dzis nie tylko

o tempie rozwoju, lecz takze o poziomie
bezpieczenstwa i odpornosci panstwa. Energia,
infrastruktura, technologie i obronnos¢ tworzq
spojny system, w ramach ktérego wzrost
gospodarczy i bezpieczenstwo narodowe stajq
sie coraz bardziej zalezne.

Roéwnoczesnie rosnie znaczenie inwestycji

w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci.

W odpowiedzi na te potrzeby powotany
zostat Fundusz Bezpieczenstwa i Obronnosci
o wartosci okoto 23 mld zt. Jest to jeden

z pierwszych w Europie instrumentéw,

ktory w sposdb kompleksowy taczy
inwestycje w infrastrukture krytyczna,
cyberbezpieczenstwo oraz technologie

dual use. Takie podejscie pokazuje, ze
granica miedzy rozwojem gospodarczym

a bezpieczenstwem coraz bardziej sie zaciera

- oba te obszary staja sie wzajemnie zalezne.

Dtugoterminowe finansowanie i rola
samorzadow

Mobilizacja kapitatu musi réwniez uwzgledniac
dtugi horyzont inwestycyjny. Projekty
infrastrukturalne, ktére stanowig fundament
odpornosci panstwa, wymagajg finansowania

roztozonego na dekady. Program Horyzont
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50, umozliwiajacy finansowanie inwestycji
nawet na 40-50 lat, stanowi przetom na
polskim rynku. Pozwala on realizowa¢
projekty o wartosci setek milionéw

ztotych przy jednoczesnym zachowaniu
bezpiecznego poziomu obcigzen finansowych

dla samorzadéw.

Rola jednostek samorzadu terytorialnego

w tym procesie jest fundamentalna.

To na poziomie lokalnym realizowana jest
znaczna cze$¢ inwestycji wptywajacych nie
tylko na jako$¢ zycia obywateli, ale takze na
funkcjonowanie i odpornos¢ catego panstwa.
W 2025 roku BGK udzielit samorzadom i ich
spotkom finansowania o wartosci 6 mld zt,

a w latach 2021-2025 wsparcie trafito do
jednostek obejmujacych ponad 47 proc.
populacji Polski. Jednocze$nie zmiany
demograficzne — w tym spadek liczby ludnosci
do poziomu 30,9 min w 2060 roku oraz
wzrost udziatu osob starszych do 35,5 proc.

- bedg wywierac rosnacg presje na finanse
lokalne. To dodatkowo wzmacnia znaczenie
dtugoterminowego planowania inwestycji

i efektywnego wykorzystania kapitatu.

Na poziomie lokalnym realizowana jest

znaczna czesé inwestycji wptywajqgcych nie

tylko na jakosc zycia obywateli, ale takze na
funkcjonowanie i odpornos¢ catego panstwa.
Dlatego zaangazowanie jednostek samorzqdu
terytorialnego jest tak wazne.

Innowacje i europejski wymiar
bezpieczenstwa

Bank jest takze aktywny w dziedzinie inwestycji

o charakterze innowacyjnym i przetomowym.

www.kongresobywatelski.pl
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Movbilizacja kapitatu na innowacje

i bezpieczenstwo wzmacnia panstwo
najskuteczniej wtedy, gdy tqczy srodki
krajowe, prywatne i europejskie w jeden
spojny mechanizm rozwoju. Inwestycje

w zaawansowane technologie oraz wspolne
projekty obronne budujq rownoczesnie
konkurencyjnosc gospodarki, odpornos¢
panstwa i jego pozycje w Europie.

Program Innovate Poland, o budzecie

4 mld zt, stanowi przykfad nowoczesnego
podejscia do mobilizacji kapitatu. taczy
srodki publiczne — w tym 1 mld zt z BGK

- z kapitatem prywatnym, tworzac warunki
do rozwoju nawet 150-200 innowacyjnych
przedsiebiorstw. Uzupetnieniem tego modelu
jest inicjatywa Future Tech Poland, ktéra
dzieki inwestycjom rzedu 365 mln zt moze
uruchomi¢ nawet 5 mld zt finansowania dla firm
dziatajacych w najbardziej zaawansowanych
technologicznie sektorach gospodarki.

Istotna dla mobilizacji kapitatu jest takze
wspotpraca na poziomie europejskim. Polska,
jako najwiekszy beneficjent programu

SAFE, z alokacja 43,7 mld euro, odgrywa
kluczowa role w finansowaniu wspélnych
projektéw obronnych. BGK, jako operator
Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych, odpowiada
za efektywne wykorzystanie tych srodkéw

i ich przetozenie na konkretne inwestycje
wzmachniajace zdolnosci obronne panstwa.

Wspoétpraca jako warunek skutecznej
mobilizacji kapitatu

Wszystkie te dziatania prowadza do jednego
zasadniczego wniosku: mobilizacja kapitatu
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nie moze sprowadzac sie do pojedynczych
instrumentéw i jednorazowych dziatan.

Jest zadaniem wymagajacym wspotpracy,
koordynacji i dlugoterminowego podejscia.
Wymaga taczenia kapitatu publicznego

i prywatnego, budowania zaufania miedzy
uczestnikami rynku oraz tworzenia stabilnych

i przewidywalnych ram inwestycyjnych.

To wihasnie zdolnos¢ do skutecznej
wspdtpracy i budowania synergii zdecyduje
o tym, czy Polska bedzie w stanie nie

tylko utrzymac tempo rozwoju, ale takze
zbudowac trwata odpornos¢ na przyszte
kryzysy. Zdolno$¢ ta staje sie tym samym
jednym z najwazniejszych narzedzi
budowy nowoczesnego, bezpiecznego

i konkurencyjnego panstwa.

Skuteczna mobilizacja kapitatu wymaga nie
pojedynczych instrumentow, lecz trwatej
wspofipracy paristwa, instytucji finansowych

i rynku prywatnego w ramach wspoélnej strategii
rozwojowej. To wiasnie zdolnos¢ do budowania
zaufania, koordynacdji i synergii przesqdzi o tym,
czy Polska potqczy dalszy rozwdj gospodarczy

z trwatlq odpornosciq na przyszte kryzysy.

Atom i CPK jako inwestycje strategiczne
panstwa

Méwiac o bezpieczenstwie i odpornosci, nie
nalezy zapominac o wsparciu kluczowych

dla Polski projektow, takich jak budowa
elektrowni jadrowej czy Centralnego

Portu Komunikacyjnego (CPK). Sa to
inwestycje o wyjatkowej skali, dtugim
horyzoncie realizacji oraz wysokiej

kapitatochtonnosci — wymagajace nie tylko
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znaczacych srodkéw finansowych, ale takze
odpowiednich mechanizméw ich mobilizacji
i zarzadzania ryzykiem.

Inwestycje strategiczne, takie jak atom
i CPK, wzmacniajq panstwo wtedy, gdy

tqczq bezpieczeristwo, rozwoj gospodarczy
i dtugofalowq odpornosc¢ infrastrukturalng.
Rolq instytucji rozwojowych jest przektadanie

tych ambitnych celow na realne projekty,

zdolne mobilizowa¢ kapitat i budowac trwate

przewagi Polski.

W tym kontekscie Bank Gospodarstwa
Krajowego petni istotng role jako instytucja
wspierajaca finansowanie projektéw
strategicznych. Jako bank rozwoju BGK nie
konkuruje z sektorem komercyjnym, lecz
tworzy warunki do jego zaangazowania

w przedsiewziecia, ktére ze wzgledu na skale
lub ryzyko nie mogtyby zostac zrealizowane
wylacznie przy wykorzystaniu standardowych
instrumentow rynkowych.

Budowa elektrowni jadrowej to inwestycja

o fundamentalnym znaczeniu dla
bezpieczenstwa energetycznego Polski.
Zapewni stabilne, niskoemisyjne zrédto
energii, zmniejszy zalezno$¢ od importu
surowcOw oraz wzmocni odpornos¢ systemu
energetycznego na wstrzasy zewnetrzne. Rola
BGK w tym procesie polega przede wszystkim
na wspieraniu struktury finansowania
projektu — poprzez udzielanie finansowania
dtugoterminowego. Bank moze takze wspierac
podmioty zaangazowane w taricuch dostaw,
zwiekszajac udziat polskiego przemystu

w realizacji projektu.

Jak mobilizowac kapitat do strategicznych inwestyciji. ..

Podobnie jest w przypadku Centralnego
Portu Komunikacyjnego, ktéry stanowi jeden
z najwiekszych projektéw infrastrukturalnych
w Europie. BGK odgrywa role partnera
finansowego i instytucji mobilizujacej kapitat.
CPK to co$ wiecej niz inwestycja w transport
lotniczy, to przede wszystkim rozwoj
infrastruktury kolejowej, ktéra integruje
system transportowy kraju i regionu. Projekt
ten wzmacnia spojnosc terytorialng, zwieksza
konkurencyjnos¢ gospodarki oraz poprawia
bezpieczenstwo logistyczne i mobilnos¢.

BGK jako integrator finansowania
i efektow rozwojowych

Finansowanie tak ztozonych przedsiewziec
wymaga zastosowania zaawansowanych
modeli finansowych, taczacych srodki
publiczne, kapitat prywatny oraz instrumenty
miedzynarodowe. BGK, dzieki doswiadczeniu
i skali dziatania, petni role integratora tych
zrédet finansowania. Kluczowe znaczenie ma
tu zdolnos¢ do oferowania dtugoterminowego
finansowania oraz instrumentéw, ktére
pozwalaja ograniczad ryzyko i zwiekszac
zainteresowanie inwestoréw prywatnych.

Waznym elementem dziatalnosci BGK jest takze
maksymalizowanie efektéw rozwojowych

tych inwestycji. Zaréwno elektrownia jadrowa,
jak i CPK majg potencjat do tworzenia

nowych miejsc pracy, rozwoju kompetencji
technologicznych oraz wzmacniania krajowego
tancucha dostaw. Bank moze wspierac

polskie przedsiebiorstwa w uczestnictwie

w tych procesach, zapewniajac dostep do
finansowania i narzedzi rozwoju.

Rola BGK w realizacji inwestycji strategicznych

wykracza wiec poza klasyczne finansowanie.

www.kongresobywatelski.pl
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BGK wzmacnia strategiczne inwestycje nie

tylko przez dostarczanie kapitatu, lecz takze
poprzez tqczenie réznych zrodet finansowania

i przektadanie ich na konkretne efekty
rozwojowe dla gospodarki. W tym sensie rolq
banku rozwoju jest nie tylko wspieranie realizacji
wielkich projektow, ale rowniez budowanie
trwatej odpornosci panstwa, jego zaplecza
technologicznego i krajowego faricucha dostaw.

To aktywne dziatanie na rzecz budowy
dtugoterminowej odpornosci gospodarki
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- poprzez rozwdj infrastruktury, wzmacnianie
bezpieczenstwa energetycznego

i logistycznego oraz mobilizowanie kapitatu
na projekty o kluczowym znaczeniu dla

przysztosci kraju.

W przypadku tak duzych przedsiewziec

jak elektrownia jadrowa i CPK, wspétpraca
instytucji publicznych, sektora finansowego

i przedsiebiorstw prywatnych jest niezbedna.
BGK petni w tym uktadzie role stabilizatora

i katalizatora - instytucji, ktéra pozwala
przetozyc strategiczne cele panstwa na
konkretne, realizowane inwestycje. ll
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Handlowej w Warszawie. Posiada 30-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi podmiotami gospodarczymi,

w tym bankami i instytucjami finansowymi. Zasiadat w radach nadzorczych instytucji finansowych i podmiotéow

gospodarczych.
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dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 
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