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Wychowanie do

odpowiedzialnosci. Jak budowac
gotowos¢ mtodego pokolenia
do obrony panstwa?

HM. P10TR BRzYSKI

Szef Zespotu Zarzadzania Kryzysowego, Gtéwna Kwatera ZHP

Odpowiedzialnos$¢ za panstwo i gotowos¢ do dziatania w sytuacjach kryzysowych ksztattujg

sie od najmtodszych lat. Aby mtodziez byta gotowa i Swiadoma, nalezy zaangazowac nie

tylko struktury panstwowe, ale rowniez organizacje pozarzadowe. Tylko w ten sposéb mozna

wychowac przyszltych obywateli odpornych i gotowych na rézne trudne sytuacje. Jest to jednak

wyzwanie nie na rok, lecz na lata, to proces, ktory zaprocentuje dopiero w dluzszym okresie.

W potowie Il dekady XXI wieku odpowiedzialnos¢

za panstwo to wsréd mtodziezy pojecie czesto
abstrakcyjne, trudne do zdefiniowania. Social media

i inne zrédta, z ktdrych mtodzi ludzie w gtéwnej mierze
czerpia informacje, nie majg ,interesu” w ksztattowaniu
$wiadomego i odpowiedzialnego mfodego cztowieka.

Brakuje réwniez narzedzi, ktére pozwalajg zapobiegac
dziataniom dezinformacyjnym wsréd dzieci

Odpowiedzialnos¢ za panstwo ksztattuje

sie w codziennym wychowaniu do
wspotodpowiedzialnosci, sSwiadomego myslenia

i odpornosci na manipulacje. To, czego nauczymy
najmiodszych dzis, wyznaczy gotowos¢ wspolnoty
do dziatania i obrony w przysztosci.

i modziezy, ale takze podnosi¢ Swiadomosc¢ zagrozen
ptynacych z social mediéw. Dzi$ to najmtodsi sg na
pierwszej linii wojny hybrydowej, cho¢ nie zdaja
sobie z tego sprawy i nie s gotowi na wystagpienie
sytuadji trudnych.

Budowanie odpornosci i odpowiedzialnosci
obywatelskiej u dzieci jest strategicznie wazne,
bo to wiasnie od tego zaczyna sie gotowos¢ do
obrony panstwa.

Odpornosc obywatelska - czes¢
bezpieczenstwa panstwa
Odpowiedzialno$¢ obywatelska to gotowosé
do dziatania na rzecz wspdlnoty, troska o dobro
publiczne oraz $wiadome korzystanie z praw

i obowiagzkéw obywatela.

www.kongresobywatelski.pl
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Przejawia sie nie tylko w sytuacjach nadzwyczajnych,
ale takze w codziennych wyborach, takich jak

udziat w zyciu spotecznym, reagowanie na
nieprawidtowosci czy dbatos¢ o rzetelne informacje.
Postawy spofeczne majg bezposredni wptyw na
odpornosc¢ panstwa — spoteczenstwo swiadome,
zaangazowane i zdolne do wspotpracy jest
trudniejsze do destabilizacji zarbwno w wymiarze

informacyjnym, jak i spotecznym.

Bezpieczenstwo panstwa wyrasta z jakosci wiezi
spofecznych, zaufania i gotowosci obywateli

do dziatania na rzecz wspdlnoty. Odpornosc
budowana na poziomie obywateli wzmacnia
panstwo efektywnie i trwale, bo wspiera
wspofiprace, chroni przed destabilizacjq i buduje
spojnosc spotecznq.

To wiasnie kapitat spoteczny, zaufanie i umiejetnosc¢
krytycznego myslenia stanowia fundament
bezpieczenstwa. Sama sita militarna nie wystarcza,
jesli brakuje wewnetrznej spéjnosci i odpornosci
obywateli na manipulacje czy dezinformacje.

Szkota i organizacje pozarzadowe

Szkota i dom moga nie wystarczy¢, aby te postawy
i wartosci zaszczepia¢ w mtodych ludziach.

Organizadje takie jak Zwigzek Harcerstwa Polskiego
w naturalny sposéb wspierajg budowanie
odpowiedzialnosci, a co za tym idzie réwniez
odpornosci, oraz nasycanie od najmtodszych lat
kazdego obywatela wartosciami pozadanymi

z perspektywy panstwa.

Oczywiscie whasciwe postawy i sSwiadomos¢,

nawet budowane przez o$wiate i organizacje

pozarzadowe, to za mato. Mtodziez musi rozumiec
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cel prezentowania takich a nie innych postaw.
Jednoczesnie przekazywanie tych waznych
wartosci powinno by¢ atrakcyjne i dostosowane do
wieku odbiorcow.

I w tym wiasnie tkwi przewaga organizagji
pozarzadowych nad szkofa, gdyz sa dobrowolne

i rozwijaja te umiejetnosci w sposob atrakcyjny dla
dzieci i mtodziezy.

Dzieki takiemu podejsciu mozna efektywnie, od
najmtodszych lat, rozwija¢ u dzieci pozadane
umiejetnosci i popularyzowaé pozadane wartosci.
Kiedy metody dotarcia dostosowane sg do wieku,
absorpcja postaw i nauka nowych umiejetnosci
dzieje sie nigjako ,mimochodem”.

Dodatkowo organizacje pozarzagdowe, na przyktad
ZHP, organizujg zaréwno obozy wakacyjne,

jak i zimowiska. W takich formach, trwajacych

2-3 tygodnie, dzieci i mtodziez moga nie tylko naby¢
kompetencje i postawy, ktére sg dla nich atrakcyjne,
ale réwniez sprawdzi¢ sie w ramach zdrowej

rywalizacji z réwie$nikami i nabra¢ pewnosci siebie.

Warto jednak pamieta¢, ze organizacje
pozarzadowe, mimo wiekszej atrakcyjnosci

i efektywnosci, sa jedynie uzupetnieniem systemu
edukadiji. Dzieci i mtodziez wiekszos¢ czasu spedzaja

w szkole. | wtasnie w szkole istnieje potrzeba

Szkota wyznacza fundament wychowania
obywatelskiego, a organizacje pozarzqdowe
nadajq mu praktyczny wymiar, atrakcyjnq
forme i trwatosc. Dopiero wspoétdziatanie
obu tych srodowisk edukacyjnych pozwala
skutecznie wyksztatci¢ w mtodych ludziach
odpowiedzialnos¢, sprawczosé i gotowosc do
dziatania na rzecz wspolinoty.
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zaszczepienia wzorcow, ktére potem, z pomoca

organizacji pozarzagdowych, mozna rozwijac.

Doswiadczenia ostatnich lat poskutkowaty
przywroceniem kwestii bezpieczerstwa do
centrum spotecznej uwagi i pokazaly, jak

wielkie znaczenie ma gotowos¢ obywateli do
wspolnego dziatania w czasie kryzysu. Pandemia,
wojna za wschodniq granicq i kleski zywiotowe
uswiadomity nam, ze odpornos¢ panstwa

buduje sie takze poprzez spotecznq solidarnosc,

zaangazowanie i odpowiedzialnos¢.

Przebudzenie sSwiadomosci spolecznej

W dialogu o budowaniu odpowiedzialnosci, a wiec
i gotowosci, nie nalezy zapominac o kontekscie
historycznym. Przez ostatnie ponad 30 lat, na
skutek wejscia Polski do NATO w 1997 oraz do

Unii Europejskiej w 2004 roku, a takze dzieki
pokojowym przemianom ustrojowym w 1989 roku,
mozna bylo stysze¢ narracje o braku zagrozenia
wojennego. W zwigzku z tym nauka umiejetnosci

i postaw, a przez to budowanie odpornosci

na kryzys, a wiec i odpowiedzialnosci za
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Polacy jako naréd byli przez pewien czas
zjednoczeni i wspdlnie wspierali ukrairskich
uchodzcéw, ale réwniez armie i ludnos¢ na Ukrainie
poprzez transfer daréw i srodkéw finansowych.

W poczatkowym okresie rowniez dezinformacja

w social mediach byfa pietnowana i nie ulegano jej
w takim stopniu jak obecnie. Ostatnim impulsem
byta powddz na Dolnym Slasku w 2024 roku. Wtedy
tez spoteczenstwo, podbudowane i Swiadome
swojej sity z poczatku wojny Ukrainy z Rosja, po

raz kolejny staneto na wysokosci zadania i wsparto
materialnie, jak i finansowo, poszkodowanych.
Organizacje pozarzadowe w znacznym stopniu
przejety ciezar wsparcia powodzian. Ostatnim
czynnikiem budujacym zrozumienie dla potrzeby
nabywania odpornosci i odpowiedzialnosci za
panstwo byta uchwalona pod koniec 2024 roku
Ustawa o Ochronie Ludnosci i Obronie Cywilnej.
Kolejne incydenty z przekraczaniem granicy przez
biatoruskie drony i trwajaca wojna hybrydowa
niewatpliwie podtrzymujg w spoteczenstwie
przekonanie o pilnej potrzebie zbudowania
odpornosci obywatelskiej.

Skuteczne przygotowanie do sytuacji

panstwo, zeszty na dalszy plan. Polske omijaty
rowniez wieksze kryzysy, poza powodzig
w 1997i 2010 roku.

Spojrzenie na odpornos¢ obywateli zmienito sie
dopiero przy okazji wybuchu pandemii COVID-19,
kiedy to spoteczenstwo wzieto na siebie duzy
ciezar pomocy i wsparcia struktur paristwowych.
W 2022 roku, po wybuchu petnoskalowej wojny
Rosji z Ukraing, drastycznie zmienita sie optyka.
Pomimo aneksji Krymu w 2014 roku i wojny

w Donbasie dopiero 2022 rok spowodowat
zainteresowanie tematyka bezpieczenstwa

militarnego i odpornosci spotecznej.

kryzysowej wymaga wspoétpracy szkoty

i organizacji pozarzqdowych, bo dopiero

takie potqczenie pozwala efektywnie

rozwijac postawy i kompetencje potrzebne

w sytuacjach nadzwyczajnych, ale przydatnych
rowniez na co dzien.

Jak przygotowywac miodziez w praktyce

Aby jednak miodziez nabyta odpornosci

i byta gotowa, musi mie¢ wiare we wiasne sity

i umiejetnosci. W tym celu powinnismy wyposazy¢
ja w wiedze, ktéra przektada sie na realne
umiejetnosci. Ich katalog jest bardzo szeroki.

www.kongresobywatelski.pl
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Budowanie odpowiedzialnosci za panstwo
wymaga dtugofalowego systemu, w ktorym
szkola, panstwo i organizacje pozarzqdowe
konsekwentnie ksztattujq postawy, wiedze

i praktyczne umiejetnosci mtodych ludzi. Tylko
wieloletnia, wspdlna praca pozwala wychowa¢
obywateli odpornych, sSwiadomych i gotowych
do dziatania w sytuacjach kryzysowych.

Sa to zaréwno kompetencje miekkie, ktérymi
mozna préobowac przeciwdziata¢ rosngcemu
uzaleznieniu od urzadzen elektronicznych,
jak i twarde, np. pierwsza pomoc, przydatna
réwniez poza kryzysem, a takze proste
szkolenia np. z podstaw survivalu czy
zachowan w sytuacjach kryzysowych lub po
dZwieku syreny.

W tym celu nalezatoby zbudowac system
nastawiony na wykorzystani zaréwno potencjatu
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szkot, jak i organizacji pozarzagdowych. Dzieki
temu dzieci miatyby mozliwos¢ zaréwno
nasigkania umiejetnosciami i postawami w czasie
spedzanym w placéwkach edukacyjnych, ale
réwniez uczestniczenia w atrakcyjnych zajeciach
pozaszkolnych. Wychowawcy i trenerzy mieliby
mozliwos¢ posredniego budowania postaw
pozadanych przez panstwo.

Potrzebny jest system dlugofalowy

Oczywiscie same szkolenia nie stanowia
rozwigzania. Dopiero wraz z budowaniem postaw
i odpowiednim uksztattowaniem systemu
wsp6tpracy na linii panstwo - szkota — organizacja
pozarzadowa mozliwe stanie sie zbudowanie
wiasciwego systemu. Efektem beda kolejne
miode pokolenia odporne nie tylko na dziatania
w sferze cyber, ale réwniez na réznorodne
kryzysy. W konsekwencji takich dziatan beda

one prezentowaty postawy pozadane z punktu

widzenia obrony parstwa. l

O AUTORZE

hm. Piotr Brzyski - specjalista w zakresie bezpieczenstwa, ochrony ludnosci i zarzadzania kryzysowego. Szef Zespotu
Zarzadzania Kryzysowego Gtéwnej Kwatery ZHP, odpowiedzialny za wdrazanie przepiséw ustawy o Ochronie Ludnosci
i Obronie Cywilnej w Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Autor Programu Wzmacniania Odpornosci ZHP ,Badz Gotéw’,
ukierunkowanego na rozwoj kompetencji w zakresie bezpieczenstwa, ktérego celem jest budowanie odpornosci
spotecznej oraz przygotowanie dzieci i mtodziezy do wtasciwego reagowania w sytuacjach kryzysowych. Wspoéttwérca
rozwigzan z zakresu ochrony ludnosci, edukacji bezpieczenstwa i przygotowania organizacji pozarzagdowych do
dziatania w warunkach zagrozen. Uczestniczyt w konsultacjach oraz pracach nad ustawa o Ochronie Ludnosci i Obronie
Cywilnej, reprezentujac ZHP w dialogu z administracjg publiczna. Zawodowo - analityk bezpieczenstwa - zajmujacy sie
analizg zagrozen, odpornoscia spoteczng oraz problematyka bezpieczerstwa narodowego. Wspotpracuje z branzowymi
mediami i portalami eksperckimi. Autor artykutéw oraz analiz poswieconych wspoétczesnym wyzwaniom w obszarze
bezpieczenstwa, obronnosci i ochrony ludnosci. Koordynator Sztabu Alertu,Badz Gotéw” Naczelniczki ZHP podczas
powodzi w 2024 roku oraz uczestnik dziatarh pomocowych na granicy polsko-ukrainskiej w czasie kryzysu uchodzczego
w 2022 roku. Wspotpracuje z administracja publiczng, stuzbami oraz organizacjami spotecznymi przy projektach

dotyczacych budowania odpornosci spotecznej, ochrony ludnosci i zarzadzania kryzysowego.
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