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Od potrzeby operacyjnej
do zdolnosci bojowej

Stawomir CiCHOCKI

Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej, Ministerstwo Obrony Narodowej

Bezpieczenstwo panstwa coraz wyrazniej zalezy od jakosci decyzji podejmowanych

duzo wczesniej niz na etapie zakupu gotowego uzbrojenia. O sile armii wspotdecyduja

dzis bowiem takze zdolnos¢ krajowego przemystu do produkgcji i serwisowania sprzetu,

odpornosc fancuchow dostaw, dostep do wysoko wykwalifikowanych kadr oraz umiejetnos¢

przekuwania wydatkéw obronnych w trwate kompetencje technologiczne i przemystowe.

Rozmowa Redakcji kwartalnika
~Pomorski Thinkletter”.

Co wyznacza dzis kierunki polityki
zbrojeniowej panstwa: sprzet, ktory chce
sie pozyskac czy zdolnos$¢ operacyjna,
ktora wojsko ma realnie osiqgna¢?
Proces generacyjnego starzenia sie sprzetu

i cykliczna konieczno$¢ zastepowania

go nowymi rozwigzaniami powoduja,

ze to identyfikowanie, z odpowiednim
wyprzedzeniem, pojawiajacych sie luk
zdolnosciowych inicjuje proces pozyskiwania.
Ich Zrédtem sg opracowywane przez Sztab
Generalny Wojska Polskiego szczeg6towe
dokumenty planistyczne i operacyjne

w ramach procesu programowania rozwoju
Sit Zbrojnych (m.in. przeglad potrzeb dla
zdolnosci operacyjnych), w oparciu o ktére
opracowywane s wymagania dotyczace
sprzetu wojskowego. Umozliwiaja one

Polityka zbrojeniowa panstwa wyrasta
zrozpoznania luk zdolnosciowych
izdefiniowania potrzeb operacyjnych sit
zbrojnych. Dopiero na tym fundamencie zakup
sprzetu rownoczesnie wzmacnia skutecznosc¢
armii oraz rozwoj krajowego potencjatu
przemystowego i technologicznego.

zamawiajgcemu zainicjowanie procedury
zakupu okreslonego sprzetu. W ramach
kazdego postepowania dotyczacego
zakupow militarnych duza uwage zwraca
sie na maksymalne wykorzystanie
zdolnosci przemystowych krajowego
potencjatu obronnego, jak rowniez na
poszerzanie jego kompetencji poprzez
wykorzystanie nowych technologii w ramach
realizowanego transferu technologii od
podmiotéw zagranicznych.
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Od potrzeby operacyjnej do zdolnosci bojowej

Jak w praktyce wyglada droga od
potrzeby operacyjnej do pozyskania
sprzetu wojskowego i ktore etapy tego
procesu maja kluczowe znaczenie dla
jakosci koncowego rozwiazania?

Jakiekolwiek warto$ciowanie tak ztozonego
procesu decyzyjnego ma jedynie charakter
akademicki, poniewaz kazdy z jego etapoéw
i kazde rozstrzygniecie przektadaja sie na
takie badz inne koricowe rozstrzygniecie.

System pozyskiwania sprzetu wojskowego,
ktérego koncowym efektem jest decyzja

o wyborze dostawcy, jest procesem
wieloetapowym i wieloptaszczyznowym,

w ktérym udziat biorg zaréwno jednostki

i komorki organizacyjne resortu, jak rowniez
przedstawiciele innych ministerstw (np.
Ministerstwa Aktywéw Panstwowych). Nalezy
wskaza¢, ze wojsko moze w tym przypadku
korzystac z réznych rozwigzan prowadzacych
do osiagniecia oczekiwanego rezultatu,

z jednoczesnym dazeniem do osiggniecia
dtugofalowych priorytetéw w ramach catego
cyklu zycia sprzetu.

Statym, niezmiennym i bezwzglednie
koniecznym elementem jest trafne

i realistyczne zdefiniowanie sposobu
zaspokojenia okreslonej potrzeby
operacyjnej, od czego zalezg na dalszym
etapie dalsze mozliwosci dziatania, w tym
pewnego rodzaju konfrontacja wojskowych
oczekiwan z mozliwosciami rynku,

a w jej efekcie dokonanie optymalnego

z punktu widzenia Sit Zbrojnych wyboru
przedmiotu zamoéwienia.

Z punktu widzenia resortu obrony narodowej
priorytetem na tym etapie jest maksymalne
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angazowanie krajowego przemystu
obronnego, zarobwno panstwowego,

jak i prywatnego. To réwniez tworzenie
optymalnych warunkéw do budowania
wzajemnego zaufania we wspotpracy
miedzy nimi oraz rozwoju partnerskich
relacji wytwoérczych w zakresie tworzenia

skonsolidowanej oferty przemystowe;j.

W systemie pozyskiwania sprzetu wojskowego
o jakosci koncowego rozwiqzania przesqdza
trafne rozpoznanie potrzeby operacyjnej
orazrealistyczne zderzenie oczekiwan

wojska z mozliwosciami rynku i przemystu.
Skuteczny proces zakupowy wzmacnia

sity zbrojne najpetniej wtedy, gdy tqczy
wymagania operacyjne z rozwojem krajowych
kompetencji produkcyjnych, serwisowych

i technologicznych.

W przypadku gdy na krajowym rynku nie
ma mozliwosci pozyskania okreslonych
rozwigzan, poszukiwany jest dostawca
zagraniczny. W tym przypadku réwniez
istotnym elementem sg dziatania
zmierzajace do wiaczenia krajowego
potencjatu w réznego rodzaju formy
wspotpracy i kooperacji z podmiotami
zagranicznymi. Dotyczy to zaréwno
transferu okreslonych technologii, jak
réwniez uprawnien do ich pdzniejszego

serwisowania i remontowania.

W przypadku gdy istniejgce na rynku
krajowym i zagranicznym rozwigzania
rozmijaja sie z oczekiwaniami i wymaganiami
Sit Zbrojnych, podejmowana jest decyzja

o uruchomieniu pracy badawczo-rozwojowej.
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W jakich obszarach polski przemyst
obronny jest dzis w stanie odpowiada¢
na potrzeby modernizacyjne sit
zbrojnych, a w jakich segmentach
konieczne pozostaje oparcie sie na
technologiach i dostawcach spoza kraju?

Polski przemyst obronny znajduje sie dzi$

w fazie intensywnej transformacji - zaréwno
organizacyjnej, jak i technologicznej.

W ostatnich latach obserwujemy wyrazny
przeskok od modelu skoncentrowanego

na utrzymaniu i modernizacji sprzetu
postsowieckiego do rozwoju i wdrazania
nowoczesnych rozwigzan zgodnych ze
standardami NATO. Proces ten wiaze sie
zrosnaca zdolnoscia do uczestnictwa

w bardziej zaawansowanych projektach

oraz stopniowym przechodzeniem od roli
dostawcy wybranych komponentéw do
pozycji integratora coraz bardziej ztozonych
systemoéw uzbrojenia. Nalezy jednak podkresli¢,
ze moéwimy o bardzo zréznicowanym
ekosystemie, w ktérym poszczegdlne obszary
— takie jak systemy bezzatogowe, artyleria,
systemy radarowe czy platformy ladowe

- obejmujg szerokie spektrum technologii

i poziomOw zaawansowania.

Bez watpienia krajowy przemyst posiada dzi$
realne i sprawdzone kompetencje w obszarach
takich jak wyposazenie indywidualne zotnierza,
bron strzelecka, srodki ochrony, pojazdy
opancerzone — w tym transportery i bojowe
wozy piechoty - srodki artyleryjskie, a takze
systemy obrony przeciwlotniczej bardzo
krétkiego i krotkiego zasiegu czy tez systemy
radarowe. Widzimy réwniez wyrazny postep

w rozwoju systeméw bezzatogowych oraz
pierwsze istotne kroki w kierunku budowy

zdolnosci w sektorze kosmicznym.

Od potrzeby operacyjnej do zdolnosci bojowej

Jednoczesnie nalezy realistycznie ocenig,

Ze w najbardziej zaawansowanych
technologicznie segmentach, takich

jak zintegrowana obrona powietrzna

i przeciwrakietowa $redniego i dalekiego
zasiegu czy lotnictwo wielozadaniowe, Polska
— podobnie jak wiekszos¢ panstw europejskich
- pozostaje w znacznym stopniu uzalezniona
od wspotpracy z partnerami zagranicznymi.
Dotyczy to rowniez kluczowych komponentéw,
takich jak zaawansowana elektronika, sensory,
uktady naprowadzania czy silniki.

Sita polskiego przemystu obronnego

rosnie wraz ze zdolnosciq do integrowania
coraz bardziej ztozonych systemow oraz
rozwijania wtasnych kompetencji w obszarach
kluczowych dla bezpieczenstwa panstwa.
Rozsqgdna modernizacja tqczy krajowq wartosc
dodangq z partnerstwami zagranicznymi

tam, gdzie pozwalajq one szybciej budowac
technologie, kompetencje i trwatq odpornosc.

Naszym celem nie jest jednak petna
autonomia, ktéra w dzisiejszych realiach
technologicznych i ekonomicznych bytaby
nieefektywna, lecz konsekwentne zwiekszanie
krajowej wartosci dodanej, rozwoj zdolnosci
integracyjnych oraz budowa kompetencji

w obszarach krytycznych z punktu widzenia
bezpieczenstwa panstwa.

Jak powinna wygladac¢

rozsagdna rownowaga miedzy
budowaniem krajowych zdolnosci
produkcyjnych i serwisowych

a korzystaniem z gotowych rozwigzan

partnerow zagranicznych?

www.kongresobywatelski.pl
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Od potrzeby operacyjnej do zdolnosci bojowej

Kluczowym wyzwaniem jest dzi$ znalezienie
wiasciwej rownowagi miedzy suwerennoscia
przemystowg a efektywnoscig operacyjna.

Z jednej strony mamy potrzebe szybkiego
wzmachiania zdolnosci Sit Zbrojnych,

z drugiej — koniecznos¢ budowy trwatych

kompetenc;ji krajowych.

W naszej ocenie zasada powinno by¢
dazenie do maksymalizacji krajowych
zdolnosci produkcyjnych przede wszystkim
w obszarze srodkéw bojowych, amunicji oraz
komponentéw o kluczowym znaczeniu dla
ciaggtosci dziatan operacyjnych. To wiasnie

te elementy decyduja o zdolnosci panstwa
do prowadzenia dtugotrwatego konfliktu

i utrzymania tempa dziafan.

Jednoczesnie nalezy uwzgledni¢ kwestie
efektu skali oraz racjonalnosci ekonomicznej.
W wielu segmentach przemystu obronnego
osiggniecie konkurencyjnosci kosztowej

i technologicznej wymaga duzych
wolumenoéw produkcji oraz stabilnego,
dtugoterminowego portfela zamoéwien.

W warunkach ograniczonego popytu budowa
petnych, autonomicznych zdolnosci w kazdym
obszarze moze prowadzi¢ do nieefektywnosci,
rozproszenia zasobéw oraz wzrostu

kosztéw jednostkowych.

Tam, gdzie budowa petnych zdolnosci
krajowych nie jest racjonalna - czy to ze
wzgledu na koszty, skale produkgji, czy
poziom zaawansowania technologicznego

- wlasciwym rozwigzaniem jest dywersyfikacja
zrédet dostaw oraz swiadome wchodzenie

w partnerstwa miedzynarodowe, ktére
zapewniajg transfer technologii i udziat
krajowego przemystu w taricuchach wartosci.
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Nalezy przy tym podkresli¢, ze ta rbwnowaga
nie ma charakteru statycznego i powinna

by¢ oceniana na biezaco, w zaleznosci

od zmieniajacych sie uwarunkowan
strategicznych, operacyjnych i rynkowych.
Wymaga to stawiania ambitnych, ale
jednoczesnie realistycznych celow
rozwojowych oraz konsekwentnego dazenia
do ich realizacji, z uwzglednieniem dostepnych
zasoboéw i zdolnosci przemystowych.

Skuteczna polityka zbrojeniowa wymaga
elastycznej rownowagi miedzy rozwojem
krajowych zdolnosci produkcyjnych

i serwisowych a partnerstwami
miedzynarodowymi, ktore wzmacniajq
technologie i skale dziatania. O odpornosci
panstwa przesqdzajq dzis przede wszystkim
wtasne kompetencje w obszarach krytycznych,
zdolnos¢ utrzymania sprzetu w kraju

oraz umiejetnosc tqczenia suwerennosci

przemystowej z interoperacyjnosciq sojuszniczq.

Niezaleznie od modelu pozyskania absolutnym
minimum powinno by¢ zapewnienie

zdolnosci serwisowych, remontowych

i modernizacyjnych na terytorium kraju.

To warunek utrzymania gotowosci operacyjnej
sprzetu w sytuacji kryzysowej. Réwnie

istotna pozostaje interoperacyjnos¢ z sitami
sojuszniczymi, ktéra w realiach NATO ma
znaczenie fundamentalne.

Jakie znaczenie dla bezpieczenstwa
Polski maja dzi$ surowce krytyczne,
komponenty i odpornos¢ tancuchéw
dostaw, zwlaszcza w warunkach
diugotrwatego kryzysu lub konfliktu?
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Odpornos¢ tancuchéw dostaw stata sie jednym
z kluczowych wymiaréw bezpieczenstwa
panstwa - poréwnywalnym swoja waga

z tradycyjnie rozumianymi zdolnosciami
militarnymi. Doswiadczenia ostatnich lat,

w tym pandemia COVID-19, zaktécenia

w globalnej logistyce czy napiecia
geopolityczne, jednoznacznie pokazaty, ze
dostep do surowcédw i komponentéw nie moze
by¢ traktowany jako pewnik.

Odpornosc tancuchow dostaw
wspotdecyduje dzis o realnej sile panstwa,
poniewaz dostep do surowcow krytycznych
i zaawansowanych komponentow
warunkuje ciggtos¢ produkcji oraz zdolnos¢
prowadzenia dziatan w czasie kryzysu.
Bezpieczenstwo Polski wzmacniajq wiec:
dywersyfikacja dostaw, strategiczne
zapasy, rozwoj wiasnych kompetendji
przemystowych oraz scista wspoitpraca

z partnerami europejskimi i sojuszniczymi.

Szczegdlne znaczenie majg surowce
krytyczne, uznane za takie zaréwno przez UE,
jak i NATO, oraz zaawansowane komponenty
elektroniczne, w przypadku ktérych
wystepuje silna koncentracja geograficzna
produkcji oraz rosnaca presja polityczna,

w tym ograniczenia eksportowe. Cho¢ sektor
obronny odpowiada za relatywnie niewielka
czesc globalnego popytu, jest jednoczesnie
szczegOlnie wrazliwy na zaktécenia, poniewaz
wymaga komponentéw o najwyzszych
parametrach jako$ciowych.

W tym kontekscie priorytetem staja sie:
dywersyfikacja kierunkéw dostaw, budowa

Od potrzeby operacyjnej do zdolnosci bojowej

zapasow strategicznych, rozwdéj zdolnosci
do czesciowej lokalizacji produkcji oraz
zwiekszenie roli recyklingu i gospodarki
obiegu zamknietego. W konsekwencji
powinno to prowadzi¢ do zwiekszenia
odpornosci fancuchéw dostaw. W zwigzku
z tym, ze nasi partnerzy i sojusznicy z UE
oraz NATO podobnie postrzegajag kwestie
zwigzane z bezpieczenstwem fancuchéw
dostaw, coraz wiekszego znaczenia
nabiera réwniez wspoétpraca na poziomie
europejskim i sojuszniczym, ukierunkowana
na wspdlne zabezpieczenie dostepu do
kluczowych zasobéw.

Czy obecny system pozyskiwania
sprzetu wojskowego i wspotpracy

z przemystem wystarczajaco dobrze
wspiera budowe trwatych zdolnosci
w Polsce - takich jak produkcja,
serwis, remonty, integracja systemow
i transfer technologii?

Wzrastajace potrzeby SZ RP w ostatnich
latach w naturalny sposéb wptywaja na
koniecznos$¢ zdynamizowania szeroko
rozumianych kontaktow i wspotpracy
wojska z przemystem. Odbywa sie to

w ramach réznych form doraznych
konsultacji, prezentacji, pokazéw czy
testow poznawczych. Potwierdzajg to
nowe formaty i inicjatywy ze strony wojska,
takie jak np. tworzony wtasnie Osrodek
Systeméw Autonomicznych.

W zywotnym interesie Ministerstwa Obrony
Narodowej leza dziatania aktywizujace
krajowy potencjat przemystowy, zaréwno

w obszarze wzrostu jego dotychczasowych
zdolnosci produkcyjnych, jak i gotowosci do
wdrazania nowych technologii.

www.kongresobywatelski.pl
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Od potrzeby operacyjnej do zdolnosci bojowej

Trwate zdolnosci obronne panstwa rosnqg tam,
gdzie wspolpraca wojska z przemystem prowadzi
do wzmacniania krajowej produkcji, wdrazania
nowych technologii i rozwijania kompetencji
serwisowych oraz integracyjnych. Skuteczny
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W praktyce niemal kazdy obszar
modernizacji sit zbrojnych niesie ze sobg
potencjat do generowania tzw. efektéw
przenikania do gospodarki cywilnej. Dotyczy
to w szczegolnosci technologii podwdéjnego

system pozyskiwania sprzetu powinien

zastosowania, ktére stanowia dzi$ fundament

nowoczesnych gospodarek.

rownoczesnie odpowiada¢ na biezqce potrzeby

sitzbrojnych i budowac dtugofalowy potencjat

przemystowy Polski.

Jak patrzec dzis na offset: jako na
skuteczne narzedzie budowania
kompetencji krajowych, czy raczej
jako mechanizm, ktéry powinien
by¢ stosowany selektywnie

i tylko tam, gdzie daje rzeczywistg
wartosc¢ strategiczna?

Rozwigzania offsetowe nalezy oceniac

jako dziatania, ktére po stronie wojska

musza uwzglednia¢ analize kosztow

i efektow oraz wynikajacych z niej korzysci
strategicznych dla Sit Zbrojnych RP, zwigzanych
z newralgicznoscia pozyskiwanego sprzetu

i utrzymaniem go w stanie ciggtej sprawnosci
technicznej. Nalezy podkredli¢, iz w dobie
szeroko rozwinietych i rozproszonych
tancuchéw kooperacji przemystowej petna
samodzielnos¢ produkcyjna jest czesto trudna
do uzyskania i utrzymania. W tym przypadku
opcja offsetowa stanowi pewien wycinek
catosci kompetencgji.

W ktoérych obszarach rozwéj
zdolnosci przemystowych na potrzeby
modernizacji sit zbrojnych moze
jednoczesnie wzmacnia¢ potencjat
technologiczny i konkurencyjnos¢
polskich firm?
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Szczegdlne znaczenie ma przy tym
fakt, ze Polska przeznacza obecnie na
obronnos¢ bezprecedensowo wysokie
- na tle historycznym, europejskim, jak
i wsrdéd sojusznikdw w NATO - srodki
finansowe. Skala tych naktadéw generuje
silne impulsy rozwojowe dla krajowego
przemystu, tworzac warunki do
inwestycji w nowe moce produkcyjne,
rozwéj kompetencji technologicznych
oraz budowe diugoterminowej
konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Offset powinien wzmacniac krajowe
kompetencje w obszarach kluczowych dla
utrzymania sprzetu, jego sprawnosci technicznej
i bezpieczenstwa operacyjnego panstwa.
Wspotczesna polityka zbrojeniowa wymaga
wiec selektywnego stosowania tego narzedzia,
jako podporzqgdkowanego realnym korzysciom
strategicznym i rozwojowi najwazniejszych
zdolnosci przemystowych.

Rozwoj w takich domenach jak

systemy bezzatogowe, sztuczna
inteligencja, przetwarzanie danych,
cyberbezpieczenstwo, zaawansowane
systemy facznosci czy technologie
materiatowe ma bezposrednie przetozenie

na sektory cywilne — od energetyki,
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przez transport i logistyke, po przemyst
wydobywczy czy sektor kosmiczny.

Modernizacja sit zbrojnych moze wzmacnia¢

gospodarke wtedy, gdy rozwija technologie

podwajnego zastosowania i przyspiesza przeplyw
innowacji miedzy sektorem obronnym a cywilnym.

Inwestycje w obronnos¢ stajq sie wowczas

impulsem do wzrostu konkurencyjnosci polskich

firm, rozwoju nowych kompetencjii budowy
trwalej przewagi technologicznej parnistwa.

Co wiecej, obserwujemy odwrocenie
tradycyjnego kierunku transferu technologii
- to sektor cywilny, zwtaszcza w obszarze IT

i elektroniki, staje sie dzi$ gtéwnym zrédtem
innowacji wykorzystywanych nastepnie

w obronnosci. Dlatego tak istotne jest
tworzenie mechanizméw wspodtpracy miedzy
przemystem obronnym, sektorem prywatnym

i Srodowiskiem naukowym.

Warunkiem koniecznym jest przy tym
utrzymanie wysokiego poziomu inwestycji
w badania i rozwdj oraz przyspieszenie
proceséw wdrazania innowacji do
produkcji, w tym poprzez automatyzacje

i cyfryzacje przemystu.

Na ile duzym wyzwaniem dla
odpornosci panstwa jest dzis dostep
do wysoko wykwalifikowanej kadry

- inzynierow, integratorow systemow,
specjalistow od elektroniki, danych

i nowych technologii?

Kapitat ludzki staje sie dzis$ jednym

z kluczowych czynnikéw determinujacych
zdolnos¢ panstwa do budowy nowoczesnego

Od potrzeby operacyjnej do zdolnosci bojowej

systemu obronnego. Nawet najbardziej
zaawansowane technologie nie beda
efektywne bez odpowiednio wykwalifikowanej
kadry, zdolnej do ich projektowania, integracji,
eksploatacji i dalszego rozwoju.

Polska dysponuje solidnymi fundamentami
w tym zakresie — zaréwno w postaci
rozwinietego systemu szkolnictwa wyzszego,
jak i duzego potencjatu inzynierskiego.
Wyzwanie polega jednak na przycigganiu do
branzy obronnej talentéw w warunkach silnej
konkurencji miedzynarodowe;j.

Trzeba zreszty zauwazy¢, ze o ile systemowo
zalezy nam na rozwoju zaréwno panstwowych
jak i prywatnych rodzimych firm zbrojeniowych,
to w przypadku rynku pracy wewnetrzne
napiecie jest tu nieuniknione. Painstwowe
koncerny zbrojeniowe juz odczuwaja

presje dynamicznie rozwijajacego sie

sektora prywatnego.

Kapitat ludzki stanowi dzis jeden z najwazniejszych
filarow odpornosci panstwa, poniewaz to on
przesqdza o zdolnosci tworzenia, integrowania

i rozwijania nowoczesnych technologii obronnych.
Ossile systemu bezpieczenstwa wspotdecyduje
wiec juz nie tylko sprzet, lecz takze umiejetnos¢
przyciqgania i utrzymania kadr, ktore potrafiq
przekuwac wiedze w trwalq przewage
technologicznqg.

O te same zasoby kadrowe konkuruja

réwniez Sity Zbrojne RP, ktére - w zwigzku

z wprowadzaniem na wyposazenie coraz
bardziej zaawansowanych systeméw uzbrojenia

- intensywnie poszukuja inzynieréw, technikéw

www.kongresobywatelski.pl
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i specjalistéw do ich obstugi, utrzymania i stabilnos¢ pracy. Istotnym kierunkiem

i integracji. Oznacza to, ze konkurencja jest takze rozwoj ksztatcenia zawodowego

o talenty ma charakter nie tylko rynkowy, ale i technicznego, scisle powigzanego

réwniez wewnatrzsystemowy, obejmujacy z potrzebami przemystu, a takze zacie$nianie
zaréwno przemyst, jak i uzytkownika wspotpracy miedzy uczelniami, instytutami
koncowego sprzetu wojskowego. badawczymi i przedsiebiorstwami.

Kluczowe znaczenie ma zatem tworzenie W dtuzszej perspektywie to wtasnie zdolnos¢
atrakcyjnych warunkow zatrudnienia do budowy i utrzymania kompetencji

w sektorze obronnym, obejmujacych nie ludzkich bedzie jednym z najwazniejszych
tylko wynagrodzenia, ale réwniez dostep wyznacznikdédw suwerennosci

do ambitnych projektéw technologicznych technologicznej panstwa. il

O ROZMOWCY

Stawomir Cichocki - putkownik rezerwy Wojska Polskiego, urzednik panstwowy, od 2021 roku Dyrektor Departamentu
Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej. Posiada ponad 30-letnie doswiadczenie obejmujace
obszary dowodzenia, systeméw tacznosci, bezpieczenstwa panstwa, kontrwywiadu wojskowego oraz polityki
zbrojeniowej. Absolwent Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk tacznosci w Zegrzu oraz Akademii Obrony Narodowej.
Zawodowa stuzbe wojskowa rozpoczat w 1996 roku w 25. Batalionie £acznosci w Skierniewicach, nastepnie stuzyt

w Dowddztwie Garnizonu Warszawa oraz Dowddztwie Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych. Odpowiadat m.in. za
rozwdj i funkcjonowanie wojskowych systeméw facznosci, zarzadzanie widmem czestotliwosci radiowych oraz
realizacje proceséw zwigzanych z pozyskiwaniem sprzetu wojskowego. W latach 2015-2021 petnit stuzbe w Stuzbie
Kontrwywiadu Wojskowego. Jako Krajowy Dyrektor ds. Uzbrojenia odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki
zbrojeniowej panstwa, koordynacje wspdtpracy z krajowym i zagranicznym przemystem obronnym oraz udziat

w procesach modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Reprezentuje Ministerstwo Obrony
Narodowej w kontaktach miedzynarodowych, w tym na forum NATO oraz Unii Europejskiej. Od wielu lat aktywnie
uczestniczy w organizacji i ksztattowaniu programu Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego (MSPO)

w Kielcach - jednego z najwazniejszych wydarzen sektora obronnego w Europie. W ramach prac Rady Programowej
uczestniczyt w okreslaniu kierunkéw rozwoju targéw, przygotowywaniu programu wydarzen, wspotpracy

z przedstawicielami przemystu obronnego. Petnit funkcje Przewodniczacego i Zastepcy Rady Programowe;j.
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