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Trzy filary bezpieczenstwa
- jeden cel: gaz, ropa
i suwerennos¢ przemystowa

WiestAw PRUGAR

Czlonek Zarzadu ds. Upstream, ORLEN S.A.

Bezpieczenstwo energetyczne panstwa nie jest wylacznie funkcja rynkowych mechanizméw

zaopatrzenia w gaz ziemny czy rope naftowa. Kluczowe znaczenie ma tu przede wszystkim

kontrola nad wlasnymi ztozami, najlepiej znajdujacymi sie w kraju lub w miejscach

stabilnych spotecznie i politycznie, z ktorych mozna je dostarczac do Polski.

Zmierzch paliw kopalnych? Globalne
zapotrzebowanie tego nie potwierdza

Z kazdego z kryzyséw ostatnich lat — od
petnoskalowej agresji Rosji na Ukraine po
marcowe zamknigcie Cie$niny Ormuz — mozemy
wyciagnac tozsamy wniosek: bezpieczenstwo
energetyczne to nie tyle suma kontraktéw,

co suma wtasnych aktywéw wydobywczych

w stabilnych regionach i przewidywalnych
jurysdykcjach. Dotyczy to zarbwno gazu
ziemnego, jak i ropy naftowej, bez ktérych
funkcjonowanie znacznej czesci wspdtczesnego
przemystu, transportu, petrochemii, produkgji
nawozow czy tworzyw sztucznych nie jest
mozliwe. Dzi$, gdy reindustrializacja Zachodu
spotyka sie z geopolityczna dekompozycja
tancuchéw dostaw i powrotem produkgji

blizej rynkéw zbytu, krajowa i zagraniczna
dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza Grupy
ORLEN staje sie nie tylko elementem polityki

energetycznej, lecz takze warunkiem odpornosci

przemystowej panstwa.

W debacie publicznej ugruntowata sie narracja
o ,zmierzchu paliw kopalnych”. Ma ona

jeden zasadniczy problem - nie znajduje
potwierdzenia w danych. Najnowszy raport
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej
przywrécit do oficjalnego repertuaru
analitycznego scenariusz ,Current Policies”,
opisujacy swiat oparty na aktualnym, a nie
deklarowanym ksztatcie polityk energetycznych.
W tym scenariuszu popyt na rope i gaz rosnie
az do potowy stulecia, pozostawiajac je
dominujacymi zrédtami energii w globalnym
miksie, stale wyprzedzajgcymi coraz wyrazniej
uzupetniajace ten miks zrédta odnawialne'.

1 International Energy Agency (2026), World Energy Outlook
2025, scenariusz Current Policies (CPS), [dostep online].
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Bezpieczenstwo energetyczne panstwa
opiera sie dzis na realnej kontroli nad
wtasnymi aktywami wydobywczymi
oraz dostepie do surowcow w stabilnych

regionach i przewidywalnych jurysdykcjach.

W swiecie rosnqgcego zapotrzebowania na
rope i gaz to wiasnie wlasne zasoby, a nie
wytqcznie kontrakty handlowe, wzmacniajq
odpornosc¢ przemystu i strategicznq
samodzielnos¢ panstwa.

Bezpieczenstwo w wielu wymiarach

Pojecie ,bezpieczenstwa energetycznego”
bywa w debacie publicznej redukowane do
dwdch zmiennych: dostepnosci surowca i jego
ceny. Jednak jezeli usuniemy z tej zbitki stowo
Lenergetyczny”, to w kontekscie ropy naftowej
i gazu ziemnego perspektywa staje sie duzo
szersza. Okaze sie bowiem, ze weglowodory
pojawiaja sie takze w wielu innych aspektach

bezpieczenstwa — surowcowego i zywnosciowego.

Gaz i ropa naftowa pozostajg podstawg
funkcjonowania wielu gatezi przemystu.

W warunkach reindustrializacji Zachodu,
napedzanej przez europejskie Net-Zero Industry
Act i Critical Raw Materials Act, skracaja sie
tancuchy dostaw i zaostrza konkurencja o stabilne,
geograficznie bliskie surowce produkcyjne. Polski
przemyst chemiczny, nawozowy i petrochemiczny
- od Anwilu i Grupy Azoty po Ptock i Mozejki

- bez konkurencyjnego dostepu do gazu

i ropy bedzie miat coraz trudniejsze warunki
rywalizacji na europejskim i $wiatowym rynku.
Zatem wspomniany konkurencyjny dostep

do weglowodordw staje sie nie tylko kwestig
kosztowa, lecz takze warunkiem utrzymania

produkgji, inwestycji i miejsc pracy.
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Nie mozna zapomnie¢, ze obok gazu ziemnego
i ropy naftowej ORLEN produkuje takze siarke

i hel, wazne dla przemystu, badan i medycyny.
Bez stabilnego dostepu do gazu nie ma
konkurencyjnej produkgji nawozéw, a bez

nawozéw - konkurencyjnej produkgji zywnosci.

Co naprawde kryje sie pod polska ziemia

W rozmowie o bezpieczenstwie gazowym

uwaga czesto skupia sie na Battyku, Norwegii
czy terminalach LNG. To zrozumiate, bo sg

to elementy widoczne i fatwe do opisania.
Tymczasem jednym z fundamentéw stabilnosci
polskiego systemu gazowego pozostaje krajowe
wydobycie - 3,7 mld m* gazu wydobywanego
rocznie z polskich z6z, co odpowiada prawie
jednej pigtej zuzycia gazu w Polsce. Co wiecej,
strategia ORLENU przewiduje wzrost wydobycia
ze 16z krajowych do poziomu 4 mld m? rocznie
do 2030 r. Grupa produkuje takze ponad 800 tys.
ton ropy naftowej.

Bezpieczenstwo energetyczne obejmuje

dzis znacznie wiecej niz sam dostep do
surowca i jego cene, poniewaz gaziropa
wspotdecydujq takze o sile przemystu,
rolnictwa i catego tancucha produkgji.
Stabilny i konkurencyjny dostep do
weglowodorow wzmacnia wiec rownoczesnie
bezpieczenstwo surowcowe, Zywnosciowe
oraz zdolnos¢ gospodarki do utrzymania
inwestycji i miejsc pracy.

Grupa ORLEN dysponuje dzi$ ok. 240 koncesjami
zlokalizowanymi na Nizu Polskim, na Przedgérzu
Karpackim i na Battyku. Siedem osrodkéw kopaln:
Gorzéw Wielkopolski-Drezdenko, Grodzisk
Wielkopolski, Ostrow Wielkopolski, Krosno,
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Krajowe wydobycie gazu i ropy wzmacnia
stabilnos¢ systemu energetycznego, bo
wiasne zfoza oraz wtasne kompetencje
wydobywcze dajq panstwu wiekszq
przewidywalnosc i sprawczosc. Utrzymanie
tej stabilnosci wymaga jednak ciggtych
inwestycji, nowych technologii i skutecznego
tqgczenia eksploatowanych juz zt6z

z projektami poszukiwawczymi.

Tarnéw, Lancut i Przemysl stanowi fundament
krajowego wydobycia. ORLEN wydobywa

takze na Battyku za posrednictwem ORLEN
Petrobaltic - jedynej polskiej spotki prowadzacej
dziatalnos¢ offshore na polskim szelfie Morza
Battyckiego. Obecnie spétka prowadzi wydobycie
ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z B3 i BS,
posiadajac dwie koncesje wydobywcze oraz dwie
koncesje poszukiwawczo-wydobywcze. ORLEN
Petrobaltic dysponuje piecioma platformami

i specjalistyczng flota, produkujac ponad 270 tys.
ton ropy naftowej rocznie — ponad jedna trzecia
catego krajowego wydobycia tego surowca.

Aby zrozumie¢, dlaczego utrzymanie poziomu
krajowego wydobycia jest powaznym
osiggnieciem inwestycyjnym, trzeba rozumie¢
krajowa geologie. Wiekszo$¢ polskich ztéz to
zloza dojrzate, eksploatowane od dekad. Bez
nowych technologii, systematycznych inwestycji
i kolejnych sukceséw poszukiwawczych
wydobycie naturalnie spadatoby o kilka procent
rocznie. W tej perspektywie wyzwaniem jest
nie tylko wzrost, ale tez zatrzymanie spadku.
Réwnolegle z poszukiwaniami nowych

zt6z prowadzimy intensyfikacje wydobycia
zistniejacych aktywow, wykorzystujac m.in.
sztuczna inteligencje w analizie sejsmicznej

oraz nowoczesne techniki stymulagji,
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pozwalajace zwiekszac produkcje ze 16z po
dekadach eksploatacji.

Globalny wymiar polskiego upstreamu
Sita polskiego upstreamu polega na tym, ze
jego dziatalno$¢ nie koriczy sie na granicach
panstwa. Aktywa poszukiwawczo-wydobywcze
ORLENU obejmuja osiem panstw na czterech
kontynentach, co czyni Grupe prawdziwie
globalng polska firmg energetyczna. Geografia
tych zasobdéw réwniez nie jest przypadkowa,

a 97 procent z nich jest zlokalizowanych na
terenie trzech panstw: Polski, Norwegii i Kanady.
To jurysdykcje OECD o wysokich standardach
instytucjonalnych i przewidywalnych warunkach
prowadzenia dziatalnosci.

Norwegia jest dzi$, obok Polski, centrum
wydobywczym ORLENU. Norweskie aktywa
Grupy obejmuja dziesiatki ztéz produkcyjnych
oraz aktywne projekty rozwojowe, ktérych
uruchomienie planowane jest w kolejnych latach.
To one stojg za naszym celem strategicznym:
wzrostem wydobycia gazu w Norwegii do ok.

6 mld m* rocznie w 2030 r. Koncern, poprzez
spo6tke ORLEN Upstream Canada, rozwija réwniez
dziatalnos¢ w Kanadgzie, gdzie planuje zwiekszenie
skali wydobycia niemal o 100 proc., wzmachniajac

Globalny wymiar dziatalnosci wydobywczej
wzmacnia bezpieczeristwo energetyczne
wtedy, gdy aktywa sq lokowane w stabilnych
regionach i przewidywalnych jurysdykcjach,
dajqcych panstwu trwaty dostep do
surowcow. ORLEN buduje w ten sposob
odpornosc¢ kraju, 1gczqc krajowe zasoby
zwydobyciem w regionach o wysokim
poziomie bezpieczenstwa i wiarygodnosci
instytucjonalnej.
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tym samym swojg obecnos¢ na tym stabilnym
i perspektywicznym rynku.

Bezpieczenstwo energetyczne panstwa
buduje sie w horyzoncie dekad, poniewaz

dzisiejsze decyzje wydobywcze, inwestycyjne

i infrastrukturalne okreslajq stabilnos¢
dostaw w przysztosci.

Inwestycje w przysztos¢

Decyzje, ktére Grupa ORLEN podejmuje dzis,

bedg ksztattowac bezpieczenstwo Polski

w perspektywie lat 2030-2050. Odwiert wykonany
w 2026 r. moze pracowac przez dwie—trzy dekady.
Z kolei w przypadku braku inwestycji skutek nie
bedzie widoczny od razu — ujawni sie dopiero po
latach w postaci luki w zasobach surowca, kiedy
przestrzen do korekty bedzie juz ograniczona.

Kryzysy ostatnich lat — od wojny w Ukrainie,
przez kryzys energetyczny 2022-2023 i blackout
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iberyjski, po napiecia wokét Cie$niny Ormuz

— prowadza do tej samej konkluzji: bezpieczenstwo
energetyczne i przemystowe nie opiera sie
wytacznie na kontraktach, lecz przede wszystkim
na witasnych aktywach w stabilnych jurysdykcjach.
Polska przeszta przez te préby relatywnie stabilnie,
poniewaz wczesniej niz wiele panstw europejskich
zaczeta budowac realne zaplecze infrastrukturalne,

logistyczne i wydobywcze.

12 z 27 mld m? gazu rocznie, ktérymi Grupa ORLEN
ma zasila¢ Polske juz w 2030 ., nie weZmie sie
znikad. Stabilno$¢ dostaw i systemu energetycznego
jutra zaleza od decyzji strategicznych i operacyjnych
podejmowanych dzis: przy odwiertach potozonych
na Nizu Polskim, na Przedg6rzu Karpackim i na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w analizach
16z w Kanadzie, w codziennej pracy zespotéw
geologicznych, inzynieryjnych oraz projektowych.
To takze rezultat odwagi inwestycyjnej polskiej
firmy, ktéra rozumie, ze bezpieczenstwo
energetyczne panstwa mierzy sie w horyzoncie

dekad, a nie kolejnych kwartatéw. l

O AUTORZE

dr inz. Wiestaw Prugar — Cztonek Zarzadu ORLEN S.A. (od maja 2024), ekspert branzy energetycznej z 40 letnim

doswiadczeniem w branzy naftowej, gazowniczej i energetycznej. Absolwent Akademii Gorniczo Hutniczej

w Krakowie, gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera na Wydziale Maszyn Gérniczych i Hutniczych oraz doktora na

Wydziale Geologii Geofizyki i Ochrony Srodowiska. Kariere rozpoczynat w Instytucie Nafty i Gazu, jako pracownik

naukowy i inzynieryjny, nastepnie zdobywat doswiadczenie menadzerskie w sektorze prywatnym dziatajac

w obszarze ustug serwisowych dla przemystu wydobywczego. W Polskim Gérnictwie Naftowym i Gazownictwie petnit

szereg kluczowych funkcji zarzadczych, w tym Dyrektora Pionu Sprzedazy Gazu i Marketingu. W latach 2005-2017

byt Prezesem Zarzadu sp6tki ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Zasiadat w radach nadzorczych spoétek kapitatowych, w tym

z udziatem Skarbu Panstwa oraz w Radzie Dyrektoréw Energy and Geoscience Institute (EGI) na Uniwersytecie Utah.

Cztlonek wielu stowarzyszen branzowych w kraju i zagranica w tym World Petroleum Congress oraz Prezes Izby

Gospodarczej Gazownictwa. W swojej karierze zarzadzat duzymi zespotami w przemysle naftowym i gazowniczym

w catym przekroju dziatalnosci tego biznesu, petnigc funkcje zarzadcze i realizujac wiele znaczacych projektow

inwestycyjnych, akwizycyjnych i restrukturyzacyjnych. W ciagu ostatnich osmiu lat, zarzadzat réwniez projektami

inwestycyjnymi niskoemisyjnych Zrédet wytwarzania energii oraz energetyki odnawialnej w sektorze prywatnym.

Pomorski Thinkletter
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
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