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Technologie kosmiczne

w stuzbie bezpieczenstwa
panstwa. Jak Polska powinna
wykorzystac ten potencjat?

WitoLb Witkowicz
Prezes Zarzadu, ICEYE Polska

Do tej pory Polska byta odbiorca danych satelitarnych dostarczanych przez sojusznikow. Dzi$

wchodzi w nowy etap — budowy whasnych, suwerennych zdolnosci rozpoznania, ktore maja
wspierac nie tylko wojsko, ale takze ochrone infrastruktury krytycznej, zarzadzanie kryzysowe czy
monitoring zagrozen hybrydowych na Baltyku. Technologie radarowe, pozwalajace obserwowac¢
Ziemie niezaleznie od pogody i pory dnia, nalezq obecnie do fundamentéw nowoczesnego

bezpieczenstwa panstwa. Czy Polska ma potencjat, by stac sie w tym obszarze regionalnym liderem?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Technologie kosmiczne staja sie

dzi$ jednym z istotnych narzedzi
bezpieczenstwa i odpornosci panstwa.
Na jakim etapie wykorzystania tego
potencjatu znajduje sie obecnie Polska?

Polska od lat pozyskiwata szereg danych
satelitarnych od sojusznikéw i rozpoczeta
budowe wihasnych systeméw — caty czas
jesteSmy w tym procesie. Zaczynamy jednak
witasnie przechodzi¢ do fazy ich wdrazania

i operacyjnego wykorzystania. Mozna
zatem powiedzie¢, ze znajdujemy sie dzi$

w przetomowym momencie.

Najlepszg ilustracjg tego procesu jest wdrazanie
systemu MikroSAR, dostarczanego przez ICEYE.
System ten zostat wiasnie przekazany Sitom
Zbrojnym RP i jest pierwszym rozwigzaniem,
nad ktérym polskie wojsko sprawuije petng,
suwerenng kontrole — od operowania satelitami
po pozyskiwanie i wykorzystywanie danych do
dziatan operacyjnych.

Idac dalej, w najblizszych latach planowany jest
odbidr kolejnych systeméw satelitarnych. Wszystkie
te rozwigzania dotycza obserwadji Ziemi, czyli
szeroko rozumianego rozpoznania i pozyskiwania
danych wywiadowczych, a takze zastosowan
zwigzanych z zarzadzaniem kryzysowym czy

reagowaniem na kleski zywiotowe.

www.kongresobywatelski.pl
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Co w praktyce oznacza suwerennos¢

w zakresie rozpoznania satelitarnego?
Dlaczego posiadanie wtasnych zdolnosci,
zamiast opierania si¢ wylacznie na
danych i instrumentach sojuszniczych,
jest takie wazne?

Po pierwsze, dysponujac wiasnym systemem
satelitarnym, mamy pewnos$¢, ze nikt nie
bedzie w stanie odcigc¢ nas od dostepu do
danych ani ograniczy¢ naszych mozliwosci
operacyjnych. Ponadto wiemy, w jakim stanie
znajduja sie satelity, mamy swiadomos¢, kiedy
wykonujg zobrazowania, czy znajduja sie nad
interesujgcym nas obszarem i kiedy mozemy

liczy¢ na dostarczenie danych.

Znajdujemy sie w przelomowym momencie.
Polska przechodzi do fazy realnego wdrazania
i operacyjnego wykorzystania systemow
satelitarnych.

Z kolei w przypadku danych sojuszniczych
zawsze istnieje pewien element niepewnosci

- wynikajacy nawet nie tyle ze ztej woli, ile po
prostu z priorytetéw operacyjnych, ograniczen
technicznych czy sytuacji kryzysowych.
Posiadanie wtasnego systemu daje petna
kontrole nad catym procesem pozyskiwania

i wykorzystywania danych. W obszarze
wojskowym taka suwerennos¢ operacyjna ma
absolutnie kluczowe znaczenie.

Po drugie - co moze mniej oczywiste,

ale réwnie wazne - posiadanie wiasnych
zdolnosci satelitarnych zmienia pozycje
panstwa w ramach NATO i szerzej: catego
systemu bezpieczenstwa miedzynarodowego.
Do tej pory Polska byta przede wszystkim

Pomorski Thinkletter nr 2(25)/2026

KONGRES

OBYWATELSKI

odbiorca danych pozyskiwanych od
sojusznikéw. Dzieki wiasnym systemom
mozemy stac sie panstwem, ktére réwniez
whnosi swoje zdolnosci do wspdlnego systemu
bezpieczenstwa. Mozemy dzieli¢ sie danymi,
wspieraé partneréw i pokazywag, ze polskie
wojsko dysponuje wiasnymi, niezaleznymi
mozliwo$ciami rozpoznania satelitarnego - to
duzy kapitat.

Jakie - z perspektywy technologii
kosmicznych i bezpieczenstwa - sa Pana
zdaniem najwazniejsze lekcje ptynace

z wojny w Ukrainie, ktore powinna
wyciagna¢ Polska?

Wspoétczesne konflikty wyraznie pokazuja,

ze kluczowego znaczenia nabieraja dwie
kwestie: przewaga technologiczna oraz
przewaga informacyjna — szczegdlnie

w starciu z przeciwnikiem dysponujacym
wiekszymi zasobami, liczebnoscia wojska czy
wiekszg iloscig sprzetu. W przypadku Ukrainy
przewaga technologiczna bywa zmienna,
zwtaszcza jesli spojrzymy na niezwykle
dynamiczny wyscig zbrojen w obszarze
systemoéw dronowych. Natomiast przewaga
informacyjna strony ukrainskiej utrzymuje
sie praktycznie od poczatku wojny. Jest ona
budowana na wielu poziomach i obejmuje
bardzo szeroki zakres zdolnosci — od
rozpoznania obrazowego po komunikacje

i tacznosc.

Posiadanie wiasnego systemu satelitarnego
daje petnq kontrole nad catym procesem
pozyskiwania i wykorzystywania danych.

W obszarze wojskowym taka suwerennos¢
operacyjna ma absolutnie kluczowe

zZnaczenie.
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Wojna za nasza wschodnig granica przypomina
nam w tym kontekscie, Ze nie wszystko da sie
skutecznie realizowac z poziomu ziemi, gdzie

- dla przyktadu - systemy dronowe s3 stale
zaktdcane, neutralizowane i niszczone. Satelity
sq znacznie trudniejsze do wyeliminowania

czy zaktocenia, dzieki czemu moga zapewniad
nieprzerwane zrédto informacji i ciggtosc
przewagi informacyjnej.

Wspoitczesne konflikty wyraznie pokazujgq,

ze kluczowego znaczenia nabierajq dwie
kwestie: przewaga technologiczna oraz
przewaga informacyjna - szczegolnie

w starciu z przeciwnikiem dysponujgcym
wiekszymi zasobami, liczebnosciq wojska czy
wiekszq ilosciq sprzetu.

W tym miejscu warto doda¢, ze nasze satelity
odpowiadaja za wiekszos¢ zobrazowan
radarowych wykorzystywanych przez
Ukraine od poczatku wojny. Dane te
znajduja bardzo szerokie zastosowanie

Technologie kosmiczne w stuzbie bezpieczeristwa panstwa. ..

Rzeczywiscie, w ostatnich latach dyskusja
wokot sektora kosmicznego i obrazowania
satelitarnego byta zdominowana przez
zastosowania militarne. Wynika to oczywiscie
z sytuacji geopolitycznej i znaczenia tych
technologii dla bezpieczenstwa. Faktem jest
jednak, ze systemy radarowe moga by¢ bardzo
szeroko wykorzystywane rowniez cywilnie,

a ICEYE od lat rozwija produkty przeznaczone
wiasnie do takich zastosowan.

Jednym z najwazniejszych obszaréw jest w tym
kontekscie monitorowanie klesk zywiotowych

- powodzi, pozaréw czy susz. Dane satelitarne
moga by¢ wykorzystywane zaréwno do
prognozowania i przewidywania zagrozen, jak

i pozniejszej oceny skutkéw takich zdarzen, np.
obserwacji fali powodziowej czy analizy zasiegu
zniszczen. To bardzo zaawansowane produkty
analityczne, ktére na $wiecie sg wykorzystywane
na szeroka skale, szczegélnie w regionach bardziej
narazonych na katastrofy naturalne niz Polska.

W ostatnich latach dyskusja wokoft sektora

- od rozpoznania po targeting i wsparcie
dziatan operacyjnych. Wszystko wskazuje
na to, ze beda one wykorzystywane az do
zakonczenia konfliktu.

Dane satelitarne i technologie SAR
znajduja zastosowanie nie tylko
wojskowe, ale rowniez cywilne.

W jaki sposob moga by¢ one w tym
kontekscie wykorzystywane? Jakie

inne sektory moga z nich korzystaci jak
sprawi¢, aby staty sie one elementem
codziennego funkcjonowania panstwa,
a nie tylko narzedziem uzywanym

w sytuacjach kryzysowych?

kosmicznego i obrazowania satelitarnego
byta zdominowana przez zastosowania
militarne. Systemy radarowe moggq by¢
bardzo szeroko wykorzystywane takze
cywilnie np. do monitorowania klesk
zywiotowych czy nadzorowania duzych
inwestycji lub infrastruktury krytycznej.

Drugim bardzo waznym obszarem jest
monitoring infrastruktury krytycznej

i duzych inwestycji. Dane SAR moga wspieraé
obserwacje farm wiatrowych na Battyku,
infrastruktury energetycznej czy innych
strategicznych obiektéw - zaréwno pod

www.kongresobywatelski.pl
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katem bezpieczenstwa, jak i monitorowania

potencjalnych zagrozenh czy nieprawidtowosci.

Rozumiem zatem, ze technologia

ta moze odgrywac dzis znaczaca

role rowniez w kontekscie

zagrozen hybrydowych...

To prawda. W przypadku Polski szczegélnego
znaczenia nabiera to, ze systemy SAR dziataja
niezaleznie od zachmurzenia i pory dnia,
dzieki czemu umozliwiaja ciggty monitoring
nawet w bardzo trudnych warunkach.

W praktyce oznacza to, ze stosunkowo

tatwo mozna monitorowac taki akwen jak
Battyk i obserwowac potencjalne zagrozenia
dla infrastruktury krytycznej — czy to farm
wiatrowych, terminali, gazociagéw - zwigzane
chociazby z aktywnoscig tzw. floty cieni.

Systemy SAR dziatajq niezaleznie od
zachmurzenia i pory dnia, dzieki czemu

umozliwiajq ciggty monitoring nawet w bardzo
trudnych warunkach. Pozwala to stosunkowo

tatwo monitorowac akwen taki jak Baftyk
i obserwowacd potencjalne zagrozenia dla

infrastruktury krytycznej - farm wiatrowych,
terminali, gazociqgow - zwiqzanych chociazby

z aktywnosciq tzw. floty cieni.

Co istotne, zastosowania danych radarowych
wykraczaja daleko poza kwestie
bezpieczenstwa militarnego czy zagrozen
hybrydowych. Na swiecie wykorzystuje sie

je m.in. do monitorowania nielegalnych
potowoéw, zrzutéw odpadéw do oceandw czy
innych sprzecznych z prawem aktywnosci
prowadzonych czesto pod ostong nocy. Wihasnie
tutaj przewaga technologii radarowej jest
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szczego6lnie widoczna, poniewaz satelity tego
typu moga prowadzi¢ obserwacje niezaleznie
od warunkéw pogodowych i oswietlenia.

Podobnie wyglada sytuacja np. w przypadku
monitorowania nielegalnej wycinki lasow.

W Polsce nie jest to duzy problem, ale

w regionach takich jak Amazonia czy obszary
laséw deszczowych - juz tak. Dane radarowe sg
tam wykorzystywane do statego monitoringu

i wykrywania tego typu dziatan.

Czy technologie radarowe sa w stanie
monitorowac rowniez to, co dzieje sie
pod powierzchnig wody - na przyktad
potencjalne proby uszkadzania kabli czy
infrastruktury podmorskiej?

Nie bezposrednio. To zagadnienie jest bardziej
ztozone, poniewaz skuteczny monitoring
infrastruktury krytycznej nie moze opierac sie
wylacznie na jednym zrédle danych. W praktyce
konieczna jest tzw. fuzja danych, czyli taczenie
informacji pochodzacych z ré6znych sensoréw

i systemow obserwadji.

W przypadku monitorowania Battyku dane
radarowe moga stanowi¢ podstawe takiego
systemu, poniewaz pozwalajg bardzo skutecznie
obserwowac aktywnos¢ na powierzchni morza.
Sam radar nie pokaze tego, co dzieje sie pod
woda. Moze natomiast wykry¢ podejrzane
zachowania w poblizu chronionej infrastruktury
- np. kabli podmorskich czy rurociaggéw

— i ostrzec operatora systemu, ze w danym
miejscu dzieje sie co$ nietypowego.

Wéwczas uruchamiane sg kolejne elementy
systemu - sensory nawodne lub podwodne,
ktore pozwalaja sprawdzi¢, czy rzeczywiscie
prowadzona jest jakas operacja, np. zejscie
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nurkéw czy dziatania sabotazowe. Tego

typu aktywnosci zazwyczaj nie trwajg
kilkunastu minut, raczej wiele godzin lub
nawet dni. Przy wykorzystaniu réznorodnych
systemow mozna je wczesniej wykrywad

i monitorowac. Sadze, ze takie wtasnie
zintegrowane systemy obserwacji sa
przysztoscig zaréwno pola walki, jak i ochrony
infrastruktury krytyczne;j.

Jak Pana zdaniem powinien zmieni¢
sie model wspoétpracy miedzy firmami
technologicznymi a administracja, aby
zamowienia publiczne w wiekszym
stopniu koncentrowatly sie nie na
zakupie konkretnych produktow,

ale na budowaniu okreslonych
zdolnosci operacyjnych?

To bardzo szerokie i trudne zagadnienie,

o ktérym mozna by rozmawiaé godzinami.
W Polsce wciaz jest tu sporo do zrobienia,
cho¢ pewne elementy systemu juz
funkcjonuja. Mamy mechanizmy wspierania
start-upéw i mtodych firm technologicznych
- zaréwno poprzez finansowanie projektow
badawczo-rozwojowych, jak i inwestowanie
we wczesne etapy rozwoju spétek. Te procesy
s juz w pewnym stopniu uporzadkowane.

Wiekszym wyzwaniem jest natomiast
etap pozniejszy, czyli wdrazanie gotowych
produktéw i ich realne wykorzystanie

w administracji. Chodzi o umiejetnos¢
identyfikowania potrzeb, szukania
praktycznych zastosowan i dystrybucji
tych rozwigzan wewnatrz instytucji
panstwowych. W sektorze wojskowym
wyglada to dzi$ nieco lepiegj, ale

w administracji cywilnej nadal pozostaje
duzo pracy do wykonania.

Technologie kosmiczne w stuzbie bezpieczeristwa panstwa. ..

Bardzo istotng role mogtaby odegra¢ tutaj Polska
Agencja Kosmiczna - jako instytucja koordynujaca
potrzeby administracji oraz wspierajaca zakupy

i wdrazanie technologii na réznych etapach
dojrzatosci. Oczywiscie wymagatoby to
odpowiednich kompetencji i zasobdw.

Polska ma zaréwno potrzebe, jak

i potencjat, aby stac sie liderem domeny
kosmicznej w regionie - przede wszystkim

w zastosowaniach wojskowych i w obszarze
bezpieczenstwa. Inne kraje naszego regionu
bedgq patrzec na nas wilasnie przez pryzmat
tych kompetencji i bedq coraz bardziej chetne
do podejmowania wspéipracy.

Dyskusja o roli Agencji trwa od lat, ale wraz
ze wzrostem znaczenia sektora kosmicznego
potrzeba silniejszej koordynacji staje sie coraz
bardziej widoczna. Obserwowane obecnie
rozproszenie i decentralizacja interesariuszy

tego sektora moga spowalniac jego rozwdj.

Réwnolegle konieczne jest réwniez wzmacnianie
edukacji i kompetencji w administracji publicznej
oraz sp6tkach Skarbu Panstwa, tak aby instytucje
potrafity realnie wykorzystywac zdolnosci,

ktore Polska juz posiada lub bedzie posiadata

w najblizszych latach.

Na zakonczenie: co nalezatoby zrobi¢
w perspektywie najblizszych dwéch
lat, aby technologie kosmiczne staty
sie w Polsce praktycznym narzedziem
bezpieczenstwa i odpornosci panstwa,
a zarazem impulsem do rozwoju
krajowych kompetencji i ekosystemu
przemystowego?

www.kongresobywatelski.pl
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Czesciowo odpowiedziatem juz na to
pytanie wczesdniej, méwigc o roli Polskiej
Agencji Kosmicznej. Drugi wazny element
dotyczy natomiast rozwoju zdolnosci
satelitarnych panstwa, zwtaszcza w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci. W przypadku
rozpoznania obrazowego nie wystarczy
kilka satelitdw - Swiat zmierza dzi$ w strone
wiekszych konstelacji, liczacych nie dwa czy
trzy obiekty, ale dwadziescia, czterdziesci
albo wiecej satelitéw. Technologia bardzo
sie zmienita: systemy sg tansze i bardziej
dostepne, a wieksza liczba satelitdw oznacza
lepsze pokrycie, wiecej danych i bardziej

aktualne informacje.

To sprawia, ze panstwa takie jak Polska
moga realnie mysle¢ o wtasnych
zdolnosciach, a nie tylko o dotgczaniu
do systeméw sojuszniczych. Wydaje

mi sie, ze mamy zaréwno potrzebe,

jak i potencjat, aby stac sie liderem
domeny kosmicznej w regionie

- przede wszystkim w zastosowaniach
wojskowych i w obszarze bezpieczenstwa.
Inne kraje naszego regionu beda
patrze¢ na Polske wtasnie przez
pryzmat tych kompetencji, chcac z nami
wspotpracowad. Wzrost zainteresowania
kooperacja z Polskg obserwujemy
zreszta juz dzis. W

0 ROZMOWCY

Witold Witkowicz - Prezes Zarzadu ICEYE Polska, zwigzany ze spétkg od momentu jej zatozenia w 2017 roku. Petni

funkcje gtéwnego koordynatora wspétpracy ICEYE z ukrainskimi sitami zbrojnymi. Odpowiadat réwniez za negocjacje

oraz kontrakt dotyczacy programu MikroSAR, dostarczanego Sitom Zbrojnym RP przez ICEYE. Z wyksztatcenia

prawnik, pasjonat historii, a z doswiadczenia wieloletni samorzagdowiec z Katowic. Polska spétka odgrywa kluczowa

role w globalnej dziatalnosci ICEYE — $wiatowego lidera w projektowaniu i produkcji systemoéw rozpoznania

satelitarnego oraz wiasciciela najwiekszej i najbardziej zaawansowanej na swiecie konstelacji satelitow SAR.

W warszawskim biurze mieszcza sie m.in.: Centrum Operacji Satelitarnych, Zespotu Planowania Satelitarnego oraz

Laboratorium B+R firmy.
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KONGRES

raN

Technologie kosmiczne w stuzbie bezpieczerstwa panstwa...

OBYWATELSKI
Partnerzy
Pomorski Fundusz Rozwoju
N sp.z0.0. z siedzibg w Gdansku ™ m -
o
SAMORZAD Spétka Samorzadu Eg;sé(féﬁM\?;giAstéﬁ ELECTR oﬁ:i: OIM‘F:ﬁE:xTS

Wojewddztwa Pomorskiego

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

\ BGI( D Polska POMORSKA
i SPECJALNA STREFA
Strefa Inwestycji EKONOMICZNA

ORLEN - E;‘XI](O%C}ESGPgDARSTWA

Mazowsze.

serce Polski Podlaskie

Pomorski Thinkletter 2026 _nr2e;

BEZPIECZENSTWO

| ODPORNOSC POLSKI
W CZASACH PRZEEOMU

| NOWYCH ZAGROZEN PO B I E R Z CALA

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA | RODZIMY PRZEMYSt
- NOWY EKOSYSTEM ROZWOJU POLSKI

MODERNIZACJA | ROZWOJ ARMII
- JAK TO ZROBIC MADRZE | EFEKTYWNIE?

SPOJNE PANSTWO | SPOLECZENSTWO
WOBEC WOJNY KOGNITYWNEJ | HYBRYDOWEJ

REGIONALNE | LOKALNE FILARY BEZPIECZENSTWA

- NOWE PRIORYTETY SAMORZADOW A\AYAVAYAY,Y p I ‘
L] L]

KONGRES

OBYWATELSKI

www.kongresobywatelski.pl 7


http://www.kongresobywatelski.pl

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	X0bb6c4dc24bcd9703d2f8cdab61ac0d45b1a1ac
	konkluzja
	_Hlk136855752
	_Hlk231853811
	X07821b39e72cea85b23c313f8795d5b88856c8d
	X41bb8a2f3b9becf95593566788363702acbc6e9
	X2b456b376aea258582239a18f01ceb9f51d5e0e
	Xaf0c19deaaa888f6ba5857b75fcac5b62828402
	Xda1d71c1547eb0b5641d1db69ae0b454073936c
	podsumowanie
	_GoBack

