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Silna armia, mocne sojusze,
odporne spoteczenstwo

WeApystaw KosiniAk-Kamysz

Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Obrony Narodowej

Bezpieczenstwo przestato byé oczywistoscia. Swiat wszedt w epoke otwartej rywalizacji

strategicznej, w ktorej o pozycji panstw znéw decyduja sita i wiarygodnos¢ dziatania. Polska

odpowiada na te nowaq rzeczywistosc strategiq oparta na trzech filarach: silnej armii, mocnych

sojuszach i odpornym spoteczenstwie. To projekt budowy bezpieczenstwa na dekady -

wykraczajacy poza jedna kadencje i wymagajacy odpowiedzialnosci catej klasy politycznej.

Realizm zamiast ztudzen

Bezpieczenstwo Europy znalazto sie w punkcie
zwrotnym. Rosyjska agresja na Ukraine nie

jest epizodem ani regionalnym konfliktem.

Jest przejawem trwatej zmiany w sposobie
myslenia o sile, suwerennosci i granicach. Powrét
wojny konwencjonalnej na duza skale oznacza
koniec epoki strategicznej naiwnosci, w ktérej
zakfadano, ze sama integracja gospodarcza

zagwarantuje pokdj.

Realizm strategiczny nie oznacza
oczekiwania na najgorsze, lecz gotowos¢
na to, co mozliwe. Odpowiedzialnos¢

panstwa mierzy sie zdolnosciq do dziatania,

zanim zagrozenie stanie sie faktem.

Nawet zawieszenie lub zakoriczenie wojny

w Ukrainie nie bedzie oznacza¢ powrotu

do stabilnosci. Rosja nie zrezygnuje ze swoich
celéw strategicznych. Zamrozenie konfliktu nie
zlikwiduje zagrozenia - moze jedynie odsuna¢
je w czasie. Historia Europy pokazuje, ze okresy
pozornej stabilizacji bywaty momentem
odbudowy potencjatu agresora.

Polska, jako panstwo wschodniej flanki NATO,
znajduje sie w obszarze statej presji strategicznej.
Nasze bezpieczenstwo jest bezposrednio
zwigzane z odpornoscia catego regionu

— od panstw battyckich po Europe Srodkowa.
Dlatego nie mozemy pozwoli¢ sobie na komfort
oczekiwania. Musimy dziata¢ z wyprzedzeniem.

Odpowiedzialne panstwo nie buduje strategii
na nadziei, lecz na analizie ryzyka i gotowosci
do dziatania w warunkach niepewnosci.

W swiecie, w ktérym powrécita geopolityka
sity, bezpieczenstwo musi by¢ planowane

w perspektywie dekad.
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Sita i nowoczesnos¢

jako gwarancja pokoju

W 2026 roku budzet obronny Polski przekroczy
200 miliardéw ztotych. To najwiekszy wysitek
finansowy w obszarze bezpieczenstwa od
momentu przystapienia Polski do NATO

w 1999 roku. W latach 90. naszym
strategicznym celem byto zakotwiczenie Polski
w zachodnich strukturach bezpieczenstwa.
Dzi$ stoimy przed innym zadaniem — musimy
realnie wzmocni¢ wtasne zdolnosci obronne

w Swiecie, w ktédrym gwarancje sojusznicze
wymagaja wsparcia wiarygodnym

potencjatem narodowym.

Wejscie do NATO zakotwiczyto Polske

w swiecie Zachodu. Dzisiejsze inwestycje

w obronnos¢ sq zas decyzjq wzmacniajqcq
wtasne fundamenty wobec niepewnej
rzeczywistosci. Panistwo, ktére w czasach
napiecia nie inwestuje w swoje
bezpieczenstwo, predzej czy pézniej ponosi

znacznie wyzsze koszty.

Po wejsciu do NATO budowalismy armie
interoperacyjna, zdolng do wspétdziatania

z sojusznikami i udziatu w operacjach
zagranicznych. Obecna dekada przynosi inne
wyzwanie: odbudowe zdolnosci do obrony
terytorium, zwiekszenie liczebnosci sit zbrojnych,
rozwdj obrony powietrznej i artylerii dalekiego
zasiegu, budowe systeméw rozpoznania oraz
zdolnosci reagowania na zagrozenia hybrydowe.

4% PKB to co$ wiecej niz wartos¢ zapisana
w ustawie budzetowej. To wieloletnie
zobowigzanie finansowe, zapowiedz

inwestycji roztozonych na dekady oraz
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odpowiedzialnos$¢ za efektywnos¢ kazdego
kontraktu. To decyzja o skali wykraczajacej
poza jedng kadencje i wymagajaca
konsekwentnej odpowiedzialnosci.

Zawarlismy ponad 200 uméw o tagcznej wartosci
okoto 266 miliardéw ztotych. Obejmujg one
m.in. zakup 96 $migtowcéw AH-64 Apache,
rozwdj wielowarstwowego systemu obrony
powietrznej, infrastrukture dla samolotéw

F-35, inwestycje w artylerie rakietowg
dalekiego zasiegu oraz rozbudowe zdolnosci
rozpoznawczych i systemoéw antydronowych.
To nie sg pojedyncze zakupy - to elementy

budowy spdjnego potencjatu odstraszania.

Geografia Polski sie nie zmienita. Zmienito

sie $Srodowisko bezpieczenstwa. W latach

90. moglismy korzystac z ,dywidendy

pokoju”. Dzi$ zyjemy w czasie, w ktérym
bezpieczenstwo znéw wymaga twardych decyzji
i realnych naktadow.

Zaniechanie mogtoby okazac sie kosztowniejsze
niz inwestycje w obronnos¢. Historia Europy
pokazuje, ze strategiczna biernos$¢ prowadzi

do konsekwencji znacznie powazniejszych niz
wczesniejsze dziatania zapobiegawcze.

Dlatego konsekwentnie wzmacniamy zdolnosci,
ktére maja odstrasza¢, a nie prowokowac.

Sita armii nie jest zaprzeczeniem pokoju

- jest jego warunkiem.

Polska jako filar bezpieczenstwa regionu

Inwestujgc w obronnos¢é, wzmacniamy nie
tylko wtasne bezpieczenstwo, lecz takze
stabilnos¢ catej wschodniej flanki NATO. Nasza
infrastruktura wojskowa, zdolnosci logistyczne
oraz gotowos<¢ operacyjna majg znaczenie

wykraczajace poza granice panstwa.
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Rozbudowujemy infrastrukture umozliwiajaca
szybkie przyjecie i rozmieszczenie sit
sojuszniczych. Wzmacniamy zdolnosci
transportowe, magazynowe i facznosciowe,
integrujac systemy dowodzenia

z rozwigzaniami NATO. Polska petni dzis
role strategicznego wezta logistycznego

- zaréwno dla obecnosci sojuszniczej

na wschodniej flance, jak i dla wsparcia
Ukrainy. To odpowiedzialnos¢, ktéra wynika
Z naszego pofozenia, ale takze z naszej
decyzji, by by¢ panstwem pierwszej linii
bezpieczenstwa Europy.

Bezpieczenstwo wschodniej flanki to system
naczyn potqczonych. Odpowiedzialnos¢

jednego panstwa wzmacnia odpornosc catego

regionu. Silna Polska to wieksza stabilnos¢
Europy i bardziej wiarygodny Sojusz.

Wspotpracujemy w ramach Bukaresztanskiej
Dziewiatki, pogtebiamy relacje z panistwami
battyckimi i nordyckimi oraz wzmacniamy
koordynacje w Europie Srodkowej. Naszym
celem jest budowa regionalnego systemu
bezpieczenstwa, w ktérym interoperacyjnos¢,
wspolne planowanie i komplementarnosé
zdolnosci zwiekszajg odpornosé catej wspoinoty.
Silna Polska nie jest konkurencja dla Europy

— jest jej wzmocnieniem.

Gospodarka i przemyst
jako fundament suwerennosci

Zwiekszamy udziat polskiego przemystu
w realizowanych kontraktach obronnych
-z poziomu okoto 20 procent do blisko
40 procent - budujac trwate kompetencje
krajowe i odpornosc tancuchéw dostaw.

Silna armia, mocne sojusze, odporne spoteczenstwo

Oznacza to nie tylko udziat w montazu, lecz
realny transfer technologii, rozwéj centrow
serwisowych w Polsce oraz zwiekszanie mocy
produkcyjnych w kluczowych obszarach,
takich jak amunicja wielkokalibrowa, systemy
artyleryjskie, komponenty obrony powietrznej

czy bezza’rogowe systemy rozpoznawcze.

Rozbudowujemy zdolnosci produkcyjne

w zakresie amunicji, ktorej dostepnos¢ jest
jednym z kluczowych aspektéw wspdtczesnego
pola walki. Wzmacniamy potencjat Polskiej
Grupy Zbrojeniowej i wspétpracujacych z nig
spotek, inwestujac w nowe linie technologiczne,
zaplecze badawczo-rozwojowe i kompetencje
inzynierskie. W sytuacji kryzysowej zdolno$¢ do
produkgji i serwisowania kluczowych systeméw
na terytorium kraju staje sie elementem
bezpieczenstwa narodowego.

Programy takie jak ,Wista” i ,Narew” w obszarze
obrony powietrznej, ,Borsuk” w zakresie
nowoczesnych wozéw bojowych, rozwdj artylerii
dalekiego zasiegu czy budowa krajowych
kompetencji w systemach bezzatogowych

maja podwojny wymiar. Z jednej strony
wzmacniajg zdolnosci operacyjne sit zbrojnych,

z drugiej - buduja dtugofalowy potencjat
technologiczny panstwa.

Wtaczamy sie rowniez w europejskie inicjatywy
wzmachiania przemystu obronnego, czy
fundusze wspierajace wspdlne zakupy i rozwéj
zdolnosci w ramach Unii Europejskiej. Budowa
silnego przemystu obronnego w Polsce oznacza
jednoczednie wktad w odpornos¢ catej Europy.
Skracanie tancuchéw dostaw, dywersyfikacja
zrédet komponentéw oraz rozwéj technologii
podwdjnego zastosowania to elementy nowej

architektury bezpieczenstwa gospodarczego.

www.kongresobywatelski.pl
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Rozwdj przemystu obronnego oznacza nie tylko
zwiekszenie zdolnosci operacyjnych armii, lecz
takze miejsca pracy, transfer technologii i wzrost
kompetencji inzynierskich. Inwestycje w sektorze
zbrojeniowym buduja zaplecze badawczo-
rozwojowe, ktdre znajduje zastosowanie réwniez
w sektorach cywilnych - od elektroniki po
technologie materiatowe i systemy cyfrowe.

Suwerennosc zaczyna sie od zdolnosci do
projektowania, produkgji i utrzymania
wiasnych systemow. Panstwo, ktore nie posiada
kompetencji przemystowych w kluczowych
obszarach, uzaleznia swoje bezpieczenstwo
od decyzji innych. Silny przemyst obronny to
inwestycja w trwatos¢ panstwa.

Obrona i gospodarka nie sa odrebnymi
obszarami polityki — tworza wspélny system,
w ktorym suwerennos¢ technologiczna

i gospodarcza wzmacnia zdolnosci militarne,
a silne bezpieczenstwo sprzyja

trwatemu rozwojowi.

Odporne spoteczenstwo
- trzeci filar bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo panstwa nie konczy sie na granicy
koszar. Zaczyna sie w spoteczenstwie — w szkotach,
samorzadach, zaktadach pracy i wspdlnotach
lokalnych. Wspétczesne zagrozenia maja

charakter wielowymiarowy: obejmuja nie tylko
dziatania militarne, lecz takze presje informacyjna,
cyberataki, destabilizacje infrastruktury krytycznej
czy préby podwazania zaufania spotecznego.

Dlatego rozwijamy system rezerw i programy
dobrowolnych szkolen wojskowych, wzmacniamy

Wojska Obrony Terytorialnej oraz budujemy
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aktywna rezerwe, ktéra pozwala faczy¢ zycie
zawodowe z gotowoscig do stuzby. Programy
szkoleniowe dla obywateli majg na celu nie

tylko podniesienie kompetencji wojskowych,
lecz réwniez przygotowanie spoteczenstwa do
reagowania w sytuacjach kryzysowych — od klesk
zywiotowych po zagrozenia hybrydowe.

Odpornos¢ spoteczna to réwniez edukacja
w zakresie bezpieczenstwa informacyjnego
i przeciwdziatania dezinformacji. W $wiecie,
w ktérym destabilizacja zaczyna sie czesto
od podwazenia zaufania do instytugji
panstwa, spojnos¢ spoteczna staje sie
elementem strategicznym. Wspétpracujemy
z samorzadami i instytucjami publicznymi
nad wzmacnianiem systeméw reagowania
kryzysowego oraz koordynacja dziatan

w sytuacjach nadzwyczajnych.

Budujemy model bezpieczenistwa, w ktérym
armia, administracja i spoteczenstwo dziataja jako
jeden system. To podejscie zblizone do koncepgji
obrony totalnej, znanej z panstw nordyckich, ale
dostosowane do polskich realiéw i uwarunkowan.

Panstwo jest tak silne, jak silna jest jego
wspolnota. Nawet najnowoczesniejsze
uzbrojenie nie zastqgpi zaufania, solidarnosci

i gotowosci obywateli do dziatania. Odpornos¢
narodowa opiera sie na odpowiedzialnosci
kazdego z nas i na przekonaniu,

ze bezpieczenstwo jest wspolnym zadaniem.

Ciagtosc ponad podziatami

Modernizacja sit zbrojnych wykracza poza logike
biezacego sporu politycznego. Umowy, ktére dzis
podpisujemy, beda realizowane przez kolejne
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rzady. Infrastruktura, ktérg budujemy, bedzie
stuzy¢ nastepnym pokoleniom Zotnierzy.
To zobowiazania roztozone na dekady

- finansowe, operacyjne i strategiczne.

Dojrzatos¢ paristwa mierzy sie zdolnosciq

do myslenia strategicznego i konsensusu

co do kluczowych spraw. Jesli w sprawach
bezpieczenstwa nie nauczymy sie budowac
trwatej zgody, ostabimy wtasnq suwerennos¢.

Dlatego bezpieczenstwo musi by¢ obszarem
mozliwie szerokiej zgody panstwowe;j.

Nie chodzi o rezygnacje z debaty ani

o brak transparentnosci. Chodzi o zdolno$¢

do utrzymania trwatego kierunku w sprawach
fundamentalnych dla suwerennosci Polski. Spoér
0 szczegdty jest naturalny w demokracji, ale
zmiana strategicznego kursu co kilka lat bytaby
przykfadem stabosci polskiego panstwa.

Silna armia, mocne sojusze, odporne spoteczenstwo

rywalizacji strategicznej, w ktérej bezpieczenstwo
znéw wymaga twardych decyzji, konsekwencji

i gotowosci do ponoszenia kosztow.

Polska znajduje sie w szczegdlnym miejscu tej
zmiany. Nasze potozenie geograficzne sprawia,

ze bezpieczenstwo nie jest abstrakcyjna kategoria
polityczng, lecz konkretna odpowiedzialnoscia
panstwa. Dzisiejsze decyzje — dotyczace budzetu
obronnego, modernizacji armii, przemystu,
rezerw i sojuszy — beda ksztattowac pozycje
Polski nie tylko w najblizszych latach, réwniez

w najblizszych dekadach.

Naszym obowiazkiem jest zbudowac takie
fundamenty, ktére przetrwaja zmiany rzadéw,
napiecia miedzynarodowe i presje geopolityczna.
Panstwo silne to panstwo przewidywalne,

w sprawach strategicznych zdolne do utrzymania

obranego kierunku.

Historia nie daje wielu drugich szans. Dzis

o o ] jestesmy w momencie, w ktorym skala naszego
Historia pokazuje, ze narody traca nie wtedy, . . L
wysitku zadecyduje o przysztosci panstwa.

gdy sie spieraja, lecz wtedy, gdy nie potrafig
budowac ciggtosci w sprawach kluczowych.
Bezpieczenstwo nie moze mie¢ barw partyjnych.
Musi mie¢ charakter panstwowy.

Polska w czasach niepewnosci

Niepewnos¢ przestata byc¢ przejsciowym
zaktéceniem porzadku miedzynarodowego. Stata
sie jego trwatg cecha. Swiat wchodzi w epoke

Dzi$ stoimy przed decyzjami, ktére wyznacza
kierunek na dekady. Budowa bezpieczenstwa

to proces wymagajacy konsekwengji, stabilnosci

i odpowiedzialnosci ponad podziatami. Od tego,
czy potrafimy je utrzymac, zalezy trwatos¢ polskiej
suwerennosci. l
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	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia
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	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
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	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy
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	X0bb6c4dc24bcd9703d2f8cdab61ac0d45b1a1ac
	konkluzja
	_Hlk136855752
	_Hlk231853811

