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Realizm zamiast złudzeń

Bezpieczeństwo Europy znalazło się w punkcie 

zwrotnym. Rosyjska agresja na Ukrainę nie 

jest epizodem ani regionalnym konfliktem. 

Jest przejawem trwałej zmiany w sposobie 

myślenia o sile, suwerenności i granicach. Powrót 

wojny konwencjonalnej na dużą skalę oznacza 

koniec epoki strategicznej naiwności, w której 

zakładano, że sama integracja gospodarcza 

zagwarantuje pokój.

Nawet zawieszenie lub zakończenie wojny 

w Ukrainie nie będzie oznaczać powrotu 

Władysław Kosiniak-Kamysz 
Wiceprezes Rady Ministrów, Minister Obrony Narodowej

Silna armia, mocne sojusze, 
odporne społeczeństwo

Bezpieczeństwo przestało być oczywistością. Świat wszedł w epokę otwartej rywalizacji 
strategicznej, w której o pozycji państw znów decydują siła i wiarygodność działania. Polska 
odpowiada na tę nową rzeczywistość strategią opartą na trzech filarach: silnej armii, mocnych 
sojuszach i odpornym społeczeństwie. To projekt budowy bezpieczeństwa na dekady – 
wykraczający poza jedną kadencję i wymagający odpowiedzialności całej klasy politycznej.

do stabilności. Rosja nie zrezygnuje ze swoich 

celów strategicznych. Zamrożenie konfliktu nie 

zlikwiduje zagrożenia – może jedynie odsunąć 

je w czasie. Historia Europy pokazuje, że okresy 

pozornej stabilizacji bywały momentem 

odbudowy potencjału agresora.

Polska, jako państwo wschodniej flanki NATO, 

znajduje się w obszarze stałej presji strategicznej. 

Nasze bezpieczeństwo jest bezpośrednio 

związane z odpornością całego regionu 

– od państw bałtyckich po Europę Środkową. 

Dlatego nie możemy pozwolić sobie na komfort 

oczekiwania. Musimy działać z wyprzedzeniem.

Odpowiedzialne państwo nie buduje strategii 

na nadziei, lecz na analizie ryzyka i gotowości 

do działania w warunkach niepewności. 

W świecie, w którym powróciła geopolityka 

siły, bezpieczeństwo musi być planowane 

w perspektywie dekad.

Realizm strategiczny nie oznacza 
oczekiwania na najgorsze, lecz gotowość 
na to, co możliwe. Odpowiedzialność 
państwa mierzy się zdolnością do działania, 
zanim zagrożenie stanie się faktem.
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Siła i nowoczesność  
jako gwarancja pokoju

W 2026 roku budżet obronny Polski przekroczy 

200 miliardów złotych. To największy wysiłek 

finansowy w obszarze bezpieczeństwa od 

momentu przystąpienia Polski do NATO  

w 1999 roku. W latach 90. naszym 

strategicznym celem było zakotwiczenie Polski 

w zachodnich strukturach bezpieczeństwa.  

Dziś stoimy przed innym zadaniem – musimy 

realnie wzmocnić własne zdolności obronne  

w świecie, w którym gwarancje sojusznicze 

wymagają wsparcia wiarygodnym 

potencjałem narodowym.

Po wejściu do NATO budowaliśmy armię 

interoperacyjną, zdolną do współdziałania 

z sojusznikami i udziału w operacjach 

zagranicznych. Obecna dekada przynosi inne 

wyzwanie: odbudowę zdolności do obrony 

terytorium, zwiększenie liczebności sił zbrojnych, 

rozwój obrony powietrznej i artylerii dalekiego 

zasięgu, budowę systemów rozpoznania oraz 

zdolności reagowania na zagrożenia hybrydowe.

4% PKB to coś więcej niż wartość zapisana 

w ustawie budżetowej. To wieloletnie 

zobowiązanie finansowe, zapowiedź 

inwestycji rozłożonych na dekady oraz 

odpowiedzialność za efektywność każdego 

kontraktu. To decyzja o skali wykraczającej 

poza jedną kadencję i wymagająca 

konsekwentnej odpowiedzialności.

Zawarliśmy ponad 200 umów o łącznej wartości 

około 266 miliardów złotych. Obejmują one 

m.in. zakup 96 śmigłowców AH-64 Apache, 

rozwój wielowarstwowego systemu obrony 

powietrznej, infrastrukturę dla samolotów 

F-35, inwestycje w artylerię rakietową 

dalekiego zasięgu oraz rozbudowę zdolności 

rozpoznawczych i systemów antydronowych.  

To nie są pojedyncze zakupy – to elementy 

budowy spójnego potencjału odstraszania.

Geografia Polski się nie zmieniła. Zmieniło 

się środowisko bezpieczeństwa. W latach 

90. mogliśmy korzystać z „dywidendy 

pokoju”. Dziś żyjemy w czasie, w którym 

bezpieczeństwo znów wymaga twardych decyzji 

i realnych nakładów.

Zaniechanie mogłoby okazać się kosztowniejsze 

niż inwestycje w obronność. Historia Europy 

pokazuje, że strategiczna bierność prowadzi 

do konsekwencji znacznie poważniejszych niż 

wcześniejsze działania zapobiegawcze.  

Dlatego konsekwentnie wzmacniamy zdolności, 

które mają odstraszać, a nie prowokować.  

Siła armii nie jest zaprzeczeniem pokoju  

– jest jego warunkiem.

Polska jako filar bezpieczeństwa regionu

Inwestując w obronność, wzmacniamy nie 

tylko własne bezpieczeństwo, lecz także 

stabilność całej wschodniej flanki NATO. Nasza 

infrastruktura wojskowa, zdolności logistyczne 

oraz gotowość operacyjna mają znaczenie 

wykraczające poza granice państwa.

Wejście do NATO zakotwiczyło Polskę 
w świecie Zachodu. Dzisiejsze inwestycje 
w obronność są zaś decyzją wzmacniającą 
własne fundamenty wobec niepewnej 
rzeczywistości. Państwo, które w czasach  
napięcia nie inwestuje w swoje 
bezpieczeństwo, prędzej czy później ponosi 
znacznie wyższe koszty.
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Rozbudowujemy infrastrukturę umożliwiającą 

szybkie przyjęcie i rozmieszczenie sił 

sojuszniczych. Wzmacniamy zdolności 

transportowe, magazynowe i łącznościowe, 

integrując systemy dowodzenia 

z rozwiązaniami NATO. Polska pełni dziś 

rolę strategicznego węzła logistycznego 

– zarówno dla obecności sojuszniczej 

na wschodniej flance, jak i dla wsparcia 

Ukrainy. To odpowiedzialność, która wynika 

z naszego położenia, ale także z naszej 

decyzji, by być państwem pierwszej linii 

bezpieczeństwa Europy.

Współpracujemy w ramach Bukaresztańskiej 

Dziewiątki, pogłębiamy relacje z państwami 

bałtyckimi i nordyckimi oraz wzmacniamy 

koordynację w Europie Środkowej. Naszym 

celem jest budowa regionalnego systemu 

bezpieczeństwa, w którym interoperacyjność, 

wspólne planowanie i komplementarność 

zdolności zwiększają odporność całej wspólnoty. 

Silna Polska nie jest konkurencją dla Europy 

– jest jej wzmocnieniem.

Gospodarka i przemysł  
jako fundament suwerenności

Zwiększamy udział polskiego przemysłu 

w realizowanych kontraktach obronnych 

– z poziomu około 20 procent do blisko 

40 procent – budując trwałe kompetencje 

krajowe i odporność łańcuchów dostaw. 

Oznacza to nie tylko udział w montażu, lecz 

realny transfer technologii, rozwój centrów 

serwisowych w Polsce oraz zwiększanie mocy 

produkcyjnych w kluczowych obszarach, 

takich jak amunicja wielkokalibrowa, systemy 

artyleryjskie, komponenty obrony powietrznej 

czy bezzałogowe systemy rozpoznawcze.

Rozbudowujemy zdolności produkcyjne 

w zakresie amunicji, której dostępność jest 

jednym z kluczowych aspektów współczesnego 

pola walki. Wzmacniamy potencjał Polskiej 

Grupy Zbrojeniowej i współpracujących z nią 

spółek, inwestując w nowe linie technologiczne, 

zaplecze badawczo-rozwojowe i kompetencje 

inżynierskie. W sytuacji kryzysowej zdolność do 

produkcji i serwisowania kluczowych systemów 

na terytorium kraju staje się elementem 

bezpieczeństwa narodowego.

Programy takie jak „Wisła” i „Narew” w obszarze 

obrony powietrznej, „Borsuk” w zakresie 

nowoczesnych wozów bojowych, rozwój artylerii 

dalekiego zasięgu czy budowa krajowych 

kompetencji w systemach bezzałogowych 

mają podwójny wymiar. Z jednej strony 

wzmacniają zdolności operacyjne sił zbrojnych, 

z drugiej – budują długofalowy potencjał 

technologiczny państwa.

Włączamy się również w europejskie inicjatywy 

wzmacniania przemysłu obronnego, czy 

fundusze wspierające wspólne zakupy i rozwój 

zdolności w ramach Unii Europejskiej. Budowa 

silnego przemysłu obronnego w Polsce oznacza 

jednocześnie wkład w odporność całej Europy. 

Skracanie łańcuchów dostaw, dywersyfikacja 

źródeł komponentów oraz rozwój technologii 

podwójnego zastosowania to elementy nowej 

architektury bezpieczeństwa gospodarczego.

Bezpieczeństwo wschodniej flanki to system 
naczyń połączonych. Odpowiedzialność 
jednego państwa wzmacnia odporność całego 
regionu. Silna Polska to większa stabilność 
Europy i bardziej wiarygodny Sojusz.
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Rozwój przemysłu obronnego oznacza nie tylko 

zwiększenie zdolności operacyjnych armii, lecz 

także miejsca pracy, transfer technologii i wzrost 

kompetencji inżynierskich. Inwestycje w sektorze 

zbrojeniowym budują zaplecze badawczo-

rozwojowe, które znajduje zastosowanie również 

w sektorach cywilnych – od elektroniki po 

technologie materiałowe i systemy cyfrowe.

Obrona i gospodarka nie są odrębnymi 

obszarami polityki – tworzą wspólny system, 

w którym suwerenność technologiczna 

i gospodarcza wzmacnia zdolności militarne,  

a silne bezpieczeństwo sprzyja 

trwałemu rozwojowi.

Odporne społeczeństwo  
– trzeci filar bezpieczeństwa

Bezpieczeństwo państwa nie kończy się na granicy 

koszar. Zaczyna się w społeczeństwie – w szkołach, 

samorządach, zakładach pracy i wspólnotach 

lokalnych. Współczesne zagrożenia mają 

charakter wielowymiarowy: obejmują nie tylko 

działania militarne, lecz także presję informacyjną, 

cyberataki, destabilizację infrastruktury krytycznej 

czy próby podważania zaufania społecznego.

Dlatego rozwijamy system rezerw i programy 

dobrowolnych szkoleń wojskowych, wzmacniamy 

Wojska Obrony Terytorialnej oraz budujemy 

aktywną rezerwę, która pozwala łączyć życie 

zawodowe z gotowością do służby. Programy 

szkoleniowe dla obywateli mają na celu nie 

tylko podniesienie kompetencji wojskowych, 

lecz również przygotowanie społeczeństwa do 

reagowania w sytuacjach kryzysowych – od klęsk 

żywiołowych po zagrożenia hybrydowe.

Odporność społeczna to również edukacja 

w zakresie bezpieczeństwa informacyjnego 

i przeciwdziałania dezinformacji. W świecie, 

w którym destabilizacja zaczyna się często 

od podważenia zaufania do instytucji 

państwa, spójność społeczna staje się 

elementem strategicznym. Współpracujemy 

z samorządami i instytucjami publicznymi 

nad wzmacnianiem systemów reagowania 

kryzysowego oraz koordynacją działań 

w sytuacjach nadzwyczajnych.

Budujemy model bezpieczeństwa, w którym 

armia, administracja i społeczeństwo działają jako 

jeden system. To podejście zbliżone do koncepcji 

obrony totalnej, znanej z państw nordyckich, ale 

dostosowane do polskich realiów i uwarunkowań.

Ciągłość ponad podziałami

Modernizacja sił zbrojnych wykracza poza logikę 

bieżącego sporu politycznego. Umowy, które dziś 

podpisujemy, będą realizowane przez kolejne 

Suwerenność zaczyna się od zdolności do 
projektowania, produkcji i utrzymania 
własnych systemów. Państwo, które nie posiada 
kompetencji przemysłowych w kluczowych 
obszarach, uzależnia swoje bezpieczeństwo 
od decyzji innych. Silny przemysł obronny to 
inwestycja w trwałość państwa.

Państwo jest tak silne, jak silna jest jego 
wspólnota. Nawet najnowocześniejsze 
uzbrojenie nie zastąpi zaufania, solidarności 
i gotowości obywateli do działania. Odporność 
narodowa opiera się na odpowiedzialności 
każdego z nas i na przekonaniu,  
że bezpieczeństwo jest wspólnym zadaniem.
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rządy. Infrastruktura, którą budujemy, będzie 

służyć następnym pokoleniom żołnierzy.  

To zobowiązania rozłożone na dekady 

– finansowe, operacyjne i strategiczne.

Dlatego bezpieczeństwo musi być obszarem 

możliwie szerokiej zgody państwowej. 

Nie chodzi o rezygnację z debaty ani 

o brak transparentności. Chodzi o zdolność 

do utrzymania trwałego kierunku w sprawach 

fundamentalnych dla suwerenności Polski. Spór 

o szczegóły jest naturalny w demokracji, ale 

zmiana strategicznego kursu co kilka lat byłaby 

przykładem słabości polskiego państwa.

Historia pokazuje, że narody tracą nie wtedy, 

gdy się spierają, lecz wtedy, gdy nie potrafią 

budować ciągłości w sprawach kluczowych. 

Bezpieczeństwo nie może mieć barw partyjnych. 

Musi mieć charakter państwowy.

Polska w czasach niepewności

Niepewność przestała być przejściowym 

zakłóceniem porządku międzynarodowego. Stała 

się jego trwałą cechą. Świat wchodzi w epokę 

rywalizacji strategicznej, w której bezpieczeństwo 

znów wymaga twardych decyzji, konsekwencji 

i gotowości do ponoszenia kosztów.

Polska znajduje się w szczególnym miejscu tej 

zmiany. Nasze położenie geograficzne sprawia,  

że bezpieczeństwo nie jest abstrakcyjną kategorią 

polityczną, lecz konkretną odpowiedzialnością 

państwa. Dzisiejsze decyzje – dotyczące budżetu 

obronnego, modernizacji armii, przemysłu, 

rezerw i sojuszy – będą kształtować pozycję 

Polski nie tylko w najbliższych latach, również 

w najbliższych dekadach.

Naszym obowiązkiem jest zbudować takie 

fundamenty, które przetrwają zmiany rządów, 

napięcia międzynarodowe i presję geopolityczną. 

Państwo silne to państwo przewidywalne, 

w sprawach strategicznych zdolne do utrzymania 

obranego kierunku.

Dziś stoimy przed decyzjami, które wyznaczą 

kierunek na dekady. Budowa bezpieczeństwa 

to proces wymagający konsekwencji, stabilności 

i odpowiedzialności ponad podziałami. Od tego, 

czy potrafimy je utrzymać, zależy trwałość polskiej 

suwerenności. 

Dojrzałość państwa mierzy się zdolnością 
do myślenia strategicznego i konsensusu 
co do kluczowych spraw. Jeśli w sprawach 
bezpieczeństwa nie nauczymy się budować 
trwałej zgody, osłabimy własną suwerenność.

Historia nie daje wielu drugich szans. Dziś 
jesteśmy w momencie, w którym skala naszego 
wysiłku zadecyduje o przyszłości państwa.

O AUTORZE

Władysław Kosiniak-Kamysz – lekarz i polityk, Prezes Polskiego Stronnictwa Ludowego od 2015 roku.  

Wicepremier oraz Minister Obrony Narodowej w rządzie Donalda Tuska (od grudnia 2023). Od 2016 roku Członek 

Rady Bezpieczeństwa Narodowego. Poseł na Sejm od 2015 roku. W latach 2011–2015 był Ministrem Pracy i Polityki 

Społecznej. Ukończył studia medyczne na Uniwersytecie Jagiellońskim, specjalista chorób wewnętrznych.



6 Pomorski Thinkletter 		  nr 2(25)/2026      

Silna armia, mocne sojusze, odporne społeczeństwo

Partnerzy

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru

POMORSKA
SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA

Redakcja

dr Jan Szomburg
Jan M. Szomburg
Adam Leśniewicz

Katarzyna Eron
Marcin Wandałowski

Elian Strugała

Wydawca

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową
ul. Do Studzienki 63

80‑227 Gdańsk
tel. +48 58 524 49 30

ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720‑0310

Dofinansowano ze środków Polsko ‑Amerykańskiej Fundacji Wolności w ramach Programu „Pro Publico Bono”.

Partnerzy

Partnerzy numeru

www.kongresobywatelski.plwww.kongresobywatelski.pl

POBIERZ CAŁĄ 
PUBLIKACJĘ

2026 nr 2 (25)Pomorski Thinkletter

MODERNIZACJA I ROZWÓJ ARMII
– JAK TO ZROBIĆ MĄDRZE I EFEKTYWNIE?

SUWERENNOŚĆ TECHNOLOGICZNA I RODZIMY PRZEMYSŁ
– NOWY EKOSYSTEM ROZWOJU POLSKI

SPÓJNE PAŃSTWO I SPOŁECZEŃSTWO
WOBEC WOJNY KOGNITYWNEJ I HYBRYDOWEJ

REGIONALNE I LOKALNE FILARY BEZPIECZEŃSTWA
– NOWE PRIORYTETY SAMORZĄDÓW

BEZPIECZEŃSTWO 
I ODPORNOŚĆ POLSKI
W CZASACH PRZEŁOMU 
I NOWYCH ZAGROŻEŃ

http://www.kongresobywatelski.pl

	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
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	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
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	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia
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	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod
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	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 
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