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Podkarpackie - strategiczna
tarcza NATO na wschodniej

flance Europy

Wiadystaw Ortyl

Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego, Wiceprezes Zwigzku Wojewddztw RP

Podkarpackie, taczac funkcje logistyczne, militarne, przemystowe i technologiczne, stato

sie w ciagu ostatnich trzech lat jednym z najwazniejszych dla bezpieczenstwa w Europie

regiondow. Potozenie przy granicy z Ukraing, rola lotniska w Jasionce, rozwdj infrastruktury

transportowej, obecnos¢ wojsk NATO oraz potencjal przemystowy i innowacyjny regionu to

czynniki, ktore decyduja o strategicznym znaczeniu regionu.

Region, ktory stat sie kluczowy
dla bezpieczenstwa Europy

Petnoskalowa agresja Rosji na Ukraine

w lutym 2022 roku wywotata najwiekszy
kryzys bezpieczeristwa w Europie

od zakonczenia zimnej wojny. Wojna
zmienita ukfad sit w regionie i wymusita
redefinicje roli panstw granicznych oraz ich
zaplecza infrastrukturalnego.

W nowej rzeczywistosci geopolitycznej
szczegoblne znaczenie zyskata Polska,

a przede wszystkim wojewddztwo
podkarpackie. Region graniczacy
bezposrednio z Ukraing w ciggu zaledwie
kilku lat przeksztatcit sie z obszaru
kojarzonego gtéwnie z przemystem

i rolnictwem w jeden z najwazniejszych

punktow strategicznych NATO.

Dzi$ Podkarpackie petni funkcje kluczowego
zaplecza logistycznego, militarnego

i technologicznego dla dziatan wspierajacych
Ukraine oraz wzmacniajgcych bezpieczenstwo
wschodniej flanki Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Geostrategiczne znaczenie Podkarpacia
Rosnaca rola wojewdédztwa podkarpackiego
wynika przede wszystkim z jego potozenia
geograficznego. Region graniczy bezposrednio

Podkarpackie w krotkim czasie zyskato range
jednego z kluczowych weztow bezpieczerstwa
Europy i wschodniej flanki NATO. O jego
strategicznym znaczeniu przesqdzajq dzis
potozenie geograficzne, sprawnosc infrastruktury
oraz zdolnos¢ do obstugi logistycznego
iwojskowego wsparcia dla Ukrainy.

www.kongresobywatelski.pl



2

Podkarpackie - strategiczna tarcza NATO na wschodniej flance Europy raN @

z Ukraing i znajduje sie na przecieciu
najwazniejszych szlakdéw transportowych
taczacych Europe Zachodnia z Europa Wschodnia.

Po 2022 roku Podkarpackie stato sie gtéwnym
kanatem transferu sprzetu wojskowego, pomocy
humanitarnej, wsparcia finansowego oraz
dostaw strategicznych dla Ukrainy. Kluczowa
role odegrat tu Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka,
ktéry funkcjonuje jako gtéwny hub logistyczny
dla dostaw realizowanych przez panstwa NATO,
w tym przede wszystkim Stany Zjednoczone.

Z perspektywy NATO wojewodztwo
podkarpackie petni funkcje tzw. forward
logistics node — wysunietego wezta
logistycznego, umozliwiajacego szybkie
reagowanie na zagrozenia i sprawne wsparcie

dziatan operacyjnych.

Jasionka - logistyczne serce wsparcia
dla Ukrainy

Centralnym punktem tej transformacji jest Port
Lotniczy Rzeszow-Jasionka im. Rodziny UImow.
Lotnisko stato sie najwazniejszym hubem
logistycznym wspierajacym Ukraine.

Dzieki pasowi startowemu o dtugosci ponad
3200 metréw Jasionka moze obstugiwaé
najwieksze samoloty transportowe $wiata, w tym

C-17 Globemaster czy Antonow An-124.

Rozbudowana infrastruktura cargo, terminale
przetadunkowe oraz bezposrednie potaczenia
drogowe i kolejowe umozliwiajg szybki transport
sprzetu wojskowego i pomocy humanitarne;j.

Szacuje sie, ze przez Jasionke przetransportowano
juz setki tysiecy ton sprzetu wojskowego
kierowanego do Ukrainy. To wiasnie przez
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Podkarpackie trafia znaczna cze$¢ zachodniego
uzbrojenia - od systeméw artyleryjskich po
amunicje i wyposazenie medyczne.

Strategiczne znaczenie lotniska sprawia, ze jego
bezpieczenstwo jest priorytetem dla NATO.

W regionie rozmieszczono nowoczesne systemy
obrony przeciwlotniczej, w tym baterie Patriot
obstugiwane przez zotnierzy amerykanskich

i sojuszniczych.

Mobilnos$¢ wojskowa i infrastruktura
transportowa

Drugim filarem strategicznego znaczenia
Podkarpacia jest infrastruktura transportowa.
Region stat sie jednym z kluczowych elementéw
systemu military mobility, umozliwiajagcego
szybkie przemieszczanie wojsk NATO na
wschodnig flanke.

Najwazniejsze szlaki drogowe regionu to
autostrada A4, droga ekspresowa S19 (bedaca
czescia trasy Via Carpatia) oraz drogi krajowe
DK94 i DK77. Infrastruktura drogowa w regionie
jest systematycznie modernizowana pod katem
transportu ciezkiego sprzetu wojskowego.

Znaczenie transportu kolejowego

Réwnie wazna role odgrywa kolej. Od 2022 roku
Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego
podejmuje dziatania wspierajace udroznienie
korytarzy transportowych miedzy Ukraing

a Europa Zachodnia. Kluczowa osig transportowa
regionu jest linia kolejowa nr 91 Krakéw Gtéwny
— Medyka — granica panstwa, bedaca czescig
magistrali E30 oraz sieci bazowej TEN-T.

Znaczenie maja réwniez linie kolejowe 101, 102,
107 oraz 108, ktére wspieraja obstuge terminali

i ruchu transgranicznego.
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Niezwykle istotnym elementem systemu
pozostaje Linia Hutnicza Szerokotorowa (LHS),
umozliwiajgca przewozy bez koniecznosci
przetadunku na granicy. W przysztosci moze ona
odegra¢ wazna role w rozwoju alternatywnych
szlakow handlowych miedzy Europa a Azja,

z pominieciem Rosji.

Jasionka oraz sie¢ drogowo-kolejowa

Podkarpacia tworzq dzis jeden z najwazniejszych
korytarzy logistycznych bezpieczeristwa Europy.
O strategicznej roli regionu przesqdza zdolnos¢

do szybkiego przemieszczania ludzi, sprzetu
i wsparcia tam, gdzie wazq sie losy wschodniej
flanki NATO i Ukrainy.

Terminale i przejscia graniczne

Wojewddztwo dysponuje rozbudowana

siecig terminali intermodalnych i punktéw
przetadunkowych, m.in.: Terminalem T1

w Zurawicy, Terminalem T2 w Medyce,
terminalem w Woli Baranowskiej, terminalem
w Werchracie oraz terminalem PCC Intermodal

w Kolbuszowe;j.

Kluczowa role odgrywaja takze przejscia
graniczne: Medyka, Korczowa, Kroscienko

i Barwinek.

Dzieki temu Podkarpackie petni funkcje
logistycznego mostu miedzy Zachodem
a Wschodem.

Obecnos¢ wojsk NATO i wzmacnianie
bezpieczenstwa

0d 2022 roku wojewddztwo podkarpackie
stato sie jednym z gtéwnych obszarow

stacjonowania wojsk sojuszniczych.

Podkarpackie - strategiczna tarcza NATO na wschodniej flance Europy

Najliczniejsza grupe stanowia zotnierze
amerykanscy, jednak w regionie obecne sa
réwniez kontyngenty z Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Kanady oraz innych panstw NATO.

Stata, rotacyjna obecnos¢ wojsk oraz
wspodlne ¢wiczenia znaczaco zwiekszaja
interoperacyjnos¢ sit zbrojnych i zdolnosci
operacyjne regionu.

Obecnos¢ wojsk NATO ma rowniez
wymiar polityczny i odstraszajacy.
Kazda préba destabilizacji regionu
oznaczataby potencjalng konfrontacje

z catym Sojuszem.

Rozbudowa infrastruktury wojskowej

Podkarpackie jest miejscem stacjonowania
licznych jednostek wojskowych, w tym

21 Brygady Strzelcéw Podhalanskich,

18 Putku Saperéw w Nisku czy 18 Brygady
Artylerii w Nowej Debie.

W Zurawicy funkcjonuje takze baza
batalionu czotgéw wyposazonych

m.in. w nowoczesne Abramsy. Jednym

z najwazniejszych obiektéw wojskowych
pozostaje poligon w Nowej Debie — jeden
z najwiekszych w Polsce.

Tarcza Wschod i bezpieczenstwo
infrastruktury krytycznej

Cho¢ program ,Tarcza Wschéd” koncentruje
sie gtéwnie na p6tnocno-wschodniej
granicy Polski, obejmuje réwniez dziatania
wzmachiajgce bezpieczenstwo Podkarpacia.

Region, jako bezposrednie zaplecze

logistyczne dla Ukrainy, objety jest
szczegdblng ochrong infrastruktury krytyczne;j.

www.kongresobywatelski.pl
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Inwestycje obejmuja m.in.: rozwdj systemow
monitoringu, modernizacje przejs¢ granicznych,
zwiekszenie zdolnosci reagowania stuzb
wojskowych i cywilnych oraz rozwoj Wojsk
Obrony Terytorialnej.

Obecnos¢ wojsk sojuszniczych, rozbudowa

infrastruktury wojskowej i ochrona infrastruktury

krytycznej wspélnie wzmacniajq strategicznq
role Podkarpacia w systemie bezpieczenstwa

Polski i NATO. Sita regionu rosnie dzieki trwatemu
pofqczeniu odstraszania, gotowosci operacyjnej

i inwestycji, ktore zwiekszajq odpornos¢

wschodhniej flanki na wspéfczesne zagrozenia.

Przemyst i technologie strategiczne

Znaczenie wojewo6dztwa podkarpackiego wynika
réwniez z jego potencjatu przemystowego

i technologicznego. W regionie ulokowana

jest Dolina Lotnicza - jeden z najwazniejszych
klastréw przemystu lotniczego w Europie.
Dziafaja tu firmy produkujace komponenty dla
Swiatowego przemystu lotniczego i obronnego,
m.in. Pratt & Whitney Rzeszéw oraz MTU Aero
Engines Polska.

Wazna role odgrywaija tu strefy ekonomiczne oraz
parki technologiczne. Kluczowym podmiotem

(i jedna z pierwszych stref w Polsce) jest SSE
Euro-Park Mielec, ktérej oddziatywanie wykracza
daleko poza sam Mielec. Wraz z o$rodkiem

w Rzeszowie integruje potencjat produkcyjny
centrum i potudnia regionu (w tym Krosna,
Sanoka czy Debicy).

Skutecznym narzedziem przyciggania
inwestycji jest takze Podkarpacki Park Naukowo
- Technologiczny Aeropolis. Zlokalizowany
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obok lotniska w Jasionce, stanowi inkubator
dla wysokich technologii, IT oraz lotnictwa.
Réwnolegle, silnikiem napedowym
pétnocnej czesci regionu jest Tarnobrzeska
SSE Euro-Park Wistosan. Preferencyjne
warunki oferowane na obszarze strefy
przyciagaja kapitat, generujac inwestycje
oparte na nowoczesnych technologiach. Jej
dynamiczny rozwdj znaczaco poszerza baze
produkcyjng i technologiczna catego regionu,
tworzac warunki dla stabilnego wzrostu
zaawansowanych gatezi przemystu.

Podkarpackie posiada takze rozwiniety przemyst
obronny. Huta Stalowa Wola produkuje m.in.:
armatohaubice Krab, mozdzierze Rak oraz bojowe
wozy piechoty Borsuk. Z kolei Dezamet w Nowej
Debie specjalizuje sie w produkcji amunicji.

Rozwoéj technologii dronowych
Wojewddztwo podkarpackie jako jedyne

w Polsce wskazato lotnictwo i kosmonautyke jako
regionalng inteligentna specjalizacje. Na bazie
silnego przemystu lotniczego rozwija sie réwniez
sektor systemoéw bezzatogowych i technologii
dual-use, czyli technologii o zastosowaniu
zaréwno cywilnym, jak i wojskowym.

Rozwdj tego sektora wspieraja: Klaster Systeméw
Bezzatogowych, Podkarpackie Centrum
Kompetencji oraz projekt ,Dolina Dronowa”

— Polskie Centrum Certyfikacji i Rozwoju
Systemoéw Bezzatogowych.

Nowe technologie obejmuja m.in.: systemy
dronowe, cyberbezpieczenstwo, sztuczng
inteligencje oraz technologie materiatowe. Dzieki
temu Podkarpackie nie jest wytacznie punktem
tranzytowym, ale aktywnym uczestnikiem

budowy nowoczesnego zaplecza obronnego.
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Potencjat przemystowy i technologiczny regionu
przesqdza dzis o jego znaczeniu strategicznym, bo
wiasnie tutaj powstajq rozwigzania wzmacniajqce

bezpieczenstwo panstwa i tworzqce przewagi
technologiczne w realiach ostrej konkurencgji
nowoczesnych gospodarek. Podkarpackie

pokazuje, ze sita przemystu obronnego, lotniczego

idronowego moze rownoczesnie budowac

odpornosc kraju, innowacyjnosc regionu i jego

trwalq pozycje w europejskim ekosystemie
bezpieczenstwa.

Spoteczenstwo i odpornos¢ spoteczna

Istotnym elementem bezpieczenistwa regionu
jest takze postawa mieszkancéw. Po 2022 roku
Podkarpackie przyjeto setki tysiecy uchodzcow

z Ukrainy. Rozwinety sie struktury wolontariackie,
organizacje pozarzadowe i lokalne inicjatywy
pomocowe. Zdolno$¢ spoteczenstwa

do samoorganizadji i szybkiej adaptacji

stata sie waznym elementem odpornosci

hybrydowej regionu.

Edukacja, innowacyjnosc¢ i kapitat ludzki

Dtugoterminowa rola Podkarpackiego jako
centrum bezpieczenhstwa zalezy réwniez od
zdolnosci regionu do tworzenia innowagji.
Wysoki poziom innowacyjnosci to dzis jeden

z najwiekszych atutow geopolitycznych

i gospodarczych wojewddztwa. Pod wzgledem
naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
(B+R) w relacji do PKB, Podkarpackie od lat
regularnie plasuje sie w $cistej krajowej czotéwce.
Swiadoma polityka oparta na inteligentnych
specjalizacjach sprawia, ze innowacje powstajace
w lokalnych osrodkach i firmach sg szybko
komercjalizowane, tworzac unikalne w skali

Europy know-how. Kluczowa role odgrywaja

Podkarpackie - strategiczna tarcza NATO na wschodniej flance Europy

w tym procesie: Politechnika Rzeszowska, centra
badawczo-rozwojowe, Podkarpackie Centrum
Innowacji oraz wspodtpraca nauki z przemystem.
Wedtug krajowych i europejskich wskaznikow
wojewddztwo podkarpackie nalezy do

najbardziej innowacyjnych regionéw Polski.

Region wyrdznia przede wszystkim wysoki udziat
przedsiebiorstw inwestujacych w innowacje,
znaczacy poziom wydatkéw na dziatalnosé
badawczo-rozwojowg oraz rozwinieta wspotpraca
klastrowa. Najlepszym przyktadem jest
Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu
Lotniczego ,Dolina Lotnicza”, zrzeszajace ponad
200 podmiotow.

Duzym atutem regionu jest dobrze wyksztatcona
kadra inzynierska i techniczna. Edukacja
zawodowa oraz szkolnictwo wyzsze sg silnie
powigzane z potrzebami przemystu lotniczego,
obronnego i informatycznego. Dzieki temu
region skutecznie buduje kadry dla nowoczesnej
gospodarki i sektora bezpieczenstwa.

Odpornosc regionu rosnie dzieki spoteczenistwu,
ktore potrafi dziatac solidarnie w chwili proby,
oraz dzieki instytucjom, ktore zamieniajq
wiedze i innowacje w trwaly potencjat rozwoju.
Podkarpackie pokazuje, ze bezpieczerstwo
przysztosci budujq wspolnie kapitat spoteczny,
nowoczesna edukacja i dobrze przygotowane
kadry dla gospodarki oraz sektora obronnego.

Wspoétpraca miedzynarodowa
i Fundusze Europejskie

Podkarpackie funkcjonuje w ramach
rozbudowanego systemu wspotpracy regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej.

www.kongresobywatelski.pl
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Kluczowe znaczenie ma wspoétpraca z: NATO,
Unig Europejska, Stanami Zjednoczonymi,
Ukraing oraz panstwami Makroregionu
Karpackiego. Pomimo wojny rozwijane

sq projekty infrastrukturalne, logistyczne

i edukacyjne, sprzyjajace integracji Ukrainy
z Unig Europejska.

Istotng role odgrywa réwniez program Interreg,
wspierajacy wspotprace transgraniczna.

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia
2021-2027

Na poczatku 2026 roku Zarzad Wojewddztwa

Podkarpackiego rozpoczat we wspdtpracy

z Komisjg Europejska modyfikacje programu

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-

2027. W ramach programu zaplanowano nowe

priorytety zwigzane z bezpieczefAstwem:

1. inwestycje dla bezpieczenstwa i obrony,

2. bezpieczenstwo dostaw wody,

3. odporna infrastruktura transportowa,

4. rozwdj umiejetnosci dla bezpieczenstwa,

5. rozwdéj kompetencji bezpieczenstwa
spotecznosci lokalnych.

tacznie na nowe dziatania przeznaczone

zostanie okoto 290 min euro.

Celem inwestycji jest zwiekszenie odpornosci
regionu w zakresie: infrastruktury krytycznej,
bezpieczenstwa transportowego, dostepu
do zasobdéw, reagowania kryzysowego oraz
kompetencji spotecznych.

Kluczowe ogniwo bezpieczenstwa NATO

Pofaczenie wszystkich tych elementéw
prowadzi do jednoznacznego wniosku
- wojewoddztwo podkarpackie stato sie
jednym z najwazniejszych ogniw systemu

bezpieczenstwa NATO.
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Region taczy funkcje logistyczne, operacyjne,
przemystowe, technologiczne i spoteczne.

To wtasnie synergia tych obszaréw decyduje
o strategicznym znaczeniu Podkarpacia dla
bezpieczenstwa Polski, Ukrainy i catej Europy.

Wspotpraca miedzynarodowa i fundusze
europejskie wzmacniajq dzis Podkarpackie

jako region odpowiedzialny za bezpieczenstwo,
integracje i rozwoj wschodniej czesci Europy.
Inwestycje w infrastrukture krytyczng, transport,
wode i kompetencje spoteczne przektadajq sie
na trwatq odpornosc regionu oraz jego rosnqce
zZnaczenie strategiczne.

Przyszlosc regionu - trzy scenariusze
rozwoju

Analiza sytuacji geopolitycznej wskazuje, ze
znaczenie Podkarpacia bedzie nadal rosto.

1. Scenariusz stabilizacji i integracji

W przypadku zakonczenia wojny i integracji Ukrainy
z Unig Europejska Podkarpackie moze stac sie
gtéwnym centrum logistycznym i inwestycyjnym
podczas procesu odbudowy Ukrainy.

2. Scenariusz utrzymania napiecia

Jezeli konflikt pozostanie nierozstrzygniety,

region nadal bedzie pemit funkcje zaplecza
militarnego NATO, co zwiekszy znaczenie inwestycji
w infrastrukture obronna.

3. Scenariusz eskalacyjny

W przypadku rozszerzenia konfliktu Podkarpackie
moze stac sie bezposrednim zapleczem
operacyjnym dziatan wojskowych, co wigzatoby sie
z koniecznoscia dalszego wzmacniania obecnosci

militarnej w regionie.
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Podsumowanie znaczenie wynika nie tylko z potozenia
Wojewddztwo podkarpackie przestato geograficznego, ale réwniez z rozbudowanej
by¢ postrzegane jako peryferyjny region infrastruktury, obecnosci wojsk NATO,

Polski. Dzi$ jest jednym z kluczowych silnego przemystu obronnego, rozwinietego
centréw bezpieczenstwa Europy. Jego sektora technologicznego oraz wysokiej

odpornosci spoteczne;.

Podkarpackie wspottworzy dzis architekture o )
. i . . W najblizszych latach rola Podkarpacia
bezpieczenstwa NATO, poniewaz tqczy . o .
prawdopodobnie bedzie jeszcze rosta — zaréwno

potencjatlogistyczny, militarny, przemyslowy, w kontekscie bezpieczenstwa militarnego, jak

technologiczny i spoteczny w jeden strategiczny i odbudowy oraz integracji Ukrainy z Europa,

system dziatania. Od sily i stabilnosci takich

regionow zalezec bedzie zarowno bezpieczeristwo Bezpieczenstwo Europy coraz mocniej zalezy

Europy, jak i przyszta odbudowa oraz integracja dzis$ od sprawnosci i stabilnosci takich regionow
Ukrainy z Zachodem. jak Podkarpackie. ®
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Wiadystaw Ortyl - jest inzynierem ze specjalnosciag konstruktor lotniczy; absolwentem Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Rzeszowskiej. Prace zawodowa rozpoczat w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Wytwdrni Sprzetu
Komunikacyjnego w Mielcu. W latach 1992-1998 byt Prezesem Zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego MARR S.A.

w Mielcu. Od 1997 do 1999 roku byt Cztonkiem Rady Programowej Krajowego Stowarzyszenia Agencji i Fundacji
Rozwoju Regionalnego w Warszawie. W 1998 roku swoja droge zawodowa zwiazat z samorzagdem wojewddztwa. Byt
Radnym Wojewddztwa Podkarpackiego (1998-2005), Cztonkiem Zarzadu Wojewoédztwa Podkarpackiego (1998-2002)
oraz Wicemarszatkiem Wojewddztwa Podkarpackiego (2001-2002). W latach 2001-2003 zasiadat w Radzie Nadzorczej
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. W latach 2005-2013 petnit funkcje Senatora Rzeczypospolitej Polskiej. W tym czasie,

w latach 2005-2007, byt Sekretarzem Stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego. 27 maja 2013 roku Sejmik
Wojewodztwa Podkarpackiego powierzyt mu funkcje Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego, ktéra piastuje do dzis.
W 2015 roku zostat cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP. Od 2018 roku petni funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Zwigzku Wojewo6dztw Rzeczypospolitej Polskiej. Od 2016 roku jest Cztonkiem Europejskiego Komitetu
Regiondéw. W lutym 2020 r. zostat wybrany Przewodniczacym grupy Europejskich Konserwatystow i Reformatorow, a od
czerwca 2022 roku jest jej Wiceprzewodniczacym. Od 1980 r. jest cztonkiem NSZZ ,Solidarnos¢”. Za swe dokonania byt
wielokrotnie odznaczany: w 2015 roku — Krzyzem Komandorskim, a w 2024 roku — Krzyzem Komandorskim z Gwiazda

Orderu Odrodzenia Polski. Dwukrotnie odznaczony Medalem Stulecia Odzyskania Niepodlegtosci.

www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

Podkarpackie — strategiczna tarcza NATO na wschodniej flance Europy PaN

OBYWATELSKI

Partnerzy

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0.z siedzibg w Gdarsku - m - ®
o
PoLsKO-AMERYKANSKA a i‘l ‘c h

SAMORZAD % Spotka Samorzadu p ELECTRONIC COMPONENTS
WOJEWODZTWA P(;S‘MORSKIEGO Viojewbdztua Pomorskiego Fonpac Wormoser

"~ N D Polska POMORSKA
\ B G I( Strefa Inwestycji SPECJALNA STREFA

EKONOMICZNA
ORLEN iﬁﬁlfoc\w;])laségDARSTWA

U“zowsng. P dl.-j%éﬁ~II

Pomorski Thinkletter 2026 nr2cy

BEZPIECZENSTWO
| ODPORNOSC POLSKI

NOWNCH ZAGROZEN POBIERZ CALA
PUBLIKACJE

- JAK TO ZROBIC MADRZE | EFEKTYWNIE?

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA | RODZIMY PRZEMYSt
- NOWY EKOSYSTEM ROZWOJU POLSKI

SPOJNE PANSTWO | SPOLECZENSTWO
WOBEC WOJNY KOGNITYWNEJ | HYBRYDOWE)J

REGIONALNE | LOKALNE FILARY BEZPIECZENSTWA
- NOWE PRIORYTETY SAMORZADOW

KONGRES

OBYWATELSKI

8 Pomorski Thinkletter nr 2(25)/2026


http://www.kongresobywatelski.pl

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
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