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Europejska energetyka wchodzi w nowa epoke. Dzis$ nie wystarczy juz zastepowac starych

zrodel nowymi. Trzeba rozbudowywac sieci i zdolnosci bilansowania, powiekszac system wraz

zrosngcym popytem na prad oraz mierzyc sie znowymi zaleznosciami technologicznymi

i surowcowymi. Gléwne ryzyka przesuwaja sie wiec zsamego wytwarzania w strone

infrastruktury, elastycznosci i fancuchéw dostaw. Dla Polski oznacza to nie tylko zmiane

miksu energetycznego, lecz takze test zdolnosci koordynowania w krotkim czasie polityki

przemystowej, inwestycji infrastrukturalnych oraz zaangazowania kapitatu.

Przez ostatnie kilkanascie lat europejskie myslenie
o energetyce byto organizowane przede
wszystkim wokét dekarbonizacji. Przyniosto to
ogromne przyspieszenie rozwoju OZE i nowych
technologii (cho¢ niekoniecznie w samej Europie).
Dzi$ jednak rachunek stat sie bardziej ztozony.

Najlepiej widac to w cenach. W 2025 r. energia
elektryczna dla energochtonnego przemystu

w Unii Europejskiej byta srednio ponad
dwukrotnie drozsza niz w Stanach Zjednoczonych
i blisko o potowe drozsza niz w Chinach.
Jednoczesnie Europa produkuje coraz wiecej
taniej energii z wiatru i storica. Ten pozorny
paradoks pokazuje, ze o konkurencyjnosci

nie decyduje koszt pojedynczego zrédta, lecz
koszt catego systemu: sieci, bilansowania,

magazynowania, rezerw mocy i dostarczenia
energii wtedy, gdy jest potrzebna.

Réwnoczesnie Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna prognozuje, ze do 2030 r. zuzycie
energii elektrycznej w Unii Europejskiej wzrosnie
o okoto 300 TWh. Elektryfikacja transportu

i ogrzewania, rozwdj centrow danych i sztuczne;j
inteligencji oraz nowe procesy przemystowe
0znaczajg, ze nowe moce bedy musiaty
jednoczesnie zastepowac czes¢ istniejacych
zrédet i obstugiwac nowych odbiorcow.

Energia wraca do centrum geopolityki

Na to wszystko nakfada sie nowy geopolityczny
kontekst. Stany Zjednoczone wykorzystuja
przewage w dostepie do taniej energii jako
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atut przemystowy. Rosja nadal traktuje energie
jako instrument wptywu, cho¢ wojna pokazata
z jak duzym kosztem wigze sie uzywanie jej
jako narzedzia przymusu. Niemcy prébuja

zas skorygowac swéj model transformacji

w warunkach drozszej energii i nowych

wymogow bezpieczenstwa.

Przy skali transformacji pytanie nie brzmi
tylko, skqd kupimy potrzebne technologie,
lecz takze ile nowych kompetencji i zdolnosci
produkcyjnych powstanie dzieki tym
inwestycjom w Polsce. Od tego zalezy,

czy transformacja stanie sie rowniez impulsem
przemystowym.

Zmienia sie przy tym sama natura zaleznosci
energetycznych. W dotychczasowym systemie
bezpieczenstwo kojarzyto sie przede
wszystkim z dostepem do ropy, gazu i wegla.
W nowej rzeczywistosci nie mniej strategicznie
wazne staja sie technologie, komponenty,
surowce krytyczne i systemy sterowania.
Chiny odpowiadaja dzi$ za okoto 85%
globalnych mocy produkcyjnych w taficuchu
fotowoltaicznym i okoto 80% w taricuchu
baterii litowo-jonowych, a w niektérych
ogniwach ich udziat przekracza 95%.
Transformacja moze wiec ograniczac zaleznos¢
od paliw kopalnych, a jednoczesnie zwiekszac
zaleznos¢ od technologii, komponentéw

i surowcow.

Polska nie uniknie czesci tych zaleznosci, ale
moze wptywac na ich strukture. Przy skali
planowanych inwestycji znaczenie ma wiec
nie tylko bezpieczenstwo dostaw technologii,
lecz takze to, jaka czes¢ wartosci powstaje
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w kraju. Rozwéj krajowych kompetencji

i przedsiebiorstw nie nastapi automatycznie;
bedzie zalezat od polityki przemystowej,
finansowania i zdolnosci wiaczania polskich
firm w nowe fancuchy dostaw.

Transformacja jako zadanie systemowe

Atom, OZE, gaz, sieci, magazyny

i cieptownictwo wymagaja rownolegtych
inwestycji, ale sg tez wzajemnie zalezne
- op6znienie jednego elementu

moze ograniczy¢ mozliwos¢ petnego
wykorzystania pozostatych.

Skale infrastrukturalnego wyzwania dobrze
pokazuja same sieci. Plan rozwoju Polskich
Sieci Elektroenergetycznych do 2034 r. zaktada
ponad 64 mld zt inwestycji i okoto 4700 km
nowych toréw linii 400 kV. Bez tej rozbudowy
cze$¢ nowych mocy nie bedzie mogta zostac
przytaczona lub efektywnie wykorzystana.

Nowy system musi zarazem radzi¢ sobie

z coraz wieksza zmiennoscig produkgji.

W 2025 r. we Francji, Niemczech, Holandii

i Hiszpanii ceny hurtowe energii elektrycznej
byty ujemne przez okoto 6% godzin w roku,
cho¢ $rednie ceny pozostawaty wysokie.
Pokazuje to, ze nadmiar energii w wybranych
porach moze wspdtistniec¢ z jej wysoka

cena w innych, jesli brakuje magazynéw,
elastycznego popytu, efektywnych sieci

i zZrédet stabilizujacych.

W dodatku fizyczna odpornos¢ systemu
przestata by¢ abstrakcyjnym ryzykiem. Po
serii uszkodzen podmorskich kabli i potagczen
na Battyku NATO uruchomito w styczniu
2025 r. operacje Baltic Sentry. Sabotaz,
cyberataki i przerwy w dostawach oznaczaja,
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ze technologie trzeba oceniac takze przez
ich wptyw na zdolnos¢ systemu do dziatania
w warunkach zaktécen.

Polska transformacja energetyczna nie
moze by¢ sumq osobnych programow dla
atomu, OZE, gazu, sieci czy magazynow.
Jej powodzenie zalezeé bedzie od tego, czy
nauczymy sie traktowac kazdq z inwestycji
w energetyke jako element strategicznego
projektu o charakterze gospodarczym,
infrastrukturalnym i przemystowym.

Wszystko to prowadzi do zmiany sposobu
oceny technologii — zamiast rozpatrywac

je w oderwaniu od funkgji, jakie petnia

w systemie, trzeba pytac, jakie ryzyka
ograniczaja, jakie zaleznosci tworzg i jaki jest
koszt ich wykorzystania w ujeciu cato$ciowym.

Nowa logika energetyki — wyzwanie myslenia catosciowego

Zdolnos¢ koordynagji

Nie powinnismy zatem koncentrowac sie
wyfacznie na tym, ile nowych mocy zbudujemy.
Kluczowe jest pytanie o to, czy potrafimy
wiasciwie skoordynowad inwestycje w czasie,
potaczy¢ je z rozwojem sieci i magazyndéw

oraz stworzy¢ mechanizmy finansowania,

ktére pozwola catemu systemowi rozwijac sie
we wiasciwym tempie.

Polska transformacja energetyczna nie powinna
by¢ wiec traktowana jako suma odrebnych
decyzji dotyczacych atomu, OZE, gazu, sieci
czy magazynoéw. Jej powodzenie bedzie
zalezato przede wszystkim od zdolnosci do
skoordynowania ich w jeden spéjny projekt
gospodarczy, infrastrukturalny i przemystowy.
To wihasnie jakos¢ catego systemu, a nie
pojedynczych inwestycji, przesadzi o kosztach
transformacji i o tym, jakie korzysci rozwojowe
Polska bedzie w stanie z niej wydoby¢. l
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