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Nowa logika energetyki - wyzwanie
MmysSlenia caloSCIOWEQO ...............uemuuumummmmmmmmmsmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 13

Jan Maria Szomburg, Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Europejska energetyka wchodzi w nowa epoke. Dzi$ nie wystarczy juz zastepowac

starych zrédet nowymi. Trzeba rozbudowywac sieci i zdolnosci bilansowania, powieksza¢
system wraz z rosnagcym popytem na prad oraz mierzy¢ sie z nowymi zalezno$ciami
technologicznymi i surowcowymi. Gtéwne ryzyka przesuwajg sie wiec z samego wytwarzania
w strone infrastruktury, elastycznosci i tancuchéw dostaw. Dla Polski oznacza to nie tylko
zmiane miksu energetycznego, lecz takze test zdolnosci koordynowania w krétkim czasie

polityki przemystowej, inwestycji infrastrukturalnych oraz zaangazowania kapitatu.

Polska energetyka - jak zbudowac¢
system odporny Na WSTIZQsy? ... eeeeeneneeessesssssssssssssssssssssssssssene 16

Mitosz Motyka, Minister Energii

Geopolityczna niepewnos¢ sprawia, ze energetyka przestata by¢ wytacznie jednym z wielu
sektoréw polskiej gospodarki. Dzis to jeden z najwazniejszych obszaréw bezpieczenistwa
panstwa. Dostep do stabilnej i przystepnej cenowo energii stat sie za$ warunkiem rozwoju
przemystu oraz bezpieczenstwa obywateli. Polska potrzebuje silnego i odpornego

sektora energii, ktéry odpowiada nie tylko na wyzwania transformacji, lecz takze na
ryzyka konfliktow, presji surowcowej, zerwania farncuchéw dostaw i coraz czestszych préb

wykorzystywania zaleznosci gospodarczych jako instrumentu nacisku politycznego.
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Pragmatyzm ponad ideologia
- nowa twarz unijnej transformacji energetycznei......... 24

Krzysztof Bolesta, Wiceminister Klimatu i Srodowiska

Rosyjska agresja na Ukraine i wywotany przez nig kryzys na rynku energii zasadniczo
zmienity sposob, w jaki Europa patrzy na transformacje energetyczna. Cele klimatyczne
pozostaja aktualne, ale coraz wieksze znaczenie zyskuje pragmatyzm - redukcja emisji musi
iS¢ w parze z ochrong konkurencyjnosci przemystu, bezpieczeristwem energetycznym oraz
ograniczaniem zaleznosci od importowanych surowcéw i technologii. Polska, ktéra przez
lata z duzym dystansem podchodzita do unijnej polityki klimatycznej, dzis chce aktywnie
wptywac na jej kierunek i promowac w Brukseli bardziej pragmatyczne podejscie. Jak
przeprowadzi¢ transformacje, aby zwiekszyta bezpieczenstwo, odpornos¢ i niezaleznos¢

Europy, nie ostabiajac jej gospodarki?

Od dekarbonizacji do elektryfikacji.
Nowy silnik rozwoju gospodarki................mmmmmmmmmm 30

Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Przez lata debate o transformacji energetycznej zdominowato jedno stowo: dekarbonizacja.
Dzi$ coraz wyrazniej wida¢ jednak, ze nie ona jest gtdéwnym celem zachodzacych zmian. Jest
nim elektryfikacja gospodarki, ktéra moze da¢ nam wieksza niezaleznos¢ i bezpieczenstwo
oraz nizsze koszty, a jednoczesnie stac sie jednym z najwazniejszych zrédet przysziej
konkurencyjnosci. Wymaga to jednak nie tylko rozwoju nowych zrédet energii, lecz takze
modernizacji sieci, budowy magazynéw, elastycznosci systemu i stworzenia warunkéw

do rozwoju nowych sektoréw gospodarki. Dla Polski elektryfikacja moze by¢ wiec przede

wszystkim wielkim projektem modernizacyjnym.

INWESTYCJE ITECHNOLOGIE DLA BEZPIECZNEJ TRANSFORMACII

Inwestycje w elektroenergetyce w epoce globalnych ryzyk..36
Stawomir Staszak, Wiceprezes Zarzadu ORLEN S.A.

Polska do 2040 bedzie prawdopodobnie najwiekszym w Europie placem budowy

w obszarze elektroenergetyki. Skala inwestycji sprawia, ze dzisiejsze decyzje sa kluczowe
dla bezpieczenstwa energetycznego i konkurencyjnosci gospodarki w kolejnych dekadach.
Dziatajac na zintegrowanym europejskim rynku energii, mimo niepewnosci geopolitycznej

i gospodarczej, ORLEN odpowiada na wyzwania przysztosci konsekwentnie budujac portfel,

wzajemnie uzupetniajgcych sie aktywoéw energetycznych.

www.kongresobywatelski.pl
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Odporny system energetyczny - jak go zbudowacd?........... 41

Grzegorz Kinelski, Prezes Enei

Bezpieczenstwo energetyczne Polski w coraz mniejszym stopniu sprowadza sie do samej
dostepnosci energii, a coraz bardziej zalezy od odpornosci catego systemu na kryzysy
geopolityczne, zaktocenia dostaw, cyberataki i zmiennos¢ produkcji z OZE. Transformacja
energetyczna powinna zatem opierac sie na zréznicowanym miksie, rozwoju sieci

i magazynéw energii, elastycznych zrédtach bilansujacych, a w okresie przejsciowym
réwniez na racjonalnym wykorzystaniu gazu i czesci jednostek weglowych. Réwnocze$nie
musimy pamietac, aby wzmacnia¢ krajowe kompetencje, przemyst i tancuchy dostaw,

tak aby modernizacja energetyki zwiekszata nie tylko jej niskoemisyjnos¢, lecz réwniez

bezpieczenstwo i suwerenno$¢ gospodarcza Polski.

Polski atom - bezpieczenstwo, gospodarka, przysztosc......... 46

Marek Woszczyk, Prezes Zarzadu, Polskie Elektrownie Jadrowe

Energetyka jadrowa staje sie jednym z kluczowych filaréw polskiego bezpieczenstwa
energetycznego, a zarazem waznym elementem transformacji gospodarczej panstwa.
Pierwsza elektrownia jadrowa ma nie tylko zastepowac wycofywane moce weglowe

i stabilizowac system coraz silniej oparty na OZE, lecz takze wspiera¢ konkurencyjnos¢
przemystu, rozwdj nowych technologii i budowe krajowych kompetencji. Powodzenie
projektu bedzie zalezato od terminowe;j realizacji inwestycji, sprawnego przejscia przez
procedury administracyjne, rozwoju kadr oraz wykorzystania potencjatu polskich firm.
Stawka jest wiec nie tylko uruchomienie pierwszego bloku, lecz stworzenie fundamentéw

bezpieczenstwa energetycznego i nowoczesnego przemystu na kolejne dekady.

Polski atom - koniecznos¢, szansa i wyzwanie..........ccccccccceverens 51

dr Adam Juszczak, Starszy Doradca, Zesp6t Energii, Polski Instytut Ekonomiczny,
Adiunkt, Katedra Ekonomii, Akademia Leona Kozminskiego

Polska energetyka stoi przed podwdjnym wyzwaniem: szybko rosngcym zapotrzebowaniem
na energie elektryczna oraz koniecznoscia zastapienia starzejacych sie elektrowni
weglowych. W tej sytuacji rozwdj energetyki jgdrowej staje sie nie tylko elementem
transformacji niskoemisyjnej, lecz takze warunkiem bezpieczeristwa i stabilnosci systemu
elektroenergetycznego. Wysokie poparcie spoteczne i polityczne sprzyja realizacji tych
planéw, ale ich powodzenie bedzie zaleze¢ od zdolnosci do zabezpieczenia finansowania,
kadr, tarnicuchéw dostaw oraz odpowiedniego udziatu polskich firm. Pytanie nie brzmi wiec
juz, czy Polska powinna inwestowac w atom, lecz czy potrafi przeprowadzic¢ te inwestycje na

czas i w sposéb wzmacniajacy krajowa gospodarke.

nr 3(26)/2026



Gaz - dla obnizenia ryzyka w czasach podwojnej transformagii.....56
dr Stawomir Hinc, Prezes Zarzadu, GAZ-SYSTEM S.A.

Transformacja energetyczna coraz wyrazniej splata sie z geopolityka, a bezpieczeristwo
dostaw, odpornos¢ infrastruktury i kontrola nad kluczowymi technologiami staja sie réwnie
wazne jak koszty czy cele klimatyczne. W tym nowym otoczeniu gaz pozostaje istotnym
elementem stabilizujgcym system, a rozwoj infrastruktury przesytowej, terminali LNG,
magazyndéw oraz gazéw odnawialnych nabiera znaczenia strategicznego. Dla Polski oznacza
to nie tylko koniecznos¢ zabezpieczenia wiasnych potrzeb energetycznych, lecz takze szanse
na wzmocnienie pozycji jako regionalnego centrum przeptywu i obrotu gazem. GAZ-SYSTEM
staje sie tym samym jednym z kluczowych podmiotéw wspottworzacych nowa architekture

bezpieczenstwa energetycznego.

WARUNKI POWODZENIA TRANSFORMACIJI
- SIECI, ODPORNOSC, REGIONY | ENERGETYKA ROZPROSZONA

System elektroenergetyczny nowej generac;j
- jak przygotowac sie na dominacje OZE?.........e.... 65
dr Aleksandra Gawlikowska, Wicedyrektorka Departamentu Strategii,

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Polski system elektroenergetyczny wchodzi w okres fundamentalnej przebudowy.

W perspektywie dekady zrédta odnawialne maja odpowiadac juz za dwie trzecie produkgcji
energii, co zmieni nie tylko strukture krajowego miksu, ale réwniez sposéb bilansowania
systemu i zapewniania jego stabilnej pracy. Coraz wiekszego znaczenia nabiorg magazyny
energii, elastycznos¢ odbiorcow, rozproszone zasoby oraz nowe ustugi systemowe.

Rynek bedzie musiat dostosowac sie do rzeczywistosci, w ktérej okresy wysokiej podazy
energii beda przeplatac sie z okresami jej ograniczonej dostepnosci. Jak przygotowac
Krajowy System Elektroenergetyczny do tej zmiany i sprawi¢, by zapewniat odbiorcom

bezpieczenstwo dostaw przy racjonalnych kosztach?

www.kongresobywatelski.pl
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Transformacja energetyczna jako tarcza geopolityczna......... 72
Robert Jeszke, Zastepca Dyrektora ds. Zarzagdzania Emisjami I0S-PIB, Kierownik KOBIZE

Polska debata o transformacji energetycznej wciaz zbyt czesto sprowadza sie do pytania,

ile bedzie ona kosztowac i czy mozna jej uniknaé. Tymczasem znacznie wazniejsze jest dzi$
pytanie, jak przeprowadzi¢ jg w taki sposéb, aby jednoczesnie ograniczy¢ zaleznosc¢ od
importowanych paliw, wzmocni¢ bezpieczerstwo energetyczne, ochroni¢ konkurencyjnos¢
przemystu i wykorzysta¢ nowe mozliwosci rozwojowe. Unia Europejska coraz wyrazniej koryguje
swojg polityke wiasnie w tym kierunku, taczac redukcje emisji z elektryfikacja, modernizacja
infrastruktury i polityka przemystowa. Dla Polski stawka nie jest wiec wybor miedzy transformacja
a jej brakiem, lecz miedzy inteligentng transformacja a kosztownym opdéznianiem modernizacji,

ktéra wymuszaja dzi$ jednoczesnie geopolityka, technologia i konkurencja gospodarcza.

Od zielonej energii do nowego przemystu

- regiony w centrum transformacji.......ooooooeeeeeeseseesessessessesene. 85
Olgierd Geblewicz, Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Prezes Zarzadu
Zwiazku Wojewoddztw RP

Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana Zrédet wytwarzania energii, lecz takze szansa
na przebudowe gospodarek regionalnych i rozwéj nowych gatezi przemystu. Dostep do
zielonej energii moze przyciggac strategiczne inwestycje, ale trwata przewaga konkurencyjna
wymaga rowniez budowy krajowych tancuchéw dostaw, kompetencji technologicznych

i nowych miejsc pracy. Jaka role powinny odegraé w tym procesie samorzady wojewddztw

i w jaki sposéb Polska moze wykorzystac transformacje do wzmocnienia wiasnego potencjatu

przemystowego?

Dwie szachownice polskiej energetyki - bezpieczenstwo

dzis, wieksza niezaleznos$¢ jutro.......eeeesessessessesen. 93
Wojciech Jakdbik, Prowadzacy kanat Energy Drink i zatozyciel O$rodka
Bezpieczenstwa Energetycznego

Polska polityka energetyczna musi dzis godzi¢ dwa cele, ktére nie zawsze daja sie tatwo
potaczy¢: krétkoterminowe bezpieczenstwo dostaw oraz dtugoterminowa suwerennosé
energetyczna. Kryzysy ostatnich lat pokazaty, ze odpornos¢ systemu wymaga nie tylko
dywersyfikacji i utrzymywania rezerwowych mocy, lecz takze wtasnych zasobéw,
infrastruktury i zdolnosci przemystowych. Jednoczes$nie trwate uniezaleznienie sie od
zewnetrznych ryzyk bedzie wymagato rozwoju energetyki jadrowej, OZE, technologii
niskoemisyjnych i krajowych kompetencji. Skuteczna polityka musi wiec jednoczesnie

zabezpieczac terazniejszos¢ i budowac fundamenty przysztej niezaleznosci.

nr 3(26)/2026



Dachy, ktorych nie da sie zbombardowac. Energetyka
rozproszona i elektromobilnos¢ jako niedostrzegana
tarcza odpornosci PANSTWa.............ceeccevvsvvscssssssseesnnnnessssssssssssssssenens o8

Monika Morawiecka, Principal, Global Expertise Centre, Regulatory Assistance Project (RAP)

Bezpieczenstwo systemu energetycznego panstwa kojarzy sie przede wszystkim z ochrong
elektrowni, terminali, magazynéw paliw i sieci przesytowych. Tymczasem na milionach
dachéw i podjazdéw powstaje rozproszona infrastruktura, ktéra w sytuacji kryzysowe;j
moze podtrzymywac zasilanie doméw, instytucji publicznych i catych lokalnych wspélnot.
Fotowoltaika, magazyny energii i pojazdy elektryczne tworzg warstwe odpornosci trudng
do sparalizowania nawet masowym atakiem i niewymagajaca statego dowozu paliwa.

Aby wykorzystac jej potencjat, trzeba jednak przesta¢ postrzegac energetyke rozproszong
wytgcznie jako element transformacji klimatycznej i wpisac ja w doktryne obrony cywilnej

oraz planowania kryzysowego.

Czy starczy nam energii na klimat? ..., 108

Adam Lesniewicz, Dyrektor Kongresu Obywatelskiego, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa

Wobec wojny, kryzyséw energetycznych i wyscigu technologicznego zmiany klimatu zeszty
na dalszy plan. Ale nie przestaty by¢ jednym z najpowazniejszych wyzwan dla Europy.
Coraz czestsze fale upatéw, susze, powodzie i przecigzenia infrastruktury pokazuja, ze
problem dotyczy juz nie tylko ochrony srodowiska, lecz takze bezpieczenhstwa, zdrowia,
produktywnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Adaptacja do nowych warunkéw bedzie
kosztowna, ale jeszcze wyzsza moze okazac sie cena bezczynnosci. To utracone mozliwosci
rozwoju, pogarszajaca sie jakos¢ zycia i rosnaca podatnos¢ europejskich spoteczenstw

na kolejne kryzysy. Odpornos¢ klimatyczna musi pozosta¢ jednym z trwatych elementéw

europejskiej strategii bezpieczenstwa i rozwoju.

www.kongresobywatelski.pl
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Amerykanska dominacja energetyczna

- szanse i wyzwania dla EUropy........sssssssssssssssssnn. 118
dr Szymon Kardas, Gtéwny Specjalista ds. Polityki Energetycznej

w programie European Power w European Council on Foreign Relations (ECFR)

Jednym ze strategicznych celéw prezydentury Donalda Trumpa jest umacnianie globalnej
dominacji energetycznej Stanéw Zjednoczonych. Z perspektywy Europy niesie to zaréwno
korzysci — zwigzane z bezpieczeristwem dostaw i wspétpraca technologiczng - jak

i ryzyka wynikajace z pogtebiania zaleznosci od importowanych paliw i asymetrii relacji

z energetycznym mocarstwem. Dla Polski kluczowe bedzie wykorzystanie szans ptyngcych

ze wspétpracy z USA bez rezygnacji z wiasnych dtugofalowych intereséw.

Energetyczna strategia Chin - bezpieczenstwo,
wzrost i globalna ekspansja........cccssnnnssnnnnnnsessssssssssssssns 125

Maciej Kalwasinski, Gtowny Specjalista, Zespét Chinski, Osrodek Studiow Wschodnich

Polityka energetyczna wpisana jest w szerszg strategie Pekinu, nastawiona na zwiekszanie
odpornosci panstwa w obliczu spodziewanej eskalacji konfliktu z USA. Ekspansja
energetyczna ma stuzy¢ gtéwnie zwiekszaniu samowystarczalnosci i modernizacji
gospodarki, a nie dekarbonizacji. W warunkach spowolnienia gospodarczego rozwdj sektora
cleantech stat sie takze waznym motorem wzrostu. Jego moce produkcyjne przekraczaja juz
jednak potrzeby rynku krajowego, co zwieksza presje na eksport. Przyspiesza to globalna
transformacje energetyczna dzieki nizszym cenom, ale jednoczesnie utrudnia rozwdj

produkcji poza Chinami i pogtebia zaleznos¢ innych panstw od Pekinu.

Samobdj a la russe - jak Rosja przegrata europejski
rynek i status energetycznego mocarstwa................ccccccceeeereeeecee 129

Filip Rudnik, Gtowny Specjalista, Zesp6t Rosyjski, Osrodek Studiow Wschodnich

Utrata Europy, kluczowego rynku zbytu rosyjskich weglowodoréw, zniweczyta budowany
przez dekady model gospodarczy Kremla, oparty na poteznych zastrzykach renty
surowcowej z Zachodu. Rosyjskie wtadze w duzej mierze pozbawity sie tych dochodéw

na wtasne zyczenie, wykorzystujac eksport energii jako instrument politycznego nacisku

i rozpetujac wojne przeciwko Ukrainie. Zwrot w strone Azji nie rekompensuje poniesionych
strat, poniewaz Rosja trafia tam na silniejszych partneréw, wymuszajacych nizsze ceny

i korzystniejsze warunki dostaw. Wraz z postepem transformacji energetycznej i wzrostem

globalnej konkurencji okno na odbudowe dawnej pozycji moze zamknac sie bezpowrotnie.

nr 3(26)/2026



Flanka wschodnia - palace wyzwanie
dla unijnej strategii energetyczne;.......eeeeee. 134

Agata Loskot-Strachota, Koordynatorka projektu ,Energia w Europie’, Osrodek
Studiéw Wschodnich

Europa weszta w okres, w ktérym bezpieczenistwo energetyczne ponownie staje sie jednym
z kluczowych wymiaréw bezpieczenstwa panstw. Wojny, napiecia geopolityczne, zagrozenia
dla infrastruktury krytycznej oraz rosngca konkurencja o surowce, technologie i fancuchy
dostaw pokazuja, ze polityka energetyczna nie moze by¢ oceniana wytacznie przez pryzmat
skutkéw dla klimatu czy kosztéw. Musi jednoczesnie wzmacniaé odpornosé systemu,
ogranicza¢ nowe zaleznosci i zapewnia¢ gospodarce dostep do stabilnej oraz przystepnej
cenowo energii. Dla panstw wschodniej flanki UE szczeg6lnie wazne staje sie dzi$ znalezienie
réownowagi miedzy diugofalowa dekarbonizacja a pilnymi potrzebami bezpieczenstwa,

konkurencyjnosci i rozwoju przemystu.

Polityka energetyczna Niemiec: wiecej kontynuac;j
niz zmiany - co to dla Nas 0ZNACzal..............mmmmmmmm——— 141

Michal Kedzierski, Gtowny Specjalista, Zespot Niemiecki, Osrodek Studiéw Wschodnich

Niemiecka Energiewende przez dekady stata sie czyms wiecej niz polityka energetyczna

- to zarazem projekt gospodarczy, polityczny i tozsamosciowy, gteboko zakorzeniony

w instytucjach, interesach i debacie publicznej. Dzi$, w warunkach kryzysu gospodarczego,
wysokich kosztow energii i nowych napie¢ geopolitycznych, coraz wyrazniej ujawniaja sie
stabosci dotychczasowego modelu. Berlin koryguje kurs, ale nie zmienia jego podstaw.
Polska nie powinna oczekiwa¢ na porazke Energiewende, tylko aktywnie wptywac na
kierunek jej ewoludcji, zabiegajac by lepiej godzita dekarbonizacje z bezpieczeristwem

i konkurencyjnoscia.

www.kongresobywatelski.pl
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Nowa logika energetyki
— wyzwanie myslenia

catosciowego

JAN MARIA SZOMBURG

Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Europejska energetyka wchodzi w nowa epoke. Dzis nie wystarczy juz zastepowac starych

zrodel nowymi. Trzeba rozbudowywac sieci i zdolnosci bilansowania, powieksza¢ system wraz

Zrosnacym popytem na prad oraz mierzyc¢ sie znowymi zaleznosciami technologicznymi

i surowcowymi. Gtéwne ryzyka przesuwaja sie wiec zsamego wytwarzania w strone

infrastruktury, elastycznosci i tancuchéw dostaw. Dla Polski oznacza to nie tylko zmiane

miksu energetycznego, lecz takze test zdolnosci koordynowania w krotkim czasie polityki

przemystowej, inwestycji infrastrukturalnych oraz zaangazowania kapitatu.

Przez ostatnie kilkanascie lat europejskie myslenie
o energetyce byto organizowane przede
wszystkim wokét dekarbonizacji. Przyniosto to
ogromne przyspieszenie rozwoju OZE i nowych
technologii (cho¢ niekoniecznie w samej Europie).
Dzi$ jednak rachunek stat sie bardziej ztozony.

Najlepiej widac to w cenach. W 2025 r. energia
elektryczna dla energochtonnego przemystu

w Unii Europejskiej byfa srednio ponad
dwukrotnie drozsza niz w Stanach Zjednoczonych
i blisko o potowe drozsza niz w Chinach.
Jednoczesnie Europa produkuje coraz wiecej
taniej energii z wiatru i storica. Ten pozorny
paradoks pokazuje, ze o konkurencyjnosci

nie decyduje koszt pojedynczego zrédta, lecz
koszt catego systemu: sieci, bilansowania,

magazynowania, rezerw mocy i dostarczenia
energii wtedy, gdy jest potrzebna.

Réwnoczesnie Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna prognozuje, ze do 2030 r. zuzycie
energii elektrycznej w Unii Europejskiej wzrosnie
o okoto 300 TWh. Elektryfikacja transportu

i ogrzewania, rozwdj centrow danych i sztucznej
inteligencji oraz nowe procesy przemystowe
0znaczajg, ze nowe moce bedg musiaty
jednoczesnie zastepowac czes¢ istniejacych
zrédet i obstugiwac nowych odbiorcow.

Energia wraca do centrum geopolityki

Na to wszystko nakfada sie nowy geopolityczny
kontekst. Stany Zjednoczone wykorzystuja

przewage w dostepie do taniej energii jako

www.kongresobywatelski.pl 13
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Nowa logika energetyki — wyzwanie myslenia catosciowego A

atut przemystowy. Rosja nadal traktuje energie
jako instrument wptywu, cho¢ wojna pokazata
z jak duzym kosztem wigze sie uzywanie jej
jako narzedzia przymusu. Niemcy prébuja

zas skorygowac swoéj model transformacji

w warunkach drozszej energii i nowych

wymogow bezpieczenstwa.

Przy skali transformacji pytanie nie brzmi
tylko, skqd kupimy potrzebne technologie,

lecz takze ile nowych kompetencji i zdoInosci

produkcyjnych powstanie dzieki tym
inwestycjom w Polsce. Od tego zalezy,

czy transformacja stanie sie rowniez impulsem

przemysfowym.

Zmienia sie przy tym sama natura zaleznosci
energetycznych. W dotychczasowym systemie
bezpieczenstwo kojarzyto sie przede
wszystkim z dostepem do ropy, gazu i wegla.
W nowej rzeczywistosci nie mniej strategicznie
wazne staja sie technologie, komponenty,
surowce krytyczne i systemy sterowania.
Chiny odpowiadaja dzi$ za okoto 85%
globalnych mocy produkcyjnych w taricuchu
fotowoltaicznym i okoto 80% w fancuchu
baterii litowo-jonowych, a w niektérych
ogniwach ich udziat przekracza 95%.
Transformacja moze wiec ograniczac¢ zaleznos¢
od paliw kopalnych, a jednoczes$nie zwieksza¢
zaleznos¢ od technologii, komponentéw

i surowcow.

Polska nie uniknie czesci tych zaleznosci, ale
moze wptywac na ich strukture. Przy skali
planowanych inwestycji znaczenie ma wiec
nie tylko bezpieczenstwo dostaw technologii,
lecz takze to, jaka czes¢ wartosci powstaje

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026
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w kraju. Rozwéj krajowych kompetencji

i przedsiebiorstw nie nastapi automatycznie;
bedzie zalezat od polityki przemystowej,
finansowania i zdolnosci wiaczania polskich
firm w nowe fancuchy dostaw.

Transformacja jako zadanie systemowe
Atom, OZE, gaz, sieci, magazyny

i cieptownictwo wymagaja réwnolegtych
inwestycji, ale sg tez wzajemnie zalezne

- opdznienie jednego elementu

moze ograniczy¢ mozliwos¢ petnego
wykorzystania pozostatych.

Skale infrastrukturalnego wyzwania dobrze
pokazuja same sieci. Plan rozwoju Polskich
Sieci Elektroenergetycznych do 2034 r. zaktada
ponad 64 mld zt inwestycji i okoto 4700 km
nowych toréw linii 400 kV. Bez tej rozbudowy
czes¢ nowych mocy nie bedzie mogta zostac
przyftaczona lub efektywnie wykorzystana.

Nowy system musi zarazem radzi¢ sobie

z coraz wiekszg zmiennoscig produkgji.

W 2025 r. we Francji, Niemczech, Holandii

i Hiszpanii ceny hurtowe energii elektrycznej
byty ujemne przez okoto 6% godzin w roku,
cho¢ $rednie ceny pozostawaty wysokie.
Pokazuje to, ze nadmiar energii w wybranych
porach moze wspétistniec z jej wysoka

cena w innych, jesli brakuje magazynéw,
elastycznego popytu, efektywnych sieci

i Zrédet stabilizujacych.

W dodatku fizyczna odpornos¢ systemu
przestata by¢ abstrakcyjnym ryzykiem. Po
serii uszkodzen podmorskich kabli i potagczen
na Battyku NATO uruchomito w styczniu
2025 r. operacje Baltic Sentry. Sabotaz,
cyberataki i przerwy w dostawach oznaczaja,
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ze technologie trzeba oceniac takze przez
ich wptyw na zdolnos¢ systemu do dziatania
w warunkach zaktécen.

Polska transformacja energetyczna nie
moze by¢é sumq osobnych programow dla
atomu, OZE, gazu, sieci czy magazynow.
Jej powodzenie zalezeé bedzie od tego, czy
nauczymy sie traktowac kazdq z inwestycji
w energetyke jako element strategicznego
projektu o charakterze gospodarczym,
infrastrukturalnym i przemystowym.

Wszystko to prowadzi do zmiany sposobu
oceny technologii - zamiast rozpatrywac

je w oderwaniu od funkgji, jakie petnia

w systemie, trzeba pytac, jakie ryzyka
ograniczaja, jakie zaleznosci tworzg i jaki jest
koszt ich wykorzystania w ujeciu cato$ciowym.

Nowa logika energetyki — wyzwanie myslenia catosciowego

Zdolnos¢ koordynagji

Nie powinni$my zatem koncentrowac sie
wylacznie na tym, ile nowych mocy zbudujemy.
Kluczowe jest pytanie o to, czy potrafimy
wiasciwie skoordynowac inwestycje w czasie,
pofaczy¢ je z rozwojem sieci i magazynéw

oraz stworzy¢ mechanizmy finansowania,

ktore pozwola catemu systemowi rozwijac sie
we wiasciwym tempie.

Polska transformacja energetyczna nie powinna
by¢ wiec traktowana jako suma odrebnych
decyzji dotyczacych atomu, OZE, gazu, sieci
czy magazynow. Jej powodzenie bedzie
zalezato przede wszystkim od zdolnosci do
skoordynowania ich w jeden spdéjny projekt
gospodarczy, infrastrukturalny i przemystowy.
To wihasnie jakos¢ catego systemu, a nie
pojedynczych inwestycji, przesadzi o kosztach
transformacji i o tym, jakie korzysci rozwojowe
Polska bedzie w stanie z niej wydoby¢. l

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badarn nad Gospodarkg Rynkowa. Z IBnGR

zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii

Energetycznych (2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa

i Innowacje". Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

www.kongresobywatelski.pl
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Polska energetyka - jak zbudowac
system odporny na wstrzasy?

Mitosz MoTYkA
Minister Energii

Geopolityczna niepewnos¢ sprawia, ze energetyka przestata by¢ wylacznie jednym z wielu

sektorow polskiej gospodarki. Dzi$ to jeden z najwazniejszych obszaréw bezpieczenstwa

panstwa. Dostep do stabilnej i przystepnej cenowo energii stat sie zas warunkiem rozwoju

przemystu oraz bezpieczenstwa obywateli. Polska potrzebuje silnego i odpornego sektora energii,

ktory odpowiada nie tylko na wyzwania transformacji, lecz takze na ryzyka konfliktéw, presji

surowcowej, zerwania tancuchow dostaw i coraz czestszych prob wykorzystywania zaleznosci

gospodarczych jako instrumentu nacisku politycznego.

Energetyka w centrum bezpieczenstwa
panstwa

Doswiadczenia ostatnich lat zmienity
sposob, w jaki nalezy myslec¢ o polityce
energetycznej. Rosyjska agresja przeciwko
Ukrainie, kryzys gazowy w Europie,
niestabilnos$¢ na Bliskim Wschodzie

i napiecia w globalnym handlu pokazaty, ze
energia moze by¢ jednoczesnie towarem,
narzedziem presji oraz elementem

dziatan wojennych.

Widzimy to szczegdlnie wyraznie w Ukrainie,
gdzie infrastruktura energetyczna stata sie
jednym z gtéwnych celéw rosyjskich atakow.
Stabilnos¢ systemu energetycznego oznacza
w takich warunkach ciggtos¢ funkcjonowania
panstwa, przemystu, transportu, szpitali

i gospodarstw domowych. Energia jest

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

zatem jednym z filaréw bezpieczenstwa
obywateli - podobnie jak obrona, tacznos¢ czy
infrastruktura cyfrowa.

Energetyka stata sie jednym z kluczowych
wymiarow bezpieczenstwa panstwa, bo od jej
odpornosci zalezy ciggtos¢ funkcjonowania
gospodarki, infrastruktury i zycia spotecznego.
W warunkach trwatej niepewnosci
geopolitycznej celem powinno by¢ juz nie tylko
zapewnienie dostaw energii, lecz rowniez
budowa systemu zdolnego sprawnie dziataé
nawet w sytuacjach kryzysowych.

Polska energetyka musi by¢ przygotowana do
rzeczywistosci, w ktorej potencjalne kryzysy
naktadaja sie na siebie i moga utrzymywac
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sie przez dtugi czas. Nalezy zaktada¢, ze
niestabilnos¢ geopolityczna, gwattowne
zmiany cen, przerwy w dostawach surowcéw
oraz préby politycznego wykorzystywania
zaleznosci gospodarczych beda w Europie

stanem trwatym.

Dlatego celem panstwa nie jest juz tylko
zapewnienie energii w standardowych
warunkach rynkowych, a budowa zdolnosci
systemu do sprawnego funkcjonowania
réwniez w sytuacjach nadzwyczajnych.

Od niezaleznosci surowcowej
do odpornosci systemu

Z tego wzgledu pracujemy nad kompleksowa
aktualizacja dokumentéw strategicznych

w obszarze transformacji energetycznej
panstwa. Rada Ministréw w czerwcu br. przyjefa
Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do
2030r. z perspektywq do 2040 r., trwajg tez
przygotowania do opracowania nowej Polityki
Energetycznej Polski do 2050 r.

Polska wykonata w ostatnich latach ogromna
prace na rzecz uniezaleznienia sie od
rosyjskich surowcéw. Rozbudowa terminala
LNG, uruchomienie Baltic Pipe, rozwéj
potaczen transgranicznych, zwiekszanie
krajowych zdolnosci magazynowych

i dywersyfikacja dostaw stworzyty fundament
bezpieczenstwa gazowego.

Ta infrastruktura ma znaczenie nie tylko dla
Polski. Moze takze wspiera¢ panstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej w odchodzeniu od
rosyjskich weglowodoréw, wzmacniajac
odpornos¢ catego regionu. Polska moze
petni¢ funkcje jednego z regionalnych

centréw przesytu, magazynowania

Polska energetyka — jak zbudowac system odporny na wstrzasy?

i dystrybucji surowcéw energetycznych, a tym
samym wspottworzy¢ nowg architekture
bezpieczenstwa energetycznego Europy.

Nie oznacza to jednak, ze bezpieczenstwo
mozna sprowadzi¢ wytgcznie do zmiany
dostawcy paliw. Zamiana jednej dominujacej
zaleznosci na inna nie bytaby rozwigzaniem
strategicznym. Pracujemy nad rozbudowg
infrastruktury, zréznicowaniem kierunkéw
dostaw surowcéw i technologii wytwarzania
energii, rozwojem krajowych dostawcéw
technologii oraz kompetencji pozwalajacych

utrzymywac i rozwijac system energetyczny.

Bezpieczenstwo energetyczne nie polega na
zastepowaniu jednej zaleznosci inng, lecz

na budowie zréznicowanego i elastycznego
systemu zdolnego reagowac na réozne rodzaje
zaktocen. Jego sita wynika z potqgczenia
wtasnych zasobow, wielu kierunkow dostaw,
komplementarnych technologii, rozwinietej
infrastruktury i krajowych kompetencji.

Odpornos¢ oznacza zdolnos¢ reagowania na
rézne rodzaje zagrozen. Jezeli jedno zrédto
energii, jeden kierunek dostaw albo jeden
element infrastruktury zostanie ograniczony,
pozostate czesci systemu powinny by¢ w stanie
przejac jego funkgcje. Strategia energetyczna nie
moze wiec opierac sie na poszukiwaniu jednej
technologii, ktéra rozwigze wszystkie problemy.
Jej podstawa musi by¢ dobrze zaprojektowany,
zréznicowany i elastyczny system.

Polski system elektroenergetyczny w dalszym

ciggu w znacznym stopniu opiera sie na

weglu kamiennym i brunatnym - przy czym

www.kongresobywatelski.pl
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zdecydowana wiekszos¢ tego zapotrzebowania
pokrywana jest przez krajowa produkcje
surowca, a import petni role uzupetniajaca.

Utrzymanie kontrolowanego poziomu
krajowego wydobycia w okresie transformacji
energetycznej pozostaje istotne dla stabilnosci
systemu elektroenergetycznego oraz
bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
Dostep do wihasnej bazy surowcowej i jej
zabezpieczenie na przysztos¢ zwiekszaja
odpornos¢ gospodarki na wstrzasy
geopolityczne oraz pozwalajg ograniczy¢
ryzyka wynikajace z niestabilnosci

rynkéw miedzynarodowych.

Doswiadczenia ostatnich lat - pandemia,
kryzys energetyczny i wojna — potwierdzity, ze
nadmierne uzaleznienie od importu surowcéw
energetycznych zwieksza podatnos¢ na skoki
cen oraz ryzyka logistyczne. Dlatego kluczowe
znaczenie ma utrzymanie odpowiedniego

poziomu krajowej produkgji.

KONGRES

i odpowiedniego miksu energetycznego, by

zapewni¢ bezpieczenstwo dostaw.

Bezpieczenstwo energetyczne nie polega
na zastapieniu jednej zaleznosci inng, lecz
na budowie systemu zdolnego reagowac
na rézne rodzaje zaktécen. Jego podstawg
muszg by¢ zréznicowane kierunki dostaw,
komplementarne technologie, rozwinieta
infrastruktura i krajowe kompetencje.

Atom, odnawialne zrédta i elastycznos¢
systemu

W przysztosci polska energetyka bedzie
oparta na kilku uzupetniajacych sie filarach.
Stabilng podstawe systemu ma zapewnié
energetyka jagdrowa. Zaktualizowany

Program polskiej energetyki jadrowej
przewiduje budowe dwéch duzych elektrowni
o tacznej mocy od 6 do 9 GW. Atom bedzie
dostarczat energie niezaleznie od warunkéw
pogodowych, stabilizujgc system i wzmacniajac
bezpieczenstwo dostaw dla przemystu oraz
gospodarstw domowych.

Z uwagi na obecne i projektowane w najblizszej

rzysztosci zmiany w miksie energetycznym
P y. i Y ) 9 'y ] Y Polska energetyka przysztosci powinna
zatozono stopniowe wygaszanie dziatajacych . . . .
. L, opierac sie na komplementarnosci technologii:
w Polsce podziemnych zaktadéw gérniczych bilnei ad . bk
wydobywajacych wegiel kamienny sta '_f'e_l energ ?ty cejqdrowej, szyoko
energetyczny. Proces ten jest nieodwracalny, rozwijajqcych si¢ OZE oraz magazynach

ale bedzie przebiegat z poszanowaniem i elastycznych zrodtach bilansujqcych system.

strony spotecznej, przy szczegolnym Dopiero takie potqczenie pozwoli jednoczesnie

uwzglednieniu wymogéw bezpieczenstwa zwigkszac bezpieczeristwo dostaw,
energetycznego kraju. wykorzystywac krajowe zasoby i ograniczaé

podatnos¢ na zaktécenia.
Do momentu uruchomienia elektrowni
jadrowej bloki weglowe beda funkcjonowaty
wraz z blokami gazowymi i stabilizowaty Drugim filarem bedg odnawialne zrodta energii.
system. Polska potrzebuje nie tylko czystej Polska dysponuje znacznym potencjatem

i taniej energii, ale takze stabilnych zrédet energetyki wiatrowej na ladzie i morzu,

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026
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energetyki stonecznej, biogazu i biometanu.
Wprowadzenie do sieci pierwszej energii

z morskiej farmy wiatrowej Baltic Power pokazuje,
ze polski offshore przeszedt od fazy planowania

i budowy do etapu eksploatacji. Rozwdj
projektow na Battyku tworzy jednocze$nie
podstawy nowej gatezi przemystu, obejmujacej
terminale instalacyjne, produkcje komponentéw,
ustugi inzynieryjne, logistyke i serwis.

Rosnacy udziat Zrédet zaleznych od pogody
wymaga jednak réwnolegtego rozwoju sieci,
magazynow energii oraz mechanizmoéw
zarzadzania popytem. Nie wystarczy zbudowac
nowych mocy wytwdrczych. Energia musi

by¢ przestana do odbiorcy, zmagazynowana

w okresach nadwyzki i udostepniona wtedy,
gdy produkcja spada.

Dlatego magazyny stajg sie rownie istotne jak
elektrownie i sieci przesytowe. Potrzebujemy
zaréwno bateryjnych magazynoéw energii,
jak i elektrowni szczytowo-pompowych,
magazynow ciepta oraz rozwigzan
wykorzystujacych elastyczno$¢ odbiorcéw. Ich
rozwoj pozwoli efektywniej wykorzystywac
krajowe Zrédta energii, ograniczac
przeciazenia sieci i stabilizowa¢ system

w momentach gwattownych zmian produkgji
lub zapotrzebowania.

W okresie przejsciowym istotng role beda
odgrywaty réwniez elastyczne zrédfa gazowe.
Powinny one przede wszystkim bilansowa¢
system i zabezpiecza¢ dostawy w momentach
niedostatecznej produkgji z innych zrédet.
Jednoczesnie gaz nie moze tworzy¢ nowej,
trwatej zaleznosci ani wypieraé¢ inwestycji

w atom, magazyny, sieci i odnawialne

zrédta energii.

Polska energetyka — jak zbudowac system odporny na wstrzasy?

Polska energetyka musi opierac sie na
uzupetniajacych sie filarach: atomie,
odnawialnych Zrédfach energii i magazynach
energii. Dopiero ich taczne rozwijanie
pozwoli zbudowac¢ system jednoczesnie
stabilny, odporny i zdolny do efektywnego
wykorzystania krajowych zasobéw energii.

Sieci sa krwiobiegiem transformacji

Koniecznos$¢ budowy nowych mocy
wytworczych jest z pewnoscig wyzwaniem

dla polskiej energetyki, ale niewatpliwie nie
jedynym. Musimy stawi¢ czota koniecznosci
dostosowania sieci do przytaczania nowych
zrédet, znajdujacych sie w innych niz dotychczas
lokalizacjach, oraz obstugiwania rosnacej

liczby odbiorcéw. Transformacja energetyczna
wigze sie z wielkim programem modernizacji
infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej.

Sieci stajq sie kluczowym warunkiem
powodzenia transformacji - to od ich
przepustowosci, elastycznosci i cyfryzacji
bedzie zaleze¢ mozliwosc przytqczania
nowych zrodet oraz rozwdj energochtonnych
inwestycji. Odpornosc¢ systemu musi przy tym
obejmowac nie tylko fizycznq infrastrukture,
lecz takze cyberbezpieczenstwo, dane

i systemy sterowania.

Sie¢ elektroenergetyczna musi by¢
przygotowana zar6wno na rozwdj rozproszonej
energetyki, jak i na powstawanie nowych
duzych odbiorcéw: centréw danych, zaktadéw
wykorzystujacych wodér czy nowych instalacji
przemystowych. Dostep do odpowiedniej
mocy przytagczeniowej bedzie coraz czesciej
decydowat o lokalizacji inwestycji.

www.kongresobywatelski.pl 19
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Rozbudowie infrastruktury towarzysza zmiany
regulacyjne. Proces przytagczeniowy musi by¢
bardziej przejrzysty, przewidywalny i odporny
na blokowanie dostepnych mocy przez
projekty, ktére nie maja realnych szans na
realizacje. Potrzebujemy réwniez wiekszego
upowszechnienia taryf, ktore zachecaja
odbiorcow do korzystania z energii wtedy, gdy
jest jej duzo i jest najtansza.

Cyfryzacja sieci zwiekszy mozliwosci
zarzadzania systemem, ale réwnoczes$nie
stworzy nowe wyzwania. Wraz z integracja
systeméw energetycznych i informatycznych
rosnie znaczenie cyberbezpieczenstwa,
wtasnych kompetencji technologicznych

i ochrony infrastruktury krytycznej. Odpornos¢
energetyczna musi zatem obejmowac nie
tylko fizyczne instalacje, lecz takze systemy
sterowania, dane i tgcznosc.

Transformacja musi wzmacnia¢
konkurencyjnos¢

Bezpieczenstwa energetycznego nie mozna
budowa¢ w oderwaniu od kosztéw energii.
Panstwo, ktére posiada energie, ale nie
potrafi jej zaoferowac w konkurencyjnej
cenie, traci zdolnos$¢ do utrzymania przemystu
i przyciaggania nowych inwestycji.

Dlatego transformacja energetyczna nie

jest przedsiewzieciem ideologicznym.

Jest odpowiedzig gospodarcza na koszty
importowanych paliw, starzenie sie krajowych
aktywoéw wytwérczych i rosngca konkurencje
technologiczna. Inwestycje w nowoczesne
Zrédta, magazyny, sieci oraz efektywnos¢
energetyczng beda zwiekszad bezpieczenstwo,
ale takze obniza¢ dtugookresowe koszty

funkcjonowania gospodarki.
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Szczegoblne znaczenie ma efektywnos¢
energetyczna. Dzieki lepszym budynkom,
nowoczesniejszym procesom przemystowym
i ograniczeniu strat w sieciach mozemy
zuzywac znacznie mniej energii.
Efektywnos¢ zmniejsza zapotrzebowanie na
importowane paliwa, ogranicza wrazliwos¢
odbiorcéw na wzrost cen i poprawia
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw.

Transformacja energetyczna powinna

byc oceniana nie tylko przez pryzmat
bezpieczenstwa i redukcji emisji, lecz takze
zdolnosci do obnizania kosztow energii
iwzmacniania konkurencyjnosci gospodarki.
Kluczowe znaczenie majq wiec inwestycje

w nowoczesne zrédta, sieci, magazyny

i efektywnosc energetycznq, ktére mogq
jednoczesnie ogranicza¢ import paliw

i poprawiac warunki rozwoju przemystu oraz

cieptownictwa.

Podobne podejsicie jest konieczne

w cieptownictwie. Przed sektorem stoja
najwieksze od dziesiecioleci zmiany
technologiczne i inwestycyjne. Potrzebny
jest dtugofalowy plan, ktéry zapewni
samorzadom i przedsiebiorstwom
przewidywalne warunki dziatania,

a mieszkancom - niezawodne dostawy oraz
mozliwie stabilne koszty ciepta. Dlatego
w Ministerstwie Energii powstata Strategia
transformacji cieptownictwa do 2040 r.

Transformacja energetyczna musi wzmacniac
nie tylko bezpieczenAstwo panstwa, lecz
takze konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.
Jej miarg powinny by¢ nizsze koszty energii,



KONGRES

raN

OBYWATELSKI

wieksza efektywnos¢ oraz zdolnos¢ przemystu

i cieptownictwa do trwatego rozwoju.

Polskie inwestycje energetyczne powinny
budowac nie tylko nowgq infrastrukture,
lecz takze trwate krajowe kompetencje,
miejsca pracy i zdolnos¢ do uczestnictwa
w miedzynarodowych tancuchach dostaw.
Warunkiem jest przewidywalna polityka
panstwa, ktéra da firmom impuls do
dtugoterminowego inwestowania w ludzi,
technologie i wtasnos¢ intelektualng.

Polska wartos¢ z polskich inwestycji

Nadchodzgce lata beda okresem
bezprecedensowych inwestycji w elektrownie,
sieci, magazyny, cieptownictwo i infrastrukture
paliwowa. Od tego, jak wykorzystamy ten
wysitek, zaleze¢ bedzie nie tylko ksztatt
systemu energetycznego, lecz takze przyszta
struktura polskiej gospodarki.

Nie mozemy ograniczyc¢ sie do roli odbiorcy
zagranicznych technologii i importera
urzadzen. Wokét projektéw jadrowych, offshore,
magazynowania energii i modernizacji sieci
powinny powstawac krajowe kompetencje
przemystowe, inzynieryjne, cyfrowe

i serwisowe.

Udziat polskich przedsiebiorstw nie moze by¢
przy tym rozumiany wytacznie jako liczba
kontraktéw zdobytych w procesie budowy.
Chodzi o trwate wejscie naszych firm do
miedzynarodowych tancuchéw dostaw,
zdobywanie certyfikacji, rozwoj wiasnosci
intelektualnej i zdolnos¢ do samodzielnego
utrzymywania strategicznej infrastruktury.

Polska energetyka — jak zbudowac system odporny na wstrzasy?

Inwestycje w nowg energetyke powinny
tworzy¢ dobrze ptatne miejsca pracy,
wzmachniac polskie uczelnie i osrodki
badawcze oraz zwieksza¢ potencjat
eksportowy przedsiebiorstw. Rozwijane
na Battyku projekty offshore, program
jadrowy, modernizacja sieci oraz
zintegrowanych z nimi elementdw, takich
jak magazyny energii, majg szanse stac
sie impulsem do powstania nowych
specjalizacji gospodarczych.

Warunkiem jest jednak konsekwentne
dziatanie: wtasciwe przygotowanie zamoéwien,
rozwdéj kompetencji przedsiebiorstw,
zapewnienie dostepu do finansowania

oraz budowanie przewidywalnego portfela
projektéw — panstwo ma w tych obszarach
wazna role do odegrania. Firmy beda
inwestowaty w ludzi i technologie tylko
wtedy, gdy zobacza stabilny kierunek rozwoju
na kilkanascie czy kilkadziesiat lat.

Polska jako wspoéttworca
bezpieczenstwa regionu

Polska polityka energetyczna nie moze
ograniczac sie do obszaru Rzeczypospolitej.
Jestesmy czescia europejskiego

rynku energii, regionalnych sieci
infrastrukturalnych i globalnych tancuchow
dostaw. Nasze bezpieczenstwo zalezy
réwniez od stabilnosci panstw sgsiednich
oraz od zdolnosci Europy do wspdlnego
reagowania na kryzysy.

Polska aktywnie wspéttworzy europejska
polityke bezpieczenstwa energetycznego
poprzez rozbudowe potaczen
transgranicznych, wspéttworzenie unijnych

standardéw ochrony infrastruktury, rozwdj

www.kongresobywatelski.pl
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Polska energetyka — jak zbudowac system odporny na wstrzasy? PaN @

energetyki jadrowej, koordynacje zakupdéw
surowcow oraz ograniczanie zaleznosci od
dostawcow wykorzystujacych handel jako
instrument presji.

Polska przeszta od roli panstwa silnie
uzaleznionego od rosyjskich surowcow
do pozycji aktywnego wspoftworcy
bezpieczenstwa energetycznego regionu.
Dzis jej sita wynika nie tylko z wtasnej

infrastruktury i dywersyfikacji dostaw, lecz

OBYWATELSKI

ograniczanie emisji i rozwéj przemystowy.
Dobrze zaprojektowana polityka
energetyczna pozwala realizowa¢

je rownoczesnie.

Potrzebujemy stabilnych zrédet jadrowych

i szybko rozwijajacych sie zrodet odnawialnych.
Potrzebujemy wielkoskalowych inwestycji

i energetyki rozproszonej. Potrzebujemy
wspotpracy miedzynarodowej, ale réwniez
wiasnych kompetencji, infrastruktury

i przemystu. Potrzebujemy rynku, ktéry

takze ze zdolnosci do budowania partnerstw, uruchamia przedsiebiorczos’(’:, oraz panstwa

wspierania sqsiadow i wzmacniania
odpornosci catej Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Podstawa naszej strategii pozostaja silne
partnerstwa ze Stanami Zjednoczonymi,
panstwami nordyckimi, Kanada oraz krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej. Wspétpraca
ta obejmuje nie tylko dostawy surowcéw,
lecz takze technologie jadrowe, LNG,
offshore, magazyny energii, wodor i rozwoj
odpornych tancuchéw dostaw.

Polska, ktéra jeszcze kilkanascie lat

temu byta jednym z panistw najbardziej
uzaleznionych od rosyjskich surowcéw, moze
dzi$ pomagac innym krajom w budowie
bezpieczenstwa. To zasadnicza zmiana
naszej pozycji — stalismy sie wspottworca
energetycznej architektury regionu.

Strategia odpornosci i rozwoju

Polska transformacja energetyczna musi
taczyc cele, ktoére przez lata bywaty
przedstawiane jako rywalizujace:

bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢,

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

zdolnego planowac i zabezpieczac projekty

o strategicznym znaczeniu.

Polska transformacja energetyczna powinna
tqczyc bezpieczenstwo, konkurencyjnos,
dekarbonizacje i rozwdj przemystowy

w jeden spojny projekt. W czasach
geopolitycznej niepewnosci przewage
zyskajq ci, ktorzy zbudujq zréznicowany,
elastyczny i odporny system zdolny dziataé
w réznych warunkach.

Przyjety w potowie 2026 roku przez Rade
Ministréw Krajowy Plan w dziedzinie Energii
i Klimatu porzadkuje kierunki zmian

w elektroenergetyce, cieptownictwie,
przemysle, transporcie i budownictwie

w perspektywie do 2040 roku.
Najwazniejszym zadaniem pozostaje
jednak skuteczna realizacja inwestycji
oraz utrzymanie spotecznej i politycznej
ciggtosci transformacji.

W czasach geopolitycznej niepewnosci

nie zwycieza panstwa posiadajace jeden



KONGRES

raN

OBYWATELSKI

Polska energetyka — jak zbudowac system odporny na wstrzasy?

najtanszy surowiec albo jedna dominujaca Taki jest zasadniczy cel polskiej strategii
technologie. Najsilniejsze beda te, ktore energetycznej: nie tylko produkowac

zbuduja zdolnos$¢ dziatania w réznych wiecej energii, lecz zbudowac system, ktory
warunkach, szybko dostosujg sie do pozostanie bezpieczny, konkurencyjny
kryzyséw i zachowaja kontrole nad i sprawny — niezaleznie od tego, jakie wstrzasy
infrastruktura krytyczna. przyniosg kolejne lata. @

O AUTORZE

Mitosz Motyka - Minister Energii. Absolwent Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz Szkoty Lideréw Politycznych.
Aktywny spotecznie, w latach 2017-2023 petnit funkcje Prezesa Forum Mtodych Ludowcéw. Od 2019 roku Rzecznik
Prasowy oraz Sekretarz Rady Naczelnej Polskiego Stronnictwa Ludowego. Od 2024 Radny Sejmiku Wojewo6dztwa
Matopolskiego, gdzie petni funkcje Wiceprzewodniczacego Komisji Ochrony Srodowiska i Bezpieczenstwa
Publicznego. Od grudnia 2023 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, gdzie odpowiadat za sektor
odnawialnych Zrédet energii oraz elektroenergetyki.
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Pragmatyzm ponad ideologia
- nowa twarz unijnej transformac;i

energetycznej

KRrzyszTor BOLESTA

Wiceminister Klimatu i Srodowiska

Rosyjska agresja na Ukraine i wywotany przez nig kryzys na rynku energii zasadniczo zmienity

sposob, w jaki Europa patrzy na transformacje energetyczna. Cele klimatyczne pozostajq aktualne,

ale coraz wieksze znaczenie zyskuje pragmatyzm - redukcja emisji musi iS¢ w parze z ochrong

konkurencyjnosci przemystu, bezpieczeristwem energetycznym oraz ograniczaniem zaleznosci od

importowanych surowcow i technologii. Polska, ktora przez lata z duzym dystansem podchodzita
do unijnej polityki klimatycznej, dzis chce aktywnie wplywac na jej kierunek i promowac
w Brukseli bardziej pragmatyczne podejscie. Jak przeprowadzic transformacje, aby zwiekszyta

bezpieczenstwo, odpornosc i niezaleznos¢ Europy, nie ostabiajac jej gospodarki?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
— redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czym wilasciwie jest dzis bezpieczenstwo
energetyczne - czy powinnismy je
rozumiec jako dostep do surowcow,
niskie ceny energii, niezaleznos¢
technologiczng czy moze jeszcze szerzej?
Mysle, ze wszystkie te elementy sktadajg

sie na dzisiejszg definicje bezpieczenstwa
energetycznego, moze z wyjatkiem ceny. Ta
ostatnia jest dla mnie raczej wynikiem tego,
jakie koszty jestesmy gotowi ponies¢ za
pozostate elementy bezpieczenstwa. Dotyczy
to chociazby niezaleznosci technologicznej,
rozwoju OZE czy budowy energetyki jadrowej.
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To, jaka droge do niezaleznosci wybierzemy,
bedzie w pewnym stopniu determinowato
cene energii — jest wiec ona w duzej mierze
pochodng tego, jak powaznie i jak
zdecydowanie podchodzimy do kwestii

bezpieczenstwa energetycznego.

Na ile zmienit sie kontekst transformagji
energetycznej po agresji Rosji na
Ukraine oraz konsekwencjach, jakie za
sobg przyniosta - czy mozna powiedzie¢,
ze wczesniej byta ona nakierowana
przede wszystkim na dekarbonizacje

i realizacje zatozen Zielonego tadu,

a po wybuchu wojny kluczowego
znaczenia nabratly derusyfikacja
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energetyki oraz wyzwanie zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego?

Mozna tak powiedzie¢, cho¢ nieco bym

to doprecyzowat - to, co obserwujemy

po rosyjskiej agresji na Ukraing, jest
przedefiniowaniem tego, czym dla Europy jest
transformacja energetyczna. Przed wojna byta
ona przede wszystkim polityka klimatyczna

- chcielismy by¢ swiatowym liderem
transformacji i pierwszym kontynentem
zeroemisyjnym. Ambicjg UE byto pokazanie,
ze jest to technologicznie mozliwe oraz

ze strategia ta moze jednoczesnie stac sie

silnikiem wzrostu unijnej gospodarki.

Wybuch wojny w Ukrainie przedefiniowat
unijnq transformacje energetyczngqg.
Widzimy odejscie od niemal ideologicznej
koncentracji wytqcznie na redukcji

emisji w kierunku budowania autonomii
technologicznej, energetycznej, a coraz
bardziej takze gospodarczej.

Od momentu wybuchu petnoskalowej wojny,
w potaczeniu z innymi czynnikami, takimi
jak rosnagce znaczenie Chin czy zawirowania
w polityce handlowej, podejscie Europy do
transformacji dynamicznie sie zmienia. Nie
jest to proces zakonczony. To, co widac juz
dzis, to odejscie od niemal ideologicznej
koncentracji wytgcznie na redukgji

emisji w kierunku budowania autonomii
technologicznej, energetycznej, a coraz
bardziej réwniez gospodarczej. Europejski
jednolity rynek zmierza tym samym w strone
wiekszej asertywnosci i niezaleznosci od
reszty Swiata, przede wszystkim w zakresie

importu. A jako ze sprowadzamy do Europy

Pragmatyzm ponad ideologig — nowa twarz unijnej transformacji energetycznej

znaczace ilosci paliw kopalnych, cele zwigzane
z bezpieczenstwem i klimatem w duzej mierze

sie pokrywaja.

Bardziej pragmatyczne podejscie do celow
klimatycznych, ktore od pewnego czasu
coraz mocniej stara sie promowac w Brukseli
rowniez Polska, nie oznacza rezygnacji

z celow redukcji emisji, lecz dgzenie do ich
realizacji przy uwzglednieniu szerszego

kontekstu spoteczno-ekonomicznego.

Czy mozna zatem powiedzie¢, ze
realizacja celow klimatycznych staje sie
dzis bardziej pragmatyczna?

Tak, cho¢ nie powiedziatbym, Ze ta zmiana

ma charakter zero-jedynkowy. Wida¢ to
chociazby po ksztatcie Europejskiego

Prawa Klimatycznego, ktérego rewizje
przeprowadzilismy w ubiegtym roku. Nadal
utrzymujemy kurs na neutralno$¢ emisyjna

w 2050 roku, natomiast same cele - przynajmniej
w EPK - staty sie bardziej warunkowe.

Co to oznacza?

Przemysty, ktére wcigz funkcjonuja w Europie

i na ktérych utrzymaniu nam zalezy, naleza czesto
do najtrudniejszych do zdekarbonizowania.

Nie mozemy jednak w imie realizacji celow

stricte klimatycznych poswieci¢ tradycyjnego
europejskiego przemystu. Przy modelu
dekarbonizacji za wszelka cene, przemyst
Juciektby” poza granice UE, czego konsekwencjami
bytyby utrata miejsc pracy, napiecia spofeczne

i ostabienie wzrostu gospodarczego. Takie ryzyka
stajg sie niemal nieuniknione, jezeli redukcje
emisji traktuje sie jako cel, ktéry nalezy osiaggnac
bez wzgledu na koszty.

www.kongresobywatelski.pl
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Pragmatyzm ponad ideologig — nowa twarz unijnej transformacji energetycznej

Bardziej pragmatyczne podejscie do celéw
klimatycznych, ktére od pewnego czasu coraz
mocniej stara sie promowac w Brukseli rowniez
Polska, nie oznacza rezygnacji z celéw redukgji
emisji, lecz dazenie do ich realizacji przy
uwzglednieniu szerszego kontekstu spoteczno-

ekonomicznego.

W Europejskim Prawie Klimatycznym

po raz pierwszy wprowadzono

mechanizm rewizyjny, ktory bedzie

mogt zostac uruchomiony w przypadku
wolniejszego wzrostu gospodarczego,
braku odpowiednich technologii do
dekarbonizacji przemystu czy wystqgpienia
innych okreslonych czynnikow. W razie ich
zaistnienia klauzula ta umozliwi obnizenie
celu redukcji emisji przyjetego na 2040
rok — wczesniej ambicje klimatyczne mogty
wiasciwie tylko rosnqgc¢.

Czy moze wskazac Pan konkretne
przyktady obszaréw, w ktorych

widac wzrost pragmatyzmu Unii
Europejskiej w realizacji celow
klimatycznych? Czy przykladem moga
by¢ proponowane zmiany w systemie
EU ETS, ktore maja ograniczy¢ jego
negatywny wptyw na konkurencyjnos¢
europejskiego przemystu?

Tak, cho¢ zaczatbym od rewizji Europejskiego
Prawa Klimatycznego, ktéra miata miejsce
jesienia ubiegtego roku. W moim odczuciu
byt to pierwszy duzy krok w kierunku
pragmatyzmu. PrzyjeliSmy co prawda nowy
cel na 2040 rok, ale z polskiej inicjatywy po
raz pierwszy wprowadzony zostat mechanizm
rewizyjny, ktéry bedzie mégt zostac
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KONGRES

s
raN ()
OBYWATELSKI % P

uruchomiony w przypadku wolniejszego
wzrostu gospodarczego, braku odpowiednich
technologii do dekarbonizacji przemystu czy
wystgpienia innych okreslonych czynnikéw.

W razie ich zaistnienia klauzula ta umozliwi
obnizenie celu redukcji emisji przyjetego na
2040 rok. Wczeséniej ambicje klimatyczne mogty
wiasciwie tylko rosnac.

Kolejnym przyktadem jest caty pakiet
dotyczacy sektora motoryzacyjnego, ktéry
réwniez wprowadza bardziej pragmatyczne
podejscie do dekarbonizacji transportu.

Do tego dochodzi wspomniana przez Pana
rewizja systemu EU ETS, dajaca sektorom
przemystowym wieksza przestrzen do
obnizania emisji - m.in. poprzez wiekszg liczbe
bezptatnych uprawnien oraz lepszg ochrone
przed importem z krajéw, w ktérych nie
obowigzuja poréwnywalne obcigzenia.

Ta zmiana dokonuje sie wiec krok po kroku,
poprzez kolejne instrumenty. Réwnolegle

z rewizjg ETS procedowany jest rdwniez
Industrial Accelerator Act. To z kolei narzedzie
ukierunkowane na ochrone europejskiej
suwerennosci technologicznej, ktérg

w ostatnich latach Stary Kontynent szybko
tracit, przede wszystkim na rzecz Chin.

Przed rokiem rozmawialismy

o spotecznej akceptacji transformac;ji
energetycznej. Wskazywat Pan
wowczas, ze kluczowe w tym kontekscie
znaczenie ma odpowiednia komunikacja
- spoteczenstwo musi rozumie¢, po co
wprowadzane sg okreslone zmiany.

Czy dzisiejsze, bardziej pragmatyczne
podejscie do transformacgji jest
komunikowane w sposdb, ktéry moze
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zmniejszy¢ spoteczne obawy zwigzane
z tym procesem?

Transformacja przemystu i energetyki czy
duze regulacje, takie jak rewizja systemu handlu
emisjami albo Industrial Accelerator Act, to
oczywiscie kwestie, ktére trzeba odpowiednio
komunikowag, i staramy sie to — jako Ministerstwo
- odpowiednio robi¢. W praktyce jednak
zdecydowanie silniejszy efekt komunikacyjny
ma dzi$ chociazby blokada cie$niny Ormuz

i zZwigzany z nig wzrost cen benzyny. Polacy
odczuwajg go, coraz bardziej uzmystawiajac
sobie zarazem, ze jest to koszt zaleznosci od
importowanych nos$nikow energii. Podobny
mechanizm moglismy obserwowacé po rosyjskiej
agresji na Ukraine, kiedy Polska stata sie jednym
z krajéw, w ktdrych najszybciej w Europie rosta
sprzedaz pomp ciepfa. Byto to swego rodzaju
gtosowanie wtasnymi pieniedzmi pod hastem:
»gdy ceny gazu i ropy rosna, najbezpieczniej jest
by¢ energetycznie niezaleznym”. Stad tez wydaje
mi sie, ze mamy juz w Polsce swiadomos¢, ze
niezaleznos¢ energetyczna ma swojg cene, ale

warto ja ponies¢.

Czy mozna zatem powiedzie¢, ze
budowanie niezaleznosci energetycznej
staje sie dzis jednym z kluczowych
punktow polskiego podejscia

do energetyki?

Jest to zdecydowanie motyw przewodni

tego, co staramy sie wprowadzac¢ do
miedzynarodowych negocjacji klimatycznych.
Musimy pokazywa¢ — zaréwno paristwom
uczestniczacym w tych negocjacjach, jak i ich
obywatelom - Ze dziatania na rzecz klimatu
maja bezposrednie przetozenie na ich portfele.

Podczas kolejnej rundy negocjagji
klimatycznych, ktéra odbedzie sie w listopadzie,

w Turcji, bedziemy proponowac inicjatywe
wpisujaca sie wiasnie w takie podejscie do
polityki energetycznej. Chodzi o pokazanie,

ze odchodzenie od importowanych paliw
kopalnych ma konkretny wymiar finansowy - ze
rozwijajac krajowe, bezemisyjne zrédta energii,
z jednej strony redukujemy emisje, a z drugiej
ograniczamy import energii, a tym samym ilos¢
pieniedzy wysytanych za granice do panstw
produkujacych rope i gaz.

Polacy odczuwajq blokade ciesniny Ormuz
i zwiqzany z niqg wzrost cen benzyny, coraz
wyrazniej uzmystawiajqc sobie, ze jest

to koszt zaleznosci od importowanych
nosnikow energii. Podobny mechanizm
moglismy obserwowac po rosyjskiej agresji
na Ukraine, kiedy — w dobie rosnqcych

cen gazu i ropy - Polska stata sie jednym

z krajow, w ktorych najszybciej w Europie
rosta sprzedaz pomp ciepta.

W ramach naszej nowej inicjatywy chcemy
wspotpracowac z Miedzynarodowa

Agencja Energetyczng nad stworzeniem
narzedzia, ktére bedzie pokazywato, ile dane
panstwo, inwestujac w OZE i energetyke
jadrowa, moze zaoszczedzi¢ na imporcie
energii. To jeden z kluczowych elementéw
podejscia, ktére Polska chce promowac na
arenie miedzynarodowej.

Mowimy o uniezaleznianiu sie

od importowanych surowcow
energetycznych, ale czy podobnego
wyzwania nie mamy dzis takze

w obszarze technologii? Co Polska

i Unia Europejska powinny zrobig,

www.kongresobywatelski.pl
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Pragmatyzm ponad ideologig — nowa twarz unijnej transformacji energetycznej

aby transformacja energetyczna nie
prowadzita do zastapienia zaleznosci
surowcowej nowg zaleznoscia - tym
razem technologiczna?
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stopniu rozwigzaniami europejskimi. Do tego

powinnismy dazy¢.

Przewodzimy dzis pragmatycznemu

Rosnaca zaleznos¢ technologiczna od
Chin w obszarze cleantech faktycznie
budzi dzi$ spore obawy. Mam na mysli

podejsciu do polityki klimatycznej -
z tq tylko roznicq, ze zamiast sie obrazag,

jestesmy przy stole, rozmawiamy,

caty obszar zwigzany z motoryzacja,

bateriami i magazynami energii, panelami
fotowoltaicznymi, pompami ciepta i innymi
technologiami, w ktérych Europa chciata by¢
liderem, a dzi$ okazuje sie, ze coraz czesciej
musi gonic i jednoczes$nie coraz bardziej
uzaleznia sie od dostaw z Panstwa Srodka.
Jest to problem, ktdérego nie da sie rozwigzac
wylacznie na poziomie krajowym - potrzebne
sg dziatania na szczeblu Unii Europejskiej.

Nowa energetyka i - szerzej - nowoczesna
gospodarka majq coraz wiekszy komponent
cyfrowy, a to oznacza rosnqcq podatnos¢
na cyberataki, ktore w skrajnym przypadku
moggq prowadzi¢ nawet do paralizu catych
panstw. Dlatego bardzo wazne jest,

aby technologie, na ktorych opieramy
transformacje, byty w mozliwie duzym
stopniu rozwiqzaniami europejskimi.

Nie chodzi przy tym wytacznie o niezalezno$¢
gospodarczy, ale rowniez o bezpieczenstwo.
Nowa energetyka i - szerzej — nowoczesna
gospodarka maja coraz wiekszy komponent
cyfrowy, a to oznacza podatnos¢ na
cyberataki. W skrajnym przypadku tego

typu zagrozenia moga prowadzi¢ nawet do
paralizu catych panstw. Dlatego bardzo wazne
jest, aby technologie, na ktérych opieramy

transformacje, byty w mozliwie duzym
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przedstawiamy swoje racje i w ten sposob
dqgzymy do zmian w polityce uksztaftowanej
jeszcze przed 2022 rokiem.

Przez wiele lat byliSmy panstwem,
ktore z duza niechecia dostosowywato
sie do unijnych regulacji, szczegodlnie
w zakresie polityki klimatycznej. Czy
mozna powiedzie¢, ze obecnie staliSmy
sie krajem, ktory aktywnie w niej
uczestniczy, wspottworzac europejskie
reguty gry?

Faktycznie, przez wiele lat w obszarze
ksztattowania polityki klimatycznej bardzo
czesto stalismy z boku, obrazalismy sie na
rzeczywistos¢, wskazywalismy, ze okreslone
rozwigzania sg trudne czy wrecz niemozliwe
do realizacji. Na tym konczyty sie polskie
negocjacje i niewiele to dawato. Teraz jest
zgofa inaczej. Mozna wrecz powiedzie(, ze
przewodzimy dzi$ pragmatycznemu podejsciu
do polityki klimatycznej — z ta tylko réznica,
ze zamiast sie obraza¢, jestesmy przy stole,
rozmawiamy, przedstawiamy swoje racje

i w ten sposéb dazymy do zmian w polityce
uksztattowanej jeszcze przed 2022 rokiem.

Miejmy jednak swiadomos¢, ze nawet nieco
ztagodzona polityka klimatyczna nadal bedzie
duzym wyzwaniem - caty czas méwimy

0 ogromnym procesie transformacyjnym.
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Nalezy go prowadzi¢ w taki sposéb, by nie
hamowat, lecz wspierat naszg gospodarke.
Wracamy tutaj do kwestii uniezaleznienia sie od
importowanej energii. W 2024 roku wydalismy
na import ropy i gazu ponad 100 miliardéw

Pragmatyzm ponad ideologig — nowa twarz unijnej transformacji energetycznej

ztotych — to ogromna suma pieniedzy. Bedac
niezaleznymi energetycznie, moglibysmy

te srodki zainwestowac gdzie indziej,

a jednoczesnie bylibysmy bardziej odporni na
potencjalne kryzysy. &

O ROZMOWCY

Krzysztof Bolesta — Wiceminister Klimatu i Srodowiska. Mianowany urzednik Komisji Europejskiej, w ktorej

pracowat w latach 2004-2012 oraz 2020-2024. W latach 2000-2004 r. wspierat negocjacje akcesyjne oraz proces

dostosowywania sie Polski do wymagan UE w obszarach ,energia” oraz,,badania i rozwéj". W latach 2012-2015 byt

Cztonkiem Gabinetu Politycznego dwdch Ministréw Srodowiska oraz Rady Nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie. Negocjator drugiego europejskiego pakietu energetyczno-

klimatycznego, Doradca Prezydenta COP19 (Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu).

W latach 2016-2018 petnit funkcje Dyrektora ds. Badan w centrum analitycznym Polityka Insight. Wspétzatozyciel

i Wiceprezes (2018-2020) Fundacji Promocji Pojazdéw Elektrycznych. Uczestnik miedzynarodowych programoéw

wymiany dla lideréw tj. programu Departamentu Stanu US oraz programu German-American Marshall Fund. W 2014 r.

odznaczony przez Prezydenta RP Srebrnym Krzyzem za zastugi dla umacniania i rozwoju integracji europejskiej.

www.kongresobywatelski.pl
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Od dekarbonizac;ji
do elektryfikacji. Nowy silnik
rozwoju gospodarki

GRzEGORZ ONICHIMOWSKI
Prezes Zarzadu, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Przez lata debate o transformacji energetycznej zdominowato jedno stowo: dekarbonizacja.
Dzi$ coraz wyrazniej widac jednak, ze nie ona jest gtlownym celem zachodzacych zmian. Jest
nim elektryfikacja gospodarki, ktora moze da¢ nam wieksza niezaleznosc i bezpieczenstwo
oraz nizsze koszty, a jednoczesnie stac sie jednym z najwazniejszych zrodel przysziej
konkurencyjnosci. Wymaga to jednak nie tylko rozwoju nowych zrodet energii, lecz takze
modernizacji sieci, budowy magazynow, elastycznosci systemu i stworzenia warunkéw

do rozwoju nowych sektorow gospodarki. Dla Polski elektryfikacja moze by¢ wiec przede
wszystkim wielkim projektem modernizacyjnym.

W najblizszych dekadach energia elektryczna
stanie sie dla rozwoju gospodarczego

tym, czym w XX wieku byta ropa naftowa.
Bedzie napedzac transport, ogrzewanie
budynkéw, przemyst, centra danych oraz
rozwoj sztucznej inteligencji. Panstwa, ktore
zbuduja tani, niezawodny i nowoczesny system
elektroenergetyczny, zyskaja trwata przewage
konkurencyjna. Te, ktére tego nie zrobia, beda
ja stopniowo tracic.

Polska stoi dzi$ wtasnie przed takim wyborem.
Transformacja energetyczna nie jest juz
wytacznie projektem klimatycznym. Coraz
bardziej staje sie projektem gospodarczym,
przemystowym i cywilizacyjnym.

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

Od dekarbonizacji do elektryfikacji

Dekarbonizacja byta niezbednym pierwszym
krokiem transformacji. Jej celem byto
ograniczenie emisji i zastepowanie paliw
kopalnych zrédtami niskoemisyjnymi. Jednak
samo zmniejszanie emisji nie generuje

wzrostu gospodarczego. Elektryfikacja juz tak.

To wihasnie ona pozwala wykorzystac efekty
postepu technologicznego w realnej
gospodarce. Dzieki niej energia elektryczna
zastepuje paliwa kopalne w kolejnych
sektorach: transporcie, cieptownictwie,
przemysle czy ustugach cyfrowych,

a zarazem buduje synergie miedzy tymi
branzami. W rezultacie gospodarka moze
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rozwijac sie szybciej, zuzywajac mniej
energii pierwotnej i importujac mniej
surowcow energetycznych.

Elektryfikacja jest kolejnym, naturalnym
etapem transformacji energetycznej - nie tylko
ogranicza emisje, lecz takze pozwala przenosi¢
postep technologiczny do kolejnych sektorow
gospodarki. W efekcie moze jednoczesnie
zZmniejszac zuzycie energii pierwotnej i import
surowcow oraz wzmacniac¢ konkurencyjnosc¢

i tempo rozwoju.

Elektryfikacja nie zastepuje wiec dekarbonizacji.
Jest jej kolejnym, naturalnym etapem. O ile
dekarbonizacja odpowiada na pytanie, jak
ograniczy¢ emisje, o tyle elektryfikacja
odpowiada na pytanie, jak zbudowac¢

nowoczesng, konkurencyjng gospodarke.

Od dekarbonizacji do elektryfikacji. Nowy silnik rozwoju gospodarki

Dodatkowo rozwéj technologii sprawia, ze
korzystanie z energii elektrycznej staje sie

coraz bardziej optacalne. Dotyczy to zaréwno
odnawialnych zrédet energii, jak i magazynéw
energii, pojazddw elektrycznych czy rozwigzan
zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczna. W wielu
przypadkach decyzja o elektryfikacji przestaje by¢
wyborem ideologicznym lub srodowiskowym,

a staje sie zwyklg decyzjg biznesowa.

Tania energia nie wystarczy

W debacie publicznej koszty transformacji
energetycznej czesto sprowadza sie do pytania
0 najtansza technologie produkcji energii.

To jednak tylko cze$¢ obrazu.

Energia elektryczna przestaje byc
jednym z wielu nosnikow energii i staje
sie uniwersalnym paliwem nowoczesnej

gospodarki - od transportu i ogrzewania

po przemyst, centra danych i sztucznq

Dlaczego swiat stawia na prad

Skala zmian jest wieksza, niz mogtoby sie
wydawacd. Elektryfikacja obejmuje dzi$ niemal
wszystkie obszary gospodarki.

Samochody elektryczne gwattownie zastepuja
pojazdy z silnikami spalinowymi. Pompy ciepta
wypieraja tradycyjne systemy ogrzewania.
Coraz wiecej proceséw przemystowych opiera
sie na energii elektrycznej. Dynamicznie
rosnie réwniez zapotrzebowanie ze strony
centréw danych, obliczeri chmurowych

i sztucznej inteligencji.

Jeszcze niedawno energie elektryczna
traktowano jako jeden z wielu nosnikéw
energii. Dzisiaj staje sie ona uniwersalnym

paliwem nowoczesnej gospodarki.

inteligencje. Wraz ze spadkiem kosztow
technologii, elektryfikacja coraz czesciej staje
sie po prostu racjonalnq decyzjq biznesowq

a nie tylko ,,zielonym” wyborem.

Dla odbiorcy nie ma wiekszego znaczenia,

jaka jest srednia cena energii w ciagu roku.
Znaczenie ma to, czy energia bedzie dostepna
w konkretnej godzinie i miejscu, kiedy bedzie
potrzebna. Obywatel ogrzewajacy dom

pompa ciepta moze znaczaco obnizy¢ koszty,
pobierajac energie w tych godzinach, w ktérych
jest ona najtansza, i tanio magazynujac ciepto
w zasobniku. Taka ,strategia” wykorzystania
pompy moze potencjalnie przynie$¢
oszczednosci na poziomie 50% w stosunku do
kosztow opartych na statej taryfie requlowane;j.

www.kongresobywatelski.pl
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Od dekarbonizacji do elektryfikacji. Nowy silnik rozwoju gospodarki

Dlatego o kosztach nalezy mysle¢ szerzej. Oprocz
samej produkgji energii liczg sie réwniez koszty
sieci, magazynowania, ustug systemowych,
mechanizmoéw zapewniajacych bezpieczenstwo
dostaw oraz wszystkich elementow
pozwalajacych utrzymac stabilng prace systemu.

Tani system energetyczny nie jest systemem

opartym wytqcznie na najtanszych zrédtach

wytwarzania - liczy sie takze dostepnos¢
energii, jej lokalizacja, elastycznosc oraz
koszty sieci i magazynowania. Prawdziwym

miernikiem efektywnosci jest wiec catkowity

koszt bezpiecznego dostarczenia energii
odbiorcy wtedy i tam, gdzie jest ona
potrzebna.

W praktyce oznacza to, ze nie kazdy megawat
ma taka sama wartos¢. Istotna staje sie nie
tylko cena produkgcji energii, ale réwniez

jej dostepnos¢, lokalizacja i elastycznosc.
Energia musi by¢ nie tylko tania, ale rowniez
dostarczana wtedy, gdy jest potrzebna.

Dlatego tani system energetyczny nie jest
systemem ztozonym wytacznie z najtanszych
zrédet wytwarzania. To system, ktory
minimalizuje catkowity koszt dostarczenia
energii przy zachowaniu wysokiego
poziomu bezpieczenstwa.

Nowa architektura bezpieczenstwa
Elektryfikacja wymaga réwniez

nowego spojrzenia na funkcjonowanie
systemu elektroenergetycznego.

Jeszcze kilkanascie lat temu polska energetyka
opierata sie przede wszystkim na relatywnie

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026
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niewielkiej liczbie duzych elektrowni

wspotpracujacych z przewidywalnym popytem.
Dzi$ system staje sie znacznie bardziej ztozony.

Obok duzych jednostek wytworczych
funkcjonuja miliony rozproszonych zrédet
energii. Coraz wieksza role odgrywaja
farmy wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne,
magazyny energii oraz aktywni odbiorcy

zdolni dostosowywac swoje zuzycie do sytuacji

w systemie. Jednocze$nie morska energetyka

wiatrowa i energetyka jagdrowa beda stopniowo

zmieniaty mape polskiej energetyki.

Tak ztozony organizm wymaga koordynagji.

Dlatego szczegélna rola przypada operatorowi

systemu przesytowego, ktéry musi patrzec
na catosc¢ i okresla¢, jakich zasobdéw system
potrzebuje, gdzie s one niezbedne i kiedy
powinny powstac.

Miarq sukcesu transformacyjnego nie
bedzie sama rozbudowa mocy wytworczych,
lecz zdolnos¢ systemu do bezpiecznego

i efektywnego integrowania nowych zrédet
imagazynéw oraz mozliwos¢ zaspokojenia
rosnqcego popytu na energie. Kluczowym
wyzwaniem staje sie wiec stworzenie takiej
architektury systemu, ktora umozliwi
elektryfikacje gospodarki bez wzrostu ryzyka
i niepotrzebnych kosztow.

Transformacja nie bedzie sukcesem dlatego,
ze zbudujemy okresdlong liczbe gigawatéw

nowych zrédet. Sukcesem bedzie zdolnos¢ do
bezpiecznego przytagczania nowych fabryk,
centrow danych, magazynéw energii, pomp

ciepta i elektrycznego transportu bez wzrostu
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ryzyka dla odbiorcéw i bez generowania
niepotrzebnych kosztow.

Rynek mocy jako polisa dla elektryfikacji

Wraz ze wzrostem udziatu Zrédet odnawialnych
rosnie znaczenie mechanizmow zapewniajacych

bezpieczenstwo dostaw.

Rynek mocy petni role swoistej polisy
ubezpieczeniowej dla coraz bardziej

zelektryfikowanej gospodarki - wynagradza

gotowosc do dostarczenia energii wtedy,
gdy system najbardziej jej potrzebuje.
Wraz z rozwojem OZE bezpieczenstwo
dostaw bedzie wymagato nie tylko rezerw
w duzych jednostkach wytworczych, lecz
takze magazynow energii i coraz wiekszej
elastycznosci po stronie odbiorcow.

Rynek energii wynagradza produkcje energii
elektrycznej. Rynek mocy wynagradza
natomiast gotowos$¢ do jej dostarczenia wtedy,
gdy system bedzie tego potrzebowat. Mozna
go poréwnac do polisy ubezpieczeniowej dla
gospodarki opartej na elektryfikacji.

Jego znaczenie staje sie szczegdlnie widoczne
w okresach wysokiego zapotrzebowania,
ograniczonej produkcji z odnawialnych zrédet
energii lub trudnych warunkéw pogodowych.
W takich sytuacjach system musi dysponowac
odpowiednimi rezerwami mocy, aby odbiorcy
nadal otrzymywali energie wtedy, gdy jej
potrzebuja. Takich rezerw nie bedziemy szuka¢
wylacznie u producentéw dysponujacych
duzymi blokami gazowymi. Pomoga nam
takze magazyny energii i elastycznos$¢ odbioru,

wspomagana wiasnie przez elektryfikowane

Od dekarbonizacji do elektryfikacji. Nowy silnik rozwoju gospodarki

obszary gospodarki: ciepto, elektromobilnos¢
i elastycznos¢ popytu.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazujg, ze
bezpieczenstwo dostaw nie jest dane raz

na zawsze. Wymaga swiadomych decyzji
inwestycyjnych i odpowiednich mechanizméw
rynkowych, ktére pozwolg utrzymac
niezawodnos$¢ systemu rowniez w warunkach
gtebokiej transformacji.

Polska moze zyskac wiecej niz inni
Komisja Europejska uznata elektryfikacje

za jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju
gospodarki europejskiej. Dla Polski znaczenie
tego procesu moze by¢ szczegdlnie duze.

Nasz kraj nadal pozostaje ponizej unijnej
sredniej pod wzgledem udziatu energii
elektrycznej w koncowym zuzyciu energii.
Jednoczesnie wtasnie dlatego dysponujemy

duzym potencjatem wzrostu.

Polska moze szczegdlnie skorzystac na
elektryfikacji, poniewaz ma wiekszy niz wiele
panstw UE potencjat do zwiekszenia udziatu
energii elektrycznej w gospodarce. Jesli
stworzy warunki do rozwoju energochtonnych
i zaawansowanych technologicznie sektorow,
moze jednoczesnie ograniczac import paliw,
zwiekszac bezpieczenstwo energetyczne oraz

przyciqgad kapitat i miejsca pracy.

Elektryfikacja oznacza nie tylko
redukcje emisji. To takze szansa na
ograniczenie importu paliw, rozwdj
nowoczesnego przemystu, przycigganie

inwestycji, zwiekszenie bezpieczenstwa

www.kongresobywatelski.pl
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Od dekarbonizacji do elektryfikacji. Nowy silnik rozwoju gospodarki

energetycznego oraz budowe nowych
przewag konkurencyjnych.

Kraje, ktére jako pierwsze stworza
warunki rozwoju dla energochtonnych
i zaawansowanych technologicznie sektoréow

gospodarki, beda przyciagaty kapitat

KONGRES

PANGD
h e;;@%gﬁ;,
A SN
"M;’

OBYWATELSKI 2

Polska ma dzi$ wyjatkowa okazje, aby
pofaczy¢ transformacje energetyczng

z budowa nowych przewag rozwojowych.
Warunkiem jest spojrzenie na szeroko
pojeta energetyke nie jako na koszt, lecz
jako na strategiczng inwestycje w przyszia
konkurencyjnos¢ kraju.

i miejsca pracy. W coraz wiekszym stopniu

inwestorzy analizujg nie tylko koszty pracy czy

podatki, lecz takze dostepnos¢ bezpiecznej Elektryfikacja staje sig jednym

i konkurencyjnej cenowo energii elektrycznej. z najwazniejszych megatrendéw XXI wieku.

Powinna by¢ traktowana nie jako koszt
Elektryfikacja jako projekt polityki klimatycznej, lecz jako strategiczna
modernizacyjny inwestycja w modernizacje panstwa i przysziq

Przez dekady system elektroenergetyczny byt konkurencyjnos¢ gospodarki.

postrzegany jako zaplecze gospodarki. Dzi$
staje sie jej kregostupem.

Od jakosci infrastruktury energetycznej

bedzie zalezat rozwoj przemystu, cyfryzacji,
transportu i wielu nowych technologii. Dlatego
elektryfikacji nie nalezy traktowac wyfacznie
jako kolejnego etapu polityki klimatyczne;j.

To przede wszystkim program modernizacji
panstwa i gospodarki.

W nadchodzacych dekadach sukces
gospodarczy bedzie w coraz wiekszym
stopniu zalezat od zdolnosci do
wytwarzania, przesytania i efektywnego
wykorzystywania energii elektrycznej.
Wtasnie dlatego elektryfikacja staje sie
jednym z najwazniejszych megatrendéw
XXI wieku. l

Grzegorz Onichimowski - Prezes Zarzadu PSE S.A. (od 1 marca 2024 r.). Absolwent Wydziatu Fizyki Technicznej

i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz podyplomowego studium zarzadzania firmg w Szkole

Gtéwnej Handlowej. Przedsiebiorca i menadzer z ponad 30-letnig praktyka w sektorach energetycznym i IT.

Wspéttwoérca i dtugoletni Prezes Zarzadu Towarowej Gietdy Energii (2002-2012). Konsultant w wielu firmach sektora

energetycznego w Polsce, Europie i USA. W latach 2015-2019 tworzyt rynek energii krajéw Zatoki Perskiej jako

Dyrektor projektu finansowanego przez szes¢ krajow GCC w regionalnym operatorze systemu przesytowego

- GCCIA. Pracowat m.in. dla NFOSIGW, Columbus i NODES, europejskiej platformy elastycznosci. Ekspert Instytutu

Obywatelskiego i wspottwérca programu energetycznego Koalicji Obywatelskiej. Wykfadowca Collegium Civitas

i innych uczelni.
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Inwestycje w elektroenergetyce
w epoce globalnych ryzyk

SLAWOMIR STASZAK
Wiceprezes Zarzagdu ORLEN S.A.

Polska do 2040 bedzie prawdopodobnie najwiekszym w Europie placem budowy w obszarze
elektroenergetyki. Skala inwestycji sprawia, ze dzisiejsze decyzje sa kluczowe dla bezpieczenstwa
energetycznego i konkurencyjnosci gospodarki w kolejnych dekadach. Dzialajac na
zintegrowanym europejskim rynku energii, mimo niepewnosci geopolitycznej i gospodarczej,
ORLEN odpowiada na wyzwania przysztosci konsekwentnie budujac portfel, wzajemnie
uzupelniajacych sie aktywoéw energetycznych.

W poszukiwaniu optimum transformacji - brutalnie weryfikuja stabilno$¢ globalnych
Cata Europa, w tym Polska, szuka optymalnej rynkow i szlakéw tranzytowych. Tym samym
sciezki transformacji energetycznej, ktéra w dokumentach strategicznych UE coraz

Z jednej strony pozwoli na spetnienie celéw wiekszej wagi nabiera kwestia bezpieczenstwa.

klimatycznych, a z drugiej, nie pogorszy

wskaznikéw bezpieczenstwa systemow . . . ..
P y Wspotczesne bezpieczenstwo definiuje
elektroenergetycznych. Nie ma jednej . . L.
L o ] ) ) sie jako odpornos¢ na zmieniajqce
wtasciwej odpowiedzi dla catej UE, poniewaz . . . )
_ ] . sie uwarunkowania. Bezpieczenstwo
kazde z panstw cztonkowskich ma wtasne

- energetyczne wymaga zatem budow
uwarunkowania historyczne oraz zasoby gety ymag y

naturalne. W Polsce przez dekady system zdywersyfikowanego i elastycznego systemu

energetyczny opierat sie przeciez na weglu. obejmujqcego OZE i magazyny energii,

Dodatkowo na przestrzeni minionych energetyke gazowq jako technologie

dwoch dekad w UE réznie rozktadaty sie przejsciowq oraz energetyke jqdrowq jako
akcenty miedzy celami klimatycznymi stabilng podstawe catego systemu. W polskich
a bezpieczenstwem, co wynikato gtéwnie warunkach tylko taki model pozwoli

z nasilajacych sie napie¢ miedzynarodowych. potqgczyc realizacje celow klimatycznych
Wojna w Ukrainie oraz eskalacja konfliktu z bezpieczenstwem funkcjonowania

na Bliskim Wschodzie - ze szczegdlnym gospodarki, zapewniajqc stabilne dostawy
uwzglednieniem strategicznej ciesniny Ormuz energii po akceptowalnych cenach.
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Jednym z podstawowych dokumentéw UE,
majacych definiowac optymalna sciezke
transformacji energetycznej danego

panstwa, jest Krajowy Plan Energii i Klimatu
(dalej: KPEiK). Aktualizacja tego dokumentu,
skierowana w biezacym roku przez polskie
wiadze do Komisji Europejskiej, zawiera dwie
$ciezki transformacji, poniewaz przy tak
zmieniajacym sie otoczeniu regulacyjnym

i geopolitycznym trudno jest wytyczy¢

tylko jeden kurs. Grupa Kapitatowa ORLEN

z zadowoleniem przyjeta aktualizacje KPEIK,
poniewaz decyzje inwestycyjne podejmowane
w elektroenergetyce bardzo dobrze

wpisuja sie w oba zaplanowane scenariusze
transformacji — scenariusz WEM (bazowym,

z umiarkowanym udziatem OZE, ang. with
existing measures) i WAM (ambitnym, z duzym
udziatem OZE, ang. with additional measures).

Kumulacja inwestycji i odpowiednie
planowanie

Jednym z najwiekszych wyzwan

najblizszych lat bedzie kumulacja inwestycji
energetycznych. Ich skala moze da¢ ogromny
impuls naszej gospodarce. Do osiggniecia
sukcesu w tym wymiarze konieczne jest
odpowiednie planowanie (uwzgledniajgce
wybér wiasciwych partneréw, dostep do
technologii i kompetencji niezbednych do ich
rozwoju), kontrola nad fancuchami dostaw,

a takze stabilne otoczenie regulacyjne.

W Polsce s i beda rownolegle realizowane
projekty morskiej energetyki wiatrowej,
nowych blokéw gazowych, energetyki
jadrowej, w tym SMR-6w, magazyndw energii
oraz rozbudowy sieci elektroenergetycznych.
Kumulacja inwestycji dotyczy nie tylko Polski,
lecz takze pozostatych panstw UE i krajow

spoza naszego regionu.

Inwestycje w elektroenergetyce w epoce globalnych ryzyk

Maksymalizacja local content powinna

byc priorytetem, a dziatania stuzqce temu
celowi muszq obejmowac dtugoterminowe

i odpowiedzialne planowanie inwestycji,
umozliwiajgce rozwéj krajowych mocy
produkcyjnych oraz zaplecza logistycznego,
portowego i ustugowego. Dziatajqc na
rzecz budowy ,,zielonego bezpieczernstwa”
w nadmiernym pospiechu, mozemy
paradoksalnie ostabic bezpieczenstwo
panstwa, popadajqc w gtebokg, strukturalng
zaleznos¢ od podmiotow zagranicznych.

Dobrym przyktadem jest offshore. W lipcu br.
Baltic Power, jako pierwsza polska morska farma
wiatrowa, wprowadzita energie elektryczng do
krajowego systemu elektroenergetycznego,

a niedtugo zostanie w petni oddana do
uzytkowania - planowany termin to IV

kwartat br. Na Morzu Battyckim budowane

sg obecnie réwniez inne farmy wiatrowe,

a w przygotowaniu sg kolejne projekty, ktore
beda wymagaty dostepu do wykonawcow,
specjalistycznych jednostek instalacyjnych,
zaplecza portowego i kompetentnych kadr.
Skrajne spietrzenie inwestycji w krotkim okresie
grozi paralizem lokalnego fancucha dostaw.
Konsekwencjg braku racjonalnego planowania
bedzie koniecznos¢ oparcia sie w petni na
zagranicznych wykonawcach i zewnetrznych
dostawcach kluczowych komponentéw
(nawet w przypadku zadan, w ramach

ktorych zwiekszenie udziatu polskiego

local content bytoby catkiem mozliwe przy
racjonalnym harmonogramie).

Na wyzwania te, w potaczeniu z globalizacja
tancuchow dostaw, naktadaja sie trudne

www.kongresobywatelski.pl
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doswiadczenia ostatnich lat, takie jak pandemia
COVID-19, kryzys energetyczny wywotany
rosyjska inwazja na Ukraine czy sytuacja

na Bliskim Wschodzie. Znaczenia nabieraja
rozwdj europejskich i krajowych kompetencji
przemystowych, transfer technologii oraz
budowa lokalnych fancuchéw wartosci, co
pozwoli zatrzymac wieksza czes¢ wartosci
dodanej w naszej gospodarce.

Duze koncerny energetyczne maja
latwiej

Grupa ORLEN, ze wzgledu na swoj
multienergetyczny charakter, dziatajac

w obszarze energetyki, paliw i przemystu,

w petni rozpoznaje skale zmian i odpowiada
na zwigzane z nimi wyzwania. Dowodem jest
Strategia ORLEN do 2035 roku, zaktadajgca
inwestycje o wartosci 350-380 mld zt.

W zakresie elektroenergetyki obejmuje

ona rozwoj komplementarnych, wzajemnie
bilansujacych sie zrodet energii, ktérych
charakterystyki pracy uzupetniajg sie, a tym
samym obnizajg koszty funkcjonowania
catego systemu.

Inwestujqc rownolegle w OZE, jednostki
gazowe, magazyny energii i SMR-y, a takze

rozbudowujqc oraz modernizujqc sieci, chcemy
tworzyc system jednoczesnie niskoemisyjny,

bezpieczny i zdolny do stabilnej pracy.

Zdywersyfikowany portfel komplementarnych
aktywow energetycznych pozwoli ograniczy¢

jego podatnosc na zmieniajqce sie
uwarunkowania zewnetrzne.

W ciagu najblizszych lat gaz ziemny pozostanie

kluczowym paliwem przejsciowym, ktore
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pozwoli ogranicza¢ emisyjnos¢ gospodarki,
a jednoczesnie zapewniac bezpieczenstwo
pracy systemu. Rosnace znaczenie gazu
zwieksza role dywersyfikacji kierunkéw
jego dostaw, w tym morskich dostaw LNG,
ktére po doswiadczeniach ostatnich lat
staty sie jednym z filaréw bezpieczenstwa
regionu. Konflikt w rejonie ciesniny Ormuz,
przez ktdra przeptywa kluczowa czesc
Swiatowego handlu weglowodorami,
pokazuje, ze bez dywersyfikacji kontraktow,
bezpiecznej floty i whasnej infrastruktury
portowej nawet najlepsze umowy handlowe
stajg sie bezwartosciowe. Jako ORLEN
zapewniamy dywersyfikacje kierunkéw dostaw
gazu ziemnego, rozwijajac m.in. wiasna
flote gazowcodw.

Bankowalnos¢ projektow
i taksonomia UE’

Inwestycje w energetyce, przede wszystkim
wielkoskalowe, takie jak offshore, duze bloki
gazowe czy energetyka jadrowa, w tym SMR-y,
ale réwniez inwestycje w onshore, PV, magazyny
energii oraz sieci elektroenergetyczne,
wymagdajg odpowiedniego finansowania.
Wiele z tych projektéw, w szczegdlnosci
kapitatochtonne inwestycje wielkoskalowe,
charakteryzuje sie dtugim okresem zwrotu,
ztozonym procesem inwestycyjnym

oraz duza niepewnoscia regulacyjna.
Zapewnienie finansowania jest z pewnoscia
tatwiejsze z perspektywy duzego podmiotu

o zdywersyfikowanej strukturze dziatalnosci.

Coraz wieksza role w ksztattowaniu
dostepnosci finansowania odgrywa réwniez
unijna taksonomia zréwnowazonych inwestycji.

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852.
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Kluczowe znaczenie ma tzw. bankowalnos¢
projektow, zwiqgzana z potrzebq zapewnienia
finansowania dtuznego, tariszego niz

kapitat wtasny, a efektywne wykorzystanie
funduszy na transformacje wymaga wtasciwej
konstrukcji mechanizmow wsparcia na
poziomie UE i krajowym. Dobrym przyktadem
takich dziatan jest rynek mocy, wdrozony

w Polsce jeszcze zanim zostat na state wpisany
do regulacji europejskich.

Z perspektywy Polski oraz GK ORLEN istotne
jest m.in. utrzymanie mozliwosci finansowania
inwestycji gazowych, ktére stanowig niezbedny
element procesu odchodzenia od energetyki
weglowej i zapewnienia stabilnej pracy
systemu. W praktyce spetnienie wszystkich
kryteriow kwalifikujacych projekty gazowe jako
dziatalnos$¢ zgodna z taksonomig jest procesem
ztlozonym i wymagajacym, zwigzanym

z dodatkowymi oczekiwaniami wobec aktywow
wytworczych. Ponadto wyzwaniem jest
ograniczony czas na realizacje takich inwestycji,

Inwestycje w elektroenergetyce w epoce globalnych ryzyk

elektroenergetyczny musi by¢ przygotowany
na odbiér energii z rozproszonych zrédet

i jej efektywne dostarczanie do odbiorcéw
koncowych. Nowoczesna sie¢ powinna by¢
odporna na dynamiczne zaktécenia. Kluczowe
s3: zdolnos¢ do automatycznej rekonfiguraciji,
natychmiastowego izolowania awarii oraz
ptynnego bilansowania wahan produkgji
wynikajacych ze zmian pogody i skokéw

zapotrzebowania w czasie rzeczywistym.

W Grupie ORLEN jest to realizowane przede
wszystkim poprzez dziatania spotki Energa-
Operator, ktéra prowadzi obecnie najwiekszy

w swojej historii program inwestycyjny

i planuje przeznaczy¢ ok. 40 mld zt do 2035 r. na
rozbudowe i modernizacje sieci dystrybucyjnych.
Spotka jest takze liderem wdrazania licznikdw
zdalnego odczytu w Polsce. Inteligentne

systemy pomiarowe umozliwiajg bardziej
efektywne zarzadzanie zuzyciem energii, lepsze
bilansowanie systemu, szybsze wykrywanie awarii

oraz rozwéj nowych ustug dla odbiorcow.

Przysztosciq jest aktywne zarzqdzanie

poniewaz aby uzna¢ projekty gazowe

0 emisyjnosci powyzej 100 g CO,/kWh

za zgodne z taksonomig UE, musza one
uzyskac¢ pozwolenie na budowe do 31 grudnia
2030 r. Dlatego na poziomie ram regulacyjnych
UE niezbedne jest zapewnienie warunkéw
sprzyjajacych utrzymaniu bankowalnosci

tych projektéw.

sieciq — od predykcji obciqgzen i generacji

z OZE po automatycznq optymalizacje
rozptywow energii. Nieuchronne

zmiany w funkcjonowaniu systemow
elektroenergetycznych wymagajq rowniez
budowy kompleksowych i bezpiecznych
rozwiqzan energetycznych dla biznesu.

Ich fundamentem sq cyfryzacja i wlasciwie

Rozwadj infrastruktury sieciowej
w obliczu transformacji cyfrowej

Na kierunek rozwoju sieci przesytowych
i dystrybucyjnych coraz wiekszy wptyw maja
dynamiczny rozwoj OZE oraz gwattowny

wzrost liczby prosumentéw. System

zaplanowana rozbudowa sieci, wiqzqce sie
z ogromnymi naktadami finansowymi.

Cyfryzacja oznacza réwniez szereg ryzyk,
ktore odpowiedzialny biznes energetyczny

www.kongresobywatelski.pl 39
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powinien uwzgledniac. Rosnaca liczba znaczenie cyberbezpieczenstwa.
urzadzen komunikujacych sie w czasie Ochrona infrastruktury krytycznej oraz
rzeczywistym, automatyzacja pracy oraz potaczonych systeméw OT/IT staje sie
integracja infrastruktury energetycznej réwnie istotna jak fizyczna ochrona

z systemami cyfrowymi zwiekszaja obiektéw strategicznych. B

O AUTORZE

Stawomir Staszak — Wiceprezes Zarzagdu ORLEN S.A. ds. Energy (od 2025 r.), gdzie zarzadza portfelem energetycznym
Grupy. Przewodniczacy Rad Nadzorczych w spotkach Baltic Power oraz ORLEN Neptun. Wiceprezes Rady
Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (od 2024 r.), Cztonek Rady Naukowej Instytutu Energetyki
(kadencja 2026-2030) oraz cztonek Zespotu Doradcéw Gospodarczych przy Rektorze Politechniki Gdanskiej.
Menedzer i ekspert sektora energetycznego z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu procesami inwestycyjnymi
i infrastrukturalnymi, nadzorze korporacyjnym oraz obszarze regulacyjnym. Wczesniej petnit funkcje Prezesa

Zarzadu Grupy Energa S.A., gdzie odpowiadat m.in. za wielomiliardowe inwestycje, operacjonalizacje projektow

OZE, jednostek gazowo-parowych, rozwdj sieci dystrybucyjnych oraz wielkoskalowych magazynéw energii. Przez
ponad dekade jako partner zarzadzajacy i radca prawny doradzat spoétkom energetycznym i infrastrukturalnym, m.in.
w zakresie strategicznych negocjacji miedzynarodowych oraz kontraktéw typu EPC, O&M oraz uméw PPA. Petnit
rowniez funkcje w Radach Nadzorczych spotek z Grupy ORLEN S.A,, tj. Energa S.A., ENERGA-OPERATOR S.A. i Energa
Obrot, Baltic Offshore Service Solution, a takze w spétkach spoza Grupy, m.in. Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego (LL.M.). Ukonczyt Executive Program for Energy
Leaders w Texas McCombs School of Business oraz program z zakresu cyfryzacji Artificial Intelligence: Implications for

Business Strategy, realizowany przez MIT Sloan School of Management.

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026



Odporny system energetyczny
- jak go zbudowac?

GRzEGORZ KINELSKI
Prezes Enei

Bezpieczenstwo energetyczne Polski w coraz mniejszym stopniu sprowadza sie do samej
dostepnosci energii, a coraz bardziej zalezy od odpornosci catego systemu na kryzysy geopolityczne,
zaktocenia dostaw, cyberataki i zmiennos$¢ produkcji z OZE. Transformacja energetyczna powinna
zatem opierac sie na zr6znicowanym miksie, rozwoju sieci i magazynéw energii, elastycznych
zrodtach bilansujacych, a w okresie przejsciowym réwniez na racjonalnym wykorzystaniu

gazu i czesci jednostek weglowych. Rdwnoczesnie musimy pamieta¢, aby wzmacniac krajowe
kompetencje, przemyst i fancuchy dostaw, tak aby modernizacja energetyki zwigekszata nie tylko jej
niskoemisyjnosg, lecz réwniez bezpieczenstwo i suwerennosc gospodarcza Polski.

Rozmowa Redakcji kwartalnika Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze
~Pomorski Thinkletter”. bezpieczenstwo energetyczne i transformacja
energetyczna nie stoja w sprzecznosci.
Jak dzi$, w warunkach wojny w Ukrainie, Wrecz przeciwnie. Im bardziej nowoczesny,
napigc¢ geopolitycznych i rosnacej presji elastyczny i zréznicowany system energetyczny
na odpornosc infrastruktury krytycznej, zbudujemy, tym wieksza bedzie odpornos¢
nalezy rozumie¢ bezpieczenstwo Polski na potencjalne kryzysy.
energetyczne Polski?
Bezpieczenstwo energetyczne to obecnie Czy najwazniejszg lekcjq ostatnich lat
znacznie wiecej niz dostep do energii. To zdolnos¢ jest to, Ze transformacja energetyczna
panstwa do utrzymania stabilnych dostaw powinna by¢ planowana nie tylko pod
nawet w warunkach kryzyséw geopolitycznych, katem klimatu i kosztow, ale takze
zaktocen na rynku surowcéw, cyberatakéw odpornosci systemu na kryzysy?
czy zagrozen dla infrastruktury krytycznej. Zdecydowanie tak. Ostatnie lata pokazaty,
Dlatego potrzebujemy zdywersyfikowanego ze transformacja energetyczna nie moze
miksu energetycznego, nowoczesnych sieci, by¢ postrzegana wytacznie przez pryzmat
magazynow energii oraz zrodet, ktére zapewniajg redukcji emisji czy kosztéw wytwarzania
stabilnos¢ systemu wtedy, gdy OZE nie pracuja. energii. Rbwnie wazna stata sie odpornos¢
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Odporny system energetyczny — jak go zbudow

systemu na kryzysy geopolityczne,
zaktdcenia dostaw paliw, ekstremalne
zjawiska pogodowe czy zagrozenia dla
infrastruktury krytyczne;j.

Transformacja energetyczna nie polega na
prostym zastepowaniu jednych technologii
innymi, lecz na takim ich potqczeniu, aby
system byt jednoczesnie niskoemisyjny,
stabilny i odporny. Rosnqcy udziat OZE musi
wiec iS¢ w parze z rozwojem magazynow, sieci
oraz elastycznych zrodet bilansujqcych.

Dlatego potrzebujemy zréznicowanego
miksu energetycznego, nowoczesnych

sieci, magazynéw energii oraz zrédet
zapewniajacych stabilng prace systemu.
Transformacja powinna wzmacniaé
bezpieczenstwo energetyczne panstwa, a nie

by¢ realizowana kosztem jego niezawodnosci.

W jaki sposob nalezy pogodzi¢
rozwoj OZE z potrzeba utrzymania
stabilnych zrodet energii, ktore
beda bilansowac system w okresach
najwyzszego zapotrzebowania?

Kluczem jest budowa zréznicowanego

miksu energetycznego. OZE beda odgrywac
coraz wieksza role, ale samymi zrodtami
odnawialnymi nie zapewnimy stabilnej
pracy systemu przez caty rok. Potrzebujemy
réwnolegle magazyndéw energii,
nowoczesnych sieci oraz elastycznych zrédet
bilansujacych, ktére beda dostepne wtedy,
gdy nie wieje wiatr lub nie Swieci stonce.

Dlatego transformacja energetyczna nie
polega na zastepowaniu jednych technologii
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ac?

innymi, lecz na takim potgczeniu réznych
zrédet, aby system byt jednoczesnie
niskoemisyjny, stabilny i odporny na
zaktdcenia. To dzi$ jedno z najwazniejszych
wyzwan dla catej europejskiej energetyki.

Jaka funkcje powinien petnic gaz

w polskim miksie energetycznym:
paliwa przejsciowego, zrodta
elastycznosci czy trwatego elementu

bezpieczenstwa systemu?

Gaz powinien petnié przede wszystkim role
paliwa przejsciowego i zrodfa elastycznosci
systemu. Wraz ze wzrostem udziatu OZE
potrzebujemy jednostek, ktore beda
mogty szybko reagowac na zmiennos$¢
produkgcji z wiatru i storica oraz zapewniac
bezpieczenstwo dostaw energii.

Gaz nie powinien by¢ docelowym
fundamentem polskiej energetyki, ale

w okresie transformacji pozostaje waznym
zrodtem elastycznosci i bezpieczenstwa
systemu. Jego rola powinna polega¢ przede
wszystkim na stabilizowaniu systemu

w warunkach rosnqgcego udziatu energii

z wiatru i stonca.

Nie postrzegam gazu jako docelowego
fundamentu polskiej energetyki, lecz
jako wazny element odpowiedzialnego
przechodzenia od energetyki weglowej
do niskoemisyjnej. Dlatego inwestujemy
W nowe moce gazowe, jednoczesnie
rozwijajagc OZE, magazyny energii

i nowoczesne sieci. Tylko takie potgczenie
pozwoli nam utrzymac¢ bezpieczenstwo

systemu w okresie transformacji.
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Jak nalezy myslec o jednostkach
weglowych po 2029 r. - jako o aktywach
schytkowych, rezerwie strategicznej,
rezerwie sezonowej czy nadal istotnym
elemencie bezpieczenstwa dostaw?

Nie postrzegatbym jednostek weglowych po
2029 r. wytacznie jako aktywéw schytkowych.
W okresie transformacji nadal bedg one

petnic istotna funkcje z punktu widzenia
bezpieczenstwa dostaw energii, cho¢ ich rola
bedzie sie stopniowo zmieniac. Coraz czesciej
bedga pracowac nie jako podstawowe zrodta
wytwarzania, lecz jako rezerwa dla systemu

w momentach zwiekszonego zapotrzebowania

lub ograniczonej produkgji z OZE.

Jednostki weglowe nie zniknqg z dnia na dzien
—ichrola bedzie stopniowo przesuwac sie

z podstawowej produkcji energii w strone
zabezpieczenia systemu w okresach
niedoboru mocy. Transformacja musi

byé prowadzona w takim tempie, aby
odchodzenie od wegla nie odbywato sie
kosztem bezpieczenstwa dostaw.

W przypadku Enei dodatkowym atutem

jest posiadanie LW Bogdanka, jednej

z najbardziej efektywnych kopaln w Polsce,
ktéra od lat wzmacnia bezpieczenstwo
surowcowe naszej Grupy. W obecnych
realiach geopolitycznych witasne, krajowe
zrédto paliwa pozostaje istotnym elementem
bezpieczenstwa energetycznego.

Dlatego potrzebujemy rozwigzan, ktére
pozwolg utrzymac czesc¢ takich jednostek
w gotowosci operacyjnej takze po

2029 roku. Transformacja musi bowiem is¢

Odporny system energetyczny — jak go zbudowac?

w parze z bezpieczenstwem i stabilnoscia
dostaw energii.

Jakiej reformy systemu ETS najbardziej
potrzebuje polska energetyka, aby
lepiej pogodzic cele klimatyczne, koszty
transformacji i bezpieczenstwo dostaw?

System ETS pozostaje waznym narzedziem
wspierajacym dekarbonizacje, ale potrzebuje
wiekszej przewidywalnosci. Dzi$ jednym

z najwiekszych wyzwan dla sektora jest wysoka
zmiennos¢ cen uprawnien do emisji CO,, ktora
utrudnia planowanie inwestycji i przektada sie
na koszty energii.

Dlatego potrzebujemy skuteczniejszych
mechanizmoéw stabilizujacych rynek oraz
wiekszego wykorzystania wptywoéw z ETS na
finansowanie transformacji energetycznej.
Srodki te powinny w wiekszym stopniu
wspiera¢ modernizacje sieci, rozwéj nowych
technologii i inwestycje zwiekszajace
bezpieczenstwo energetyczne. Tylko wtedy
uda sie skutecznie pogodzi¢ cele klimatyczne,
konkurencyjnos$¢ gospodarki i bezpieczenstwo
dostaw energii.

Czy sieci dystrybucyjne staja sie
dzi$ najwazniejszym, a jednoczesnie
wcigz niedocenianym obszarem
transformacji energetycznej?

Zdecydowanie tak. Sieci dystrybucyjne staja
sie dzi$ jednym z najwazniejszych obszaréw
transformacji energetycznej, cho¢ w debacie
publicznej czesto pozostajg w cieniu
nowych zrédet wytwdrczych. Tymczasem
bez nowoczesnych sieci nie bedzie mozliwe
przytaczanie kolejnych instalacji OZE, rozwdj
magazynow energii, elektromobilnosci ani

aktywny udziat odbiorcéw w rynku energii.

www.kongresobywatelski.pl
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Odporny system energetyczny — jak go zbudowac?

Dlatego inwestycje w sieci s dzi$ réwnie
istotne jak inwestycje w nowe moce
wytworcze. Transformacja energetyczna

nie zakonczy sie sukcesem, jesli energia nie
bedzie mogta by¢ bezpiecznie i efektywnie
dostarczana do odbiorcéw. Mozna powiedzie¢,
ze to wihasnie sieci staja sie kregostupem
nowoczesnego systemu energetycznego.

Bez nowoczesnych sieci nie bedzie mozliwy
ani dalszy rozwoj OZE, ani magazynow
energii, elektromobilnosci czy aktywnego
udziatu odbiorcow w rynku. Sieci stajq

sie wiec kregostupem transformacji
energetycznej - rownie waznym jak nowe

moce wytworcze.

Jak szybko magazyny energii moga sta¢
sie jednym z podstawowych elementow
bezpieczenstwa systemu, a nie tylko
technologicznym uzupetnieniem OZE?
Magazyny energii bardzo szybko przestaja by¢
wytgcznie uzupetnieniem OZE i staja sie jednym
z kluczowych elementéw bezpieczenstwa
systemu. Wraz ze wzrostem udziatu energii

Z wiatru i stoica roénie potrzeba gromadzenia
nadwyzek energii i wykorzystywania

ich wtedy, gdy produkcja z OZE spada,

a zapotrzebowanie rosnie.

W jaki sposob transformacja
energetyczna moze wzmachiac polskie
kompetencje, krajowy przemyst i local
content, zamiast zwiekszac zaleznos¢ od
importowanych technologii?

Transformacja energetyczna bedzie
wzmacniata polskie kompetencje tylko
wtedy, gdy rownolegle bedziemy rozwija¢
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krajowy taricuch dostaw, kompetencje
wykonawcéw i zaplecze technologiczne.
Dlatego w Enei traktujemy local content
jako jeden z warunkéw skutecznej realizacji
transformacji, a nie wytacznie jako element
polityki zakupowe;j.

Mamy juz wymierne efekty takiego podejscia.
W projekcie blokéw gazowo-parowych
CCGT w Kozienicach okoto 75 proc. zakresu
inwestycji realizuja firmy dziatajace w Polsce,
a w inwestycjach prowadzonych przez

Enea Operator udziat polskich firm siega
okoto 90 proc.

Uruchomiliémy takze program ,Enea.

Z energia dla polskiego biznesu”,
powotalismy Petnomocnika Zarzadu

ds. Local Content, rozwijamy dialog

z dostawcami oraz wspotprace z uczelniami
i Srodowiskiem naukowym. Chcemy, aby
transformacja energetyczna nie tylko
zmieniata miks energetyczny, ale réwniez
wzmacniata konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw i budowata kompetencje,
ktore pozostang w kraju na dekady.

A jaka role polskie spotki
energetyczne moga odegrac

w odbudowie infrastruktury
energetycznej Ukrainy i budowie
bezpieczenstwa energetycznego
catego regionu?

Polskie spétki energetyczne mogg odegrac
istotna role w odbudowie infrastruktury
energetycznej Ukrainy, poniewaz dysponuja
doswiadczeniem, kompetencjami
technicznymi i potencjatem inwestycyjnym
zdobytym przy realizacji duzych projektéw
infrastrukturalnych. Dlatego podczas
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Kongresu Odbudowy Ukrainy Enea, PGE,
Tauron i Orlen podpisaty list intencyjny
dotyczacy wspotpracy przy odbudowie
ukrainskiego sektora energetycznego.

Transformacja energetyczna powinna by¢

nie tylko projektem technologicznym, ale
rowniez gospodarczym i przemystowym.

Jesli wykorzystamy jq do budowy krajowych
tancuchow dostaw, kompetencji i zaplecza
technologicznego, wydatki na modernizacje
energetyki mogq wzmacniaé konkurencyjnos¢
Polski przez kolejne dekady.

Odporny system energetyczny — jak go zbudowac?

Patrzymy na ten proces nie tylko

przez pryzmat odbudowy zniszczonej
infrastruktury, ale takze budowy
nowoczesnego, bezpiecznego i odpornego
systemu energetycznego. Juz dzi$
przygotowujemy sie do udziatu w tym
dtugofalowym procesie, wykorzystujac
doswiadczenia zdobyte przy realizacji

i modernizacji infrastruktury energetycznej
w Polsce. Wierze, ze odbudowa Ukrainy
bedzie miata znaczenie nie tylko dla tego
kraju, ale réwniez dla dalszego wzmacniania
bezpieczenstwa energetycznego catej
Europy Srodkowo-Wschodniej. B

O ROZMOWCY

Grzegorz Kinelski — prezes Enei, manager z ponad 30-letnim doswiadczeniem w sektorze energetycznym,

zdobywanym m.in. w grupach Vattenfall, TAURON, Enea, PKP Energetyka i Veolia. Ekspert w dziedzinie energetyki,

ekonomii i zarzadzania przedsiebiorstwem, specjalizujacy sie m.in. w handlu energia i gazem, restrukturyzacji

przedsiebiorstw oraz wdrazaniu strategii. Doktor nauk ekonomicznych, inzynier elektryk, absolwent Politechniki

Slaskiej, ukonczyt rowniez studia MBA. Adiunkt w Katedrze Zarzadzania Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej, autor

ponad 50 publikacji naukowych. W pracy badawczej zajmuje sie m.in. zrbwnowazonym rozwojem i dekarbonizacja

w kontekscie efektywnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw energetycznych. Prezes Zarzadu Polskiej Afiliacji

International Association for Energy Economics (PAEE), prezes Rady Zarzadzajacej Towarzystwa Obrotu Energig,

cztonek Prezydium Rady Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej oraz Rady Uczelni Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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Polski atom — bezpieczenstwo,
gospodarka, przysztosc

MaRrek Woszczyk

Prezes Zarzadu, Polskie Elektrownie Jadrowe

Energetyka jadrowa staje sie jednym z kluczowych filaréw polskiego bezpieczenstwa

energetycznego, a zarazem waznym elementem transformacji gospodarczej panstwa. Pierwsza

elektrownia jadrowa ma nie tylko zastepowac wycofywane moce weglowe i stabilizowa¢

system coraz silniej oparty na OZE, lecz takze wspierac¢ konkurencyjnos¢ przemystu, rozwoj

nowych technologii i budowe krajowych kompetencji. Powodzenie projektu bedzie zalezato

od terminowej realizacji inwestycji, sprawnego przejscia przez procedury administracyjne,

rozwoju kadr oraz wykorzystania potencjatu polskich firm. Stawka jest wiec nie tylko

uruchomienie pierwszego bloku, lecz stworzenie fundamentow bezpieczenstwa energetycznego

i nowoczesnego przemystu na kolejne dekady.

Rozmowa Redakcji kwartalnika
,Pomorski Thinkletter”.

Jak nalezy dzi$ rozumiec¢ znaczenie
energetyki jadrowej dla
bezpieczenstwa panstwa?
Odpowiadajac za projekt, ktéry ma
interakcje z otoczeniem zaréwno na szczeblu
krajowym, miedzynarodowym, jak i lokalnym,
widze wyraznie, ze energetyka jadrowa
przestata by¢ postrzegana wytacznie jako
zrédto niskoemisyjnej energii. Dzi$ jest
jednym z filaréw bezpieczenstwa panstwa

i odpowiedzig na rosngce wyzwania
geopolityczne oraz gospodarcze.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazaty, jak
duze znaczenie dla krajowego systemu

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

elektroenergetycznego ma stabilnos¢
dostaw energii. Elektrownie jadrowe pracuja
niezaleznie od warunkéw pogodowych czy
krétkoterminowych zawirowan na rynkach
surowcéw, zapewniajac przewidywalnosc

funkcjonowania systemu przez dziesieciolecia.

Nie mozna tez pomija¢ wymiaru
gospodarczego. Projekty jadrowe rozwijaja
krajowe kompetencje, tworzg miejsca

pracy i otwieraja polskim firmom droge do
miedzynarodowych tafncuchéw dostaw.

To inwestycja nie tylko w energetyke, ale
réwniez w rozwéj nowoczesnego przemystu.

Czy wojna w Ukrainie, kryzys surowcowy
i niestabilnos¢ cen energii zmienity
sposob myslenia o atomie?
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Zdecydowanie tak. Jeszcze niedawno atom
byt kojarzony gtéwnie z polityka klimatyczna
i ograniczaniem emisji oraz jako zrodto
energii przeciwstawiane weglowi. Dzis$ jest
postrzegany przede wszystkim przez pryzmat
krajowego bezpieczenstwa energetycznego.

Wydarzenia ostatnich lat pokazaty, jak istotne
sg stabilne Zzrédfa energii, odporne na kryzysy
polityczne i surowcowe. Potwierdzaja to
doswiadczenia takich panstw jak Finlandia czy
Francja, ktére traktuja energetyke jadrowa jako
element strategicznej odpornosci.

Energetyka jqdrowa jest dzis nie tylko

narzedziem dekarbonizacji, lecz jednym z filarow
bezpieczenstwa narodowego i odpornosci systemu
na kryzysy geopolityczne oraz surowcowe.
Doswiadczenia ostatnich lat pokazujq, ze stabilne
Zrodlta energii majq znaczenie strategiczne nie
tylko dla klimatu, ale dla ciggtosci funkcjonowania
panstwa i gospodarki.

Najbardziej wymownym przyktadem
pozostaje Ukraina, gdzie mimo wojny
elektrownie jadrowe nadal odgrywaja
kluczowa role w funkcjonowaniu systemu
elektroenergetycznego. To pokazuje,

ze atom jest projektem bezpieczenstwa
narodowego w réwnym stopniu co
projektem klimatycznym.

Jaka luke w polskim systemie
energetycznym ma wypetnic¢ pierwsza
elektrownia jadrowa?

W praktyce odpowie na kilka wyzwan
jednoczesnie. Bedzie wspierac proces
zastepowania wycofywanych mocy weglowych,

Polski atom — bezpieczenstwo, gospodarka, przysztosc

a jednoczes$nie wzmacniac bezpieczenstwo
pracy polskiego systemu energetycznego.

Polska dynamicznie rozwija odnawialne zrédta
energii, ale ich produkcja zalezy od warunkéw
atmosferycznych. Dlatego potrzebujemy
niskoemisyjnego ,stabilizatora” systemu
elektroenergetycznego i wiasnie taka role
bedzie petni¢ energetyka jadrowa.

Nie bez znaczenia jest tez trwajacy proces
transformacji energetycznej i jego wptyw na
rozwdj gospodarki. Rosngce zapotrzebowanie
przemystu, nowych technologii czy centrow
danych wymaga niezawodnych i przewidywalnych
dostaw energii przez cata dobe, 365 dni w roku.

Jakie warunki musza zostac speinione,
aby cel uruchomienia pierwszego bloku
w 2036 roku pozostat realny?

Najwazniejsze jest konsekwentne realizowanie
kolejnych etapdw inwestycji zgodnie

z harmonogramem i budzetem. Utrzymujemy
tempo prac projektowych, przechodzimy przez
procedury administracyjne i licencyjne oraz
rozwijamy przygotowania do fazy budowy.

W ostatnich miesigcach osiggnelismy kilka
waznych kamieni milowych. Miedzy innymi
zakonczylismy proces notyfikacji pomocy
publicznej przed Komisjg Europejska, co
pozwolito uruchomié¢ pomoc publiczna
zagwarantowang przez polski rzad, a w marcu
ztozyliémy na rece Prezesa Panstwowej Agencji
Atomistyki wniosek o zezwolenie na budowe.

Réwnie istotne jak infrastruktura sa
kompetencje ludzi. Chcemy, aby za
bezpieczenstwo i eksploatacje elektrowni
odpowiadali dobrze przygotowani polscy

www.kongresobywatelski.pl
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Polski atom — bezpieczenstwo, gospodarka, przysztos¢

specjalisci, dlatego rozwoj kadr traktujemy jako
bardzo wazny element projektu.

Co jest dzis najwiekszym ryzykiem

dla harmonogramu projektu?

Przy przedsiewzieciu tej skali nie ma jednego
dominujacego ryzyka. Mamy do czynienia z catym
systemem wzajemnie powigzanych czynnikdw,
ktére wymagaja statego monitorowania

i odpowiedniego zarzadzania — i wkasnie to robimy.

Pierwsza elektrownia jgqdrowa ma
jednoczesnie zastepowac wycofywane moce
weglowe, stabilizowac system z rosnqcym
udziatem OZE i zapewniac energie dla
rozwijajqcej sie gospodarki. Warunkiem
powodzenia projektu jest jednak nie tylko
dotrzymanie harmonogramu i budzetu, lecz
takze rownolegte budowanie krajowych
kompetencji potrzebnych do bezpiecznej
eksploatacji elektrowni.

Duze znaczenie majg procesy administracyjne

i terminowe uzyskiwanie kolejnych decyzji.
Budowa pierwszej elektrowni jagdrowej w Polsce
jest projektem bez precedensu i wymaga
sprawnej wspotpracy wielu instytucji.

Atutem jest doswiadczenie naszych
partneréw technologicznych oraz
zespotu ekspertéw zgromadzonego

w PEJ. Korzystamy zaréwno z krajowych
kompetencji, jak i z miedzynarodowego
know-how wypracowanego przy
podobnych inwestycjach.

Jakie znaczenie bedzie miato podpisanie
kontraktu EPC?

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026
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To jeden z najwazniejszych momentéw catego
projektu. Podpisanie kontraktu EPC oznacza
przejscie z etapu przygotowan do wiasciwej
realizacji inwestydji.

Umowa pozwoli jasno okresli¢ odpowiedzialnosci
stron oraz zintegrowa¢ projektowanie,

zakupy i budowe w ramach jednego procesu
wykonawczego. To kluczowy element skutecznego
zarzadzania przedsiewzieciem.

Z punktu widzenia polskiej gospodarki istotne
jest réwniez to, ze kontrakt bedzie stanowit wazny
punkt odniesienia dla wspdtpracy z dostawcami

i wykonawcami, w tym w zakresie udziatu

krajowych przedsiebiorstw.

Czy Polska powinna juz dzi$s myslec¢

o kolejnych elektrowniach jadrowych?

Tak. Oczywiscie priorytetem pozostaje terminowa
budowa pierwszej elektrowni, ale planowanie
kolejnych projektéw powinno odbywa¢

sie rownolegle.

W projekcie tej skali kluczowe jest sprawne
zarzqdzanie catym systemem ryzyk

- od procesow administracyjnych

po koordynacje wielu instytucji i partnerow
technologicznych. Podpisanie kontraktu EPC
bedzie momentem przejscia od przygotowan
do wtasciwej realizacji inwestycji i stworzy
ramy odpowiedzialnosci, wspotpracy
zwykonawcami oraz udziatu polskich firm.

Polska transformacja energetyczna to proces
roztozony na dekady. Potrzeby gospodarki beda
rosty, a wraz z nimi zapotrzebowanie na stabilne

i niskoemisyjne zrédta energii.
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Dlatego rozwdj kolejnych lokalizacji jgdrowych
jest naturalnym elementem diugofalowej strategii
energetycznej panstwa.

Polska powinna juz dzis planowa¢ kolejne
projekty jagdrowe, poniewaz rosnqce potrzeby

gospodarki bedq wymagaty trwatego
dostepu do stabilnych i niskoemisyjnych

Zrodet energii. Najwieksze bezpieczernstwo

zapewni system, w ktorym energetyka
jadrowa tworzy stabilng podstawe, OZE

dostarczajq rosnqcych wolumenodw energii,
a magazyny i jednostki gazowe odpowiadajq

za elastycznosé i bilansowanie.

Jak energetyka jadrowa powinna
wspotpracowac z OZE, magazynami
energii i gazem?

Kazda z tych technologii petni inna funkcje
i razem wspottworza one nowoczesny

system energetyczny.

OZE beda dostarczac coraz wieksze ilosci
energii, jednak ich produkcja jest zmienna.
Elektrownie jadrowe zapewnig natomiast
stabilng podstawe pracy systemu, niezaleznie
od warunkéw pogodowych.

Magazyny energii oraz jednostki gazowe beda
z kolei wspiera¢ elastycznosc i bilansowanie
systemu. Wihasnie takie potaczenie daje
najwieksze bezpieczenstwo dostaw.

Jak duzy potencjat ma local content

i gdzie moga wejs¢ polskie firmy?
Potencjat jest bardzo duzy i chcemy go
maksymalnie wykorzystac. Jednoczesnie
musimy zachowac najwyzsze standardy jakosci

Polski atom — bezpieczenstwo, gospodarka, przysztosc

i bezpieczenstwa oraz realizowa¢ projekt
zgodnie z budzetem i harmonogramem.

Polskie firmy moga uczestniczy¢

w budownictwie, infrastrukturze, logistyce,
ustugach montazowych, inzynieryjnych

i informatycznych czy tez zwigzanych

z cyberbezpieczeristwem. To obszary,

w ktérych krajowe przedsiebiorstwa juz
posiadajg znaczace kompetencje i s3 obecne
w naszym projekcie. Wartos¢ dotychczas
podpisanych przez nas uméw z polskimi
firmami przekroczyta 1 miliard 200 milionéw
ztotych i stale rosnie.

Réwnie wazne sa transfer wiedzy

i zdobywanie certyfikacji wymaganych
przez sektor jadrowy. Dzieki temu udziat

w projekcie moze stac sie dla wielu
kolejnych firm przepustka do dziatalnosci na
rynkach miedzynarodowych.

Polskie firmy moggq by¢ nie tylko partnerami
przy realizacji pierwszej elektrowni
jgdrowej, lecz takze beneficjentami trwatego
transferu wiedzy, certyfikacji i wejscia do
miedzynarodowych tancuchow dostaw.
Prawdziwq miarq sukcesu projektu bedzie
wiec nie tylko bezpieczna i terminowa
budowa elektrowni, ale rowniez wzmocnienie
krajowej gospodarki i kompetencji

na kolejne dekady.

Co bedzie miara sukcesu pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej?

Nie da sie wskaza¢ jednego wskaznika.
Sukces bedzie wynikat z potaczenia kilku

elementéw: bezpieczenstwa, terminowosci

www.kongresobywatelski.pl
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realizacji, efektywnosci ekonomicznej oraz Ostatecznie najwieksza miarg
udziatu polskich firm. sukcesu bedzie trwata zmiana

polskiego miksu energetycznego

Najwyzszym priorytetem pozostaje i stworzenie solidnych fundamentéow
bezpieczenstwo. Jednoczesnie zalezy bezpieczenstwa energetycznego
nam na tym, aby elektrownia dostarczata na kolejne pokolenia, przy
konkurencyjna energie wspierajaca rozwoj jednoczesnym wsparciu krajowej
polskiej gospodarki. gospodarki.

0 ROZMOWCY

Marek Woszczyk — Prezes Zarzadu, Polskie Elektrownie Jadrowe sp. z 0.0. Menedzer z ponad 30-letnim
doswiadczeniem w sektorze energetycznym, od ponad 18 lat zarzadza podmiotami kluczowymi dla branzy
energetycznej w Polsce. W latach 2016-2025 byt Dyrektorem Generalnym PGNiG Upstream Norway, odpowiadajac
za opracowanie i wdrozenie strategii rozwojowej firmy. Petnit rowniez funkcje Prezesa Zarzadu LOTOS Upstream
oraz Prezesa Zarzadu PGE. Wczesniej byt zwigzany z Urzedem Regulacji Energetyki, w ktérym piastowat stanowiska
od Specjalisty do Prezesa. Od 2014 r. angazuje sie w projekt pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Autor publikacji
branzowych. Absolwent Akademii Morskiej w Gdyni, KSAP oraz Executive MBA Akademii Leona KoZminskiego.
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Polski atom - koniecznos¢,
szansa i wyzwanie

DR ADAM JuszczAk

Starszy Doradca, Zespét Energii, Polski Instytut Ekonomiczny,
Adiunkt, Katedra Ekonomii, Akademia Leona Kozminskiego

Polska energetyka stoi przed podwéjnym wyzwaniem: szybko rosnacym zapotrzebowaniem

na energie elektryczna oraz koniecznosciq zastapienia starzejacych sie elektrowni

weglowych. W tej sytuacji rozwoj energetyki jadrowej staje sie nie tylko elementem

transformacji niskoemisyjnej, lecz takze warunkiem bezpieczenstwa i stabilnosci systemu

elektroenergetycznego. Wysokie poparcie spoteczne i polityczne sprzyja realizacji tych

plandéw, ale ich powodzenie bedzie zaleze¢ od zdolnosci do zabezpieczenia finansowania,

kadr, tancuchéw dostaw oraz odpowiedniego udziatu polskich firm. Pytanie nie brzmi wiec

juz, czy Polska powinna inwestowa¢ w atom, lecz czy potrafi przeprowadzic te inwestycje na

czas i w sposob wzmacniajacy krajowa gospodarke.

Gwattownie postepujaca transformacja
energetyczna oznacza zaréwno zwiekszajace
sie zapotrzebowanie na energie, jak

i koniecznos$¢ zastepowania elektrowni
weglowych, stanowiacych dotychczas
fundament polskiej elektroenergetyki.

W rozwigzaniu obu tych probleméw ma Polsce
pomaoc rozwdj energetyki jadrowe;j.

Jadrowy renesans nie tylko na Wschodzie

Globalny renesans jadrowy (lub, jak niektérzy
wola, jadrowa odwilz) jest juz faktem. Cho¢
obecnie za blisko potowe budowanych
reaktoréw odpowiadajag Chinczycy (37 z 77)'

a w ,krajach zachodnich” w budowie jest

1 Zob. System Informacji o Reaktorach Energetycznych (The
Power Reactor Information System (PRIS)), [dostep online].

ich ledwie kilka, trend ten ma ulec zmianie.
Tylko w USA w 2025 r. ustanowiono cel
czterokrotnego zwiekszenia mocy jadrowych
do 2050 r. — ze 100 do 400 GW (wzrost

z planowanych 300 GW za prezydentury

Joe Bidena) — a w najblizszych planach jest
budowa 10 reaktorow AP1000. W czterokrotne
zwiekszenie mocy jadrowych do 2050 r. celuja
takze Brytyjczycy (do 24 GW). Budowa nowych
mocy nie jest takze obca krajom, w ktérych
energetyka jadrowa juz dzi§ dominuje

w miksie elektroenergetycznym - Francuzi
planujg budowe przynajmniej 6 nowych
reaktoréw EPR2, a Czesi, dzieki dwém
reaktorom APR1400, ktére maja powstac

w Dukovanach, planujg pozyskiwa¢ nawet

68 proc. energii elektrycznej z atomu.

www.kongresobywatelski.pl
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Ambicje jadrowe sg dzi$ udziatem 14 krajow
UE. W UE dziata obecnie tacznie 97 GW mocy
jadrowych. Wedtug konsensusu eksperckiego
wynikajacego z badania przeprowadzonego
przez Polski Instytut Ekonomiczny,
przedstawionego w raporcie Jak rozwijac
energetyke jgdrowq w Polsce? Rekomendacje

w zakresie regulacji prawnych i mechanizmow
wsparcia branzowego?, moc ta wzrosnie do
przynajmniej 120 GW w 2050 r. Wliczajac takze
zastapienie czesci najstarszych reaktoréw,
oznacza to, ze kraje UE, podobnie jak inne kraje
Zachodu, beda musiaty zainwestowac setki

miliardéw euro w nowe jednostki.

Globalny renesans energetyki jgdrowej nie
ogranicza sie juz do Chin i innych panstw

Wschodu - coraz ambitniejsze plany ogtaszajq

takze USA, Wielka Brytania i kraje Unii

Europejskiej. Oznacza to, ze w nadchodzqcych

dekadach dostep do technologii,

komponentow, kadr i finansowania stanie sie

przedmiotem coraz ostrzejszej konkurencji.

Atom jako odpowiedz na rosnace
zapotrzebowanie na energie

Za 20 lat polskie zapotrzebowanie na
energie elektryczna bedzie znaczaco
wieksze niz dzis. Obok zapowiadanej od

lat elektryfikacji cieptownictwa, transportu
i przemystu na wyzszy popyt przetoza sie
tez powstajace centra danych. Krajowy Plan
w dziedzinie Energii i Klimatu przewiduje
wzrost zapotrzebowania z obecnych 167 do

2 Juszczak, A, Krawiec, K., Zelisko, W., Jak rozwijac energe-
tyke jgdrowq w Polsce? Rekomendacje w zakresie regulacji
prawnych i mechanizméw wsparcia branzowego, Policy
Paper, nr 1, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2026,

dostep online].
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240-267 TWh rocznie. Jest w tym bardziej
konserwatywny niz scenariusze CAKE-KOBIZE
(285-300 TWh) i Instratu (301 TWh). Same
centra danych, wedtug prognoz PSE, moga
konsumowac¢ 29 TWh w 2040 r., czyli wiecej
niz prognozowana roczna produkgja catej

elektrowni w Choczewie (ok. 26 TWh rocznie).

Energetyka jadrowa bedzie mie¢ tu znaczacy
udziat. Wedtug aktualizacji Programu polskiej
energetyki jadrowej w naszym kraju maja
dziata¢ dwie wielkoskalowe elektrownie
jadrowe o tacznej mocy do 9 GW. Przy
zatozeniu pracy z wysokim wspotczynnikiem
wykorzystania mocy (ok. 90 proc.) moze to
oznaczac produkcje nawet 70 TWh rocznie
(42 proc. obecnego krajowego zapotrzebowania).
Cho¢ wedtug zatozen programu w 2040 .
druga elektrownia bedzie jeszcze w budowie,
mozna spodziewac sie wtedy uruchomienia
pierwszego bloku. Dwa kolejne powinny zostac
uruchomione w nastepnych 2-3 latach.

We wspomnianym wczesniej badaniu PIE
eksperci wskazywali, ze energia jadrowa

z wysokim prawdopodobienstwem pokryje
jedna piata polskiego zapotrzebowania na
energie elektryczna okoto 2050 .

Do tego nalezy doliczy¢ zapowiadane reaktory
SMR. Orlen Synthos Green Energy planuje
budowe nawet 26 reaktoréw BWRX-300,

z czego dwa - przy zaktadach Anwilu we
Witoctawku — maja powstac do 2035 r. Do tego
dochodzg inne projekty, takie jak Nuward czy
Rolls-Royce, ktére, cho¢ w pbzZniejszym czasie,
takze maja szanse pojawi¢ sie na polskim rynku.

SMR-y s3 jednak obarczone szeregiem
niepewnosci. Pilotazowy projekt w Darlington
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w Kanadzie, gdzie majg zosta¢ wybudowane
pierwsze cztery reaktory BWRX-300, znajduje
sie dopiero na poczatku realizacji — w maju
2026 r. wylano tzw. beton jadrowy pod
pierwszy z nich. Cho¢ podfaczenie pierwszego
reaktora do sieci zapowiadane jest na 2030r.,
historia zarowno catego sektora jadrowego, jak
i wielokrotne opdznienia juz na poczatkowych
etapach projektéw reaktoréw SMR, jeszcze
przed rozpoczeciem budowy, nakazuja
zachowad ostrozno$¢ wobec optymistycznych
harmonogramoéw. Projekty FOAK (First of

a Kind), nie tylko w sektorze jadrowym, wigza
sie zwykle z niespodziewanymi komplikacjami,
ktére moga negatywnie wptynac na
dotrzymanie harmonogramu. Wszelkie
opdznienia w Darlington przetozg sie takze na
opdznienia w budowie polskich SMR-6w.

Rosngce zapotrzebowanie na energie

elektrycznq sprawia, ze energetyka jgdrowa
moze stac sie jednym z kluczowych filarow
przysztego polskiego miksu. Wielkoskalowe
elektrownie majq zapewnic jego podstawe,

natomiast SMR-y mogq odegrac role
uzupetniajqgcq, choé ich rozwdj nadal
obarczony jest znacznq niepewnosciq

technologicznq, kosztowq i harmonogramowa.

Mimo to nalezy spodziewac sie, ze w diuzszej
perspektywie reaktory SMR takze beda
wspomagac polski miks elektroenergetyczny.
Ich udziat w dokumentach rzagdowych, takich
jak Program polskiej energetyki jadrowej

i Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu,
cho¢ dopuszczony, jest jednak traktowany jako
niestrategiczny ze wzgledu na niepewnos¢

harmonogramowa i kosztowa.

Polski atom — koniecznos¢, szansa i wyzwanie

Bezprecedensowe poparcie spoteczne dla
energetyki jqdrowej przektada sie w Polsce na
rzadko spotykang ponadpartyjnqg zgode co
do kierunku rozwoju sektora. Taka stabilnos¢
polityczna stanowi jeden z najwazniejszych
warunkow powodzenia inwestycji, ktorych
realizacja bedzie roztozona na wiele dekad.

Wysokie poparcie spoteczne i polityczne

Energetyka jadrowa cieszy sie w Polsce
bezprecedensowym poparciem spotecznym.
Wedtug badania przeprowadzonego na
zlecenie Ministerstwa Energii w 2025 r.3 az

92 proc. ankietowanych Polakéw popiera
powstanie elektrowni jadrowych, a blisko

80 proc. zaakceptowatoby taka inwestycje

w swojej okolicy. W badaniu Radiant Energy
Group® z 2024 r. Polska uplasowata sie na
drugim miejscu wsréd badanych krajéow pod
wzgledem spotecznego poparcia — wyprzedzity
nas jedynie Chiny. To miedzy innymi zastuga
licznych kampanii spotecznych prowadzonych
przez Departament Energii Jadrowej, takich jak
chocby spoty z ,Rodzing Atomickich”.

Co istotne, tak wysokie poparcie wsréd
wyborcédw praktycznie wszystkich partii
przektada sie na ponadpartyjng zgode

co do koniecznosci rozwoju energetyki
jadrowej. Cho¢ poszczegdlne ugrupowania
moga réznic sie w szczegdbtach, oznacza to
stabilnos¢ polityczna, niezwykle wazna dla
inwestycji dlugoterminowych.

3 Zob.Podsumowanie ogélnopolskiego badanie na zlece-
nie Ministerstwa Energii zrealizowanego przez agencje
badawcza ASM Research Solutions Strategy w 2025 r.,
dostep online].

4 Zob. Badanie Nuclear Energy and Public Opinion Swiatowego
Stowarzyszenia Jadrowego, [dostep onlinel].
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Nie tylko korzysci, ale i wyzwania

Przed polskimi projektami jgdrowymi stoi
jednak szereg wyzwan.

Po pierwsze, waskim gardtem dla polskich
inwestycji jadrowych, zwtaszcza tych
rozpoczynanych juz w latach 30., na kiedy
planowana jest znaczna cze$¢ inwestycji
zagranicznych, moze by¢ zabezpieczenie
zasobow niezbednych do ich realizacji. Trzeba
bedzie o nie konkurowac¢ zaréwno z innymi
projektami jadrowymi poza Polska, jak i z
duzymi projektami infrastrukturalnymi w kraju.
Stad tak istotne jest odpowiednio szybkie
zabezpieczenie tancuchéw dostaw, zwtaszcza
w przypadku komponentéw o dtugim czasie
wykonania (tzw. long lead items), ktory

w niektoérych przypadkach moze wynies¢
nawet kilka lat.

Powodzenie polskiego programu jqdrowego

bedzie zalezato nie tylko od finansowania
i technologii, lecz takze od odpowiednio

wczesnego zabezpieczenia tanncuchow dostaw,

kadr i krajowych kompetencji. Im wiekszy
bedzie udziat polskich firm w realizacji
inwestycji, tym silniej atom przetozy sie na
dtugofalowy rozwdj krajowego przemystu.

Istotne jest tez odpowiednio wczesne
ksztatcenie kadr. Cho¢ dzis$ polskie uczelnie
wyzsze, w porozumieniu z administracjg

i sektorem jagdrowym, starajg sie nadrabiac
zalegtosci - czy to poprzez uruchamianie
kolejnych kierunkéw studiow lub specjalizacji
na politechnikach, czy tez poprzez
ksztatcenie podyplomowe — wymaga to sporo

wysitku. Duzym problemem jest rdwniez
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»uka kadrowa” na poziomie $redniego
szkolnictwa branzowego, czyli technikéw

i szk6t zawodowych. Inwestycje jadrowe beda
konkurowac nie tylko o inzynieréw, ale

i 0 najbardziej wykwalifikowanych spawaczy,
ktorych brakuje dzis nie tylko w Polsce, lecz
takze w catej UE. Na wzér Pomorskiej Rady
Kompetencji Jadrowych, majacej na celu
wiasnie zmniejszenie luki kompetencyjnej
réwniez na poziomie szkolnictwa zawodowego,
juz dzi$ powinno sie rozwazy¢ podjecie
podobnych dziatarh w Koninie lub Betchatowie,
zaraz po ostatecznym wyborze lokalizacji
drugiej elektrowni.

Niezwykle wazna jest tez kwestia local content.
To do niedawna dos¢ mgliste pojecie - méwiac
o local content, kazdy mégt mie¢ na mysli

inne spotki — zostato w koncu sprecyzowane
w ramach komisji pracujacych najpierw

przy Ministerstwie Energii, a nastepnie

przy Ministerstwie Aktywow Panstwowych.
Energetyka, w tym energetyka jadrowa,

jest jednym z najwazniejszych odbiorcow
powstajacych przepisow. W badaniu lle Polski
w atomie? Local content programu energetyki
jgdrowej® blisko 75 proc. ankietowanych firm
zainteresowanych udziatem w pierwszej
inwestycji jadrowej miato doswiadczenie

w co najmniej jednym projekcie z szeroko
pojetej branzy energetycznej, a 29 proc.

- wczesdniejsze doswiadczenie zwigzane

z branza jadrowa. Wbrew pojawiajacym

sie czasami sceptycznym stwierdzeniom
polskie firmy moga podczas budowy robi¢
znacznie wiecej niz tylko ,dowozi¢ pizze”.
Rozbudowa polskiego potencjatu, takze z mysla

5 Juszczak, A, Lipinski, K., lle Polski w atomie? Local content
programu energetyki jgdrowej, Polski Instytut Ekonomiczny,

Warszawa 2024, [dostep online].
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o kolejnych inwestycjach i udziale w projektach
zagranicznych, wymaga jednak odpowiedniego
wsparcia — zaréwno korzystnych warunkéw
finansowania, jak i wsparcia pozafinansowego,
zwlaszcza dla firm dopiero zdobywajacych
know-how i odpowiednie certyfikaty.

Czy nas na to stac¢?

W kontekscie energetyki jadrowej czesto
zadawane jest pytanie: ,Czy sta¢ nas na
budowe takich elektrowni?”. Sceptycy wskazuja
na ich wysoki koszt. Odpowiedz jest tu dos¢
prosta: ,Nie sta¢ nas, by ich nie budowac”.

Koszt budowy elektrowni jgdrowych nalezy
oceniac w perspektywie wielu dekad,
uwzgledniajqc ich stabilnq prace, dtugq

zZywotnosc i role w zapewnianiu niskoemisyjnej

podstawy systemu. Z tej perspektywy, poza

pytaniem o to, ile kosztowac bedq inwestycje
w atom, nalezatoby zapytad, ile kosztowatby

Polske jego brak.

Energetyka jadrowa pozostaje dzi$ jednym

z niewielu zrédet niskoemisyjnych, ktére
moga stabilnie dziata¢ w podstawie
systemu. Polska nie posiada wystarczajacych
zasobdéw wodnych, by zbudowa¢ duze moce

Polski atom — koniecznos¢, szansa i wyzwanie

w elektrowniach wodnych, a fotowoltaika

i elektrownie wiatrowe nalezg do zrédet
niedyspozycyjnych. Cho¢ oczywiscie moga by¢
one bilansowane magazynami bateryjnymi

i elektrowniami gazowymi, a w przysztosci by¢
moze biometanem lub zielonym wodorem,

a ich wysoki udziat w miksie energetycznym
co do zasady obniza ceny, to przyktad Niemiec,
ktére pozbyty sie elektrowni jadrowych,
dobitnie pokazuje niestabilnos¢ systemu bez
niskoemisyjnej ,bazy”. W efekcie okresowo
wysokie ceny energii, zwtaszcza w okresach
tzw. Dunkelflaute, podczas ktorych Niemcy
ratuja sie wysokim zuzyciem paliw kopalnych,
wptywaja negatywnie nie tylko na rynek
niemiecki, ale takze - poprzez zawyzanie cen
energii — na rynki, z ktérych importuja energie.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze inwestycja

w elektrownie jadrowg ma charakter
dtugoterminowy. Podczas gdy zywotnos¢
paneli fotowoltaicznych i turbin wiatrowych
wynosi ok. 25-35 lat, elektrownie jadrowe
bedg dziata¢ przynajmniej 80 lat. Tak dtugi
okres dziatania przekfada sie tez na ich
odpornos¢ na mozliwy przyszty wzrost

cen surowcow krytycznych. ,Sptacona” po

35 latach elektrownia jadrowa bedzie wiec przy
minimalnych kosztach produkowac energie
przez wiekszos$¢ swojego okresu eksploatacji. l

O AUTORZE

dr Adam Juszczak - Starszy Doradca w Zespole Energii Polskiego Instytutu Ekonomicznego oraz adiunkt

w Katedrze Ekonomii Akademii Leona KoZminskiego. Prowadzi takze goscinne wyktady na studiach

podyplomowych ,Energetyka jadrowa” w Szkole Gtéwnej Handlowej. Jest autorem kilkudziesieciu raportéw

i publikacji dotyczacych tematyki energetycznej. Wczesniej zwigzany byt z Uniwersytetem £ddzkim, Narodowym

Bankiem Polskim oraz firmg doradczg Deloitte.
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Gaz - dla obnizenia ryzyka
w czasach podwojnej
transformacji

DR StAwoMIR Hinc
Prezes Zarzadu, GAZ-SYSTEM S.A.

Transformacja energetyczna coraz wyrazniej splata sie z geopolityka, a bezpieczenstwo
dostaw, odpornosc infrastruktury i kontrola nad kluczowymi technologiami stajq sie rownie
wazne jak koszty czy cele klimatyczne. W tym nowym otoczeniu gaz pozostaje istotnym
elementem stabilizujacym system, a rozwoj infrastruktury przesytlowej, terminali LNG,
magazynow oraz gazow odnawialnych nabiera znaczenia strategicznego. Dla Polski oznacza
to nie tylko koniecznos¢ zabezpieczenia wlasnych potrzeb energetycznych, lecz takze szanse
na wzmochnienie pozycji jako regionalnego centrum przeplywu i obrotu gazem. GAZ-SYSTEM
staje sie tym samym jednym z kluczowych podmiotéw wspoéttworzacych nowa architekture

bezpieczenstwa energetycznego.

Przez ponad trzy dekady po zakorczeniu
zimnej wojny wydawato sie, ze uksztattowany
wowczas nowy tad miedzynarodowy osiagnat
wzgledng stabilnos¢. Amerykanska przewaga
militarna, gospodarcza i technologiczna
wyznaczata ramy funkcjonowania globalnego
systemu, a triumfalna ekspansja globalizacji
wzmacniata przekonanie, ze era rywalizacji
mocarstw nalezy do przesztosci. W ostatnich
latach fundamenty tego porzadku pekaty
jednak coraz wyrazniej, a wojna w Ukrainie
stafa sie najbardziej wymownym symbolem
nadchodzacego przetomu. Szczegdlnie

w Europie wszyscy wyraznie odczulismy,

ze nie mamy do czynienia z pojedynczym
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kryzysem, lecz z gtebsza przebudowg
Swiatowego systemu.

Mozna interpretowac obecne wydarzenia

jako powrdt do klasycznej geopolityki: epoki
rywalizacji mocarstw i polityki opartej na sile.
Nie mozemy jednak ignorowac faktu, ze obok
tradycyjnych zrédet sity, coraz wiekszego
znaczenia nabierajg nowe przewagi strategiczne
- potencjat technologiczny i przemystowy,
dostep do sztucznej inteligencji i zdolnos¢ do
jej rozwijania czy kontrola nad kluczowymi,

a wczesniej niedocenianymi, zasobami. To one
w coraz wiekszym stopniu decydujg o odpornosci
panstw i gospodarek na zaktécenia.
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Zmieniajacy sie ukfad sit na swiecie wptywa
na kierunek transformacji energetycznej.
Jednoczes$nie nowa energetyka sama staje
sie czynnikiem ksztattujacym globalna
polityke. Zrozumienie tej zaleznosci pozwala
dostrzec skale przemian, ktérych jestesmy

dzis swiadkami.

Era podwojnej transformacji:
energetycznej i geopolitycznej

Zwiazek miedzy bezpieczenstwem
energetycznym a geopolityka jest

znany od dekad, lecz nigdy wczesniej

nie charakteryzowat sie taka dynamika

i nieprzewidywalnoscig jak obecnie.
Uczestniczymy jednoczesnie w dwoch
wielkich przemianach. Pierwsza ma charakter
geopolityczny. Powraca rywalizacja mocarstw,
bezpieczenstwo ponownie staje sie jednym

z gtéwnych priorytetéw polityki panstw,

a globalizacja przestaje by¢ postrzegana

jako proces nieodwracalny. Druga dotyczy
energetyki. Panstwa inwestuja w odnawialne
zrédta energii, elektryfikuja kolejne sektory
gospodarki i dazg do ograniczenia emisji.

Trzeba jednak zrozumie¢, ze transformacja
energetyczna nie jest jedynie
przeformutowaniem modelu gospodarczego
w wyniku zmian klimatycznych, lecz stanowi
przetomowy zwrot o historycznym znaczeniu,
ktory wptywa na sposéb funkcjonowania
panstw i spoteczenstw. Co wiecej, przebudowa
tadu miedzynarodowego i poszukiwanie
nowych zrédet powszechnie dostepnej

energii wchodza ze soba w unikatowe
wspotzaleznosci. Transformacja energetyczna

i geopolityczna nie tylko zachodza réwnolegle,
lecz takze wzajemnie sie warunkuja. Moim

zdaniem wiasdnie ta zaleznosc jest jedng

Gaz - dla obnizenia ryzyka w czasach podwojnej transformadji

z najwazniejszych cech, ktére trzeba dostrzec,
aby trafnie formutowad wyzwania strategiczne
stojgce zaréwno przed panstwami, jak

i przedsiebiorstwami.

Wojna Rosji przeciwko Ukrainie, napiecia

na Bliskim Wschodzie oraz szok rynkowy
wywotany blokada transportu przez cie$nine
Ormuz pokazaty, ze odpornos¢ systeméw
energetycznych ma réwnie duze znaczenie

jak ich koszt czy niskoemisyjnosc. O ile

przez dekady polityka energetyczna byta
podporzadkowana przede wszystkim
efektywnosci ekonomicznej, o tyle teraz opiera
sie glébwnie na potrzebie zapewnienia szeroko

rozumianego bezpieczenstwa.

Swiat wchodzi w okres gtebokiej przebudowy,
w ktorym o sile panstw coraz czesciej decydujq
nie tylko potencjat militarny i gospodarczy,
lecz takze technologie, przemyst, sztuczna
inteligencja oraz kontrola nad strategicznymi
zasobami. Transformacja energetyczna jest
czesciq tej zmiany - zarazem podlega nowej
geopolityce i sama staje sie jednym z narzedzi
ksztattowania globalnego uktadu sit.

Jak zauwazyt dyrektor Miedzynarodowe;j
Agencji Energetycznej Fatih Birol na
tegorocznym Aspen Security Forum, swiat
odchodzi od logiki just in time na rzecz just in
case. Panstwa i firmy energetyczne sg coraz
bardziej sktonne ponosi¢ wyzsze koszty

w zamian za wieksza dywersyfikacje, rezerwy
i bezpieczenstwo dostaw. Jednoczesnie, jak
podkresla Meghan O’Sullivan z Harvard Belfer
Center, transformacja energetyczna zmienia

przedmiot geopolityki. Zalezno$¢ od ropy
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i gazu stopniowo ustepuje rywalizacji o energie
elektryczna, technologie niskoemisyjne oraz
kontrole nad taricuchami dostaw i surowcami
krytycznymi. Podobng perspektywe rozwija
réwniez Daniel Yergin w ksigzce Nowa mapa. Jak
energetyka zmienia geopolityke. Jego zdaniem,

o ile w XX wieku o pozycji panstw decydowaty
przede wszystkim ropa, gaz i kontrola nad
szlakami transportowymi, o tyle dzisiaj
rywalizacja przenosi sie z dostepu do surowcéw
na samg zdolnos¢ do ich przetwarzania,
produkcji kluczowych technologii oraz budowy
wlasnego potencjatu przemystowego.

Transformacja energetyczna i geopolityczna
coraz silniej sie przenikajq - decyzje
energetyczne sq podporzqdkowywane
wymogom bezpieczenstwa, a zmiany na
rynkach energii wptywajq na uktad sift miedzy
panstwami. W nowej rzeczywistosci przewage
daje nie tylko dostep do surowcow, lecz takze
zdolnosé do ich przetwarzania, rozwijania
technologii, budowy przemystu i kontrolowania
kluczowych tarncuchow dostaw.

Transformacja energetyczna wyzwaniem
dla bezpieczenstwa panstwa

Zachodzace rownolegle transformacje
sprawiaja, ze polityka energetyczna staje

sie wyzwaniem nie tylko klimatycznym

i technologicznym, lecz réwniez strategicznym
Z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa.
Jak wiemy, geopolityczny wymiar rynkéw
energii nie jest zjawiskiem nowym. Nowoscia
jest natomiast skala, w jakiej strategie
dotyczace transformacji energetyczne;j
muszg by¢ dzis podporzadkowane
uwarunkowaniom geopolityki.
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Warto przetozy¢ te globalne trendy na
polskie realia i odpowiedzie¢ na pytanie,

w jaki sposéb transformacja energetyczna
moze stac sie narzedziem budowy nowego
modelu bezpieczenstwa gospodarczego

i zwiekszac niezaleznos$¢ w coraz bardziej

niepewnym swiecie.

Polska znajduje sie obecnie w okresie gtebokiej
przebudowy sektora energetycznego. Jeszcze
niedawno przewaga wegla wydawata sie
bezdyskusyjna, dzi$ jednak OZE coraz wyrazniej
zblizaja sie do pozycji dominujgcego zrédta
energii. Kierunek transformacji wyznaczaja
przede wszystkim cele dekarbonizacji, jednak
tempo i przebieg zmian pozostajg obarczone
wysokim poziomem niepewnosci.

Mamy swiadomos¢, ze decyzje dotyczace
struktury przysztego miksu energetycznego
wptyng na efektywnosc i bezpieczenstwo

catej naszej gospodarki. Dlatego polska
strategia energetyczna musi uwzgledniac
wielopoziomowe ryzyka, rowniez te generowane
przez geopolityke, a wiec zwigzane z importem
surowcow, cenami paliw czy bezpieczeristwem
i stabilnoscig globalnych tarncuchéw dostaw.
Oczywiscie szczegdlnie newralgiczne jest
takze zabezpieczenie naszej infrastruktury
energetycznej na Battyku, a coraz wiekszego
znaczenia nabiera budowanie odpornosci na
cyberzagrozenia. Niekontrolowany w petni
rozwdj sztucznej inteligencji podnosi bowiem
ryzyko zaawansowanych atakéw na sieci
przesytowe, elektrownie i systemy sterowania.

W warunkach tak wysokiej niepewnosci i tak
duzego wachlarza zagrozen planowanie

nowych inwestycji energetycznych powinno
uwzgledniac nie tylko najbardziej optacalne
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i prawdopodobne scenariusze rozwoju
transformacji, lecz réwniez ryzyko wystapienia
nieprzewidzianych zaktécen. Z punktu widzenia
bezpieczenstwa panstwa perspektywa ta jest
réwnie istotna jak efektywnos¢ ekonomiczna.

Transformacja energetyczna powinna byc¢
projektowana nie tylko pod kqtem kosztow

i dekarbonizacji, lecz takze odpornosci
panstwa na zaktdcenia geopolityczne,
surowcowe i technologiczne. W tym ujeciu
gaz oraz infrastruktura przesytowa i LNG
pozostajq waznym zabezpieczeniem systemu,
zwiekszajqc jego elastycznosc, dywersyfikacje
i bezpieczenstwo.

To wszystko prowadzi nas do klasycznego

juz niemal pytania o role gazu ziemnego.
Osobiscie postrzegam jg w szerszym, niz

sie zwykle przyjmuje, kontekscie. Gaz

ziemny moze bowiem petnic role paliwa
ograniczajacego, mitygujacego ryzyka,

w warunkach naktadania sie transformacji
energetycznej i geopolitycznej. Postulowane
jeszcze kilka lat temu szybkie ograniczanie
inwestycji gazowych, oparte na zatozeniu
dynamicznie i bezproblemowo przebiegajacej
dekarbonizacji czy petnej dostepnosci
technologii niskoemisyjnych, mogtoby
prowadzi¢ do ograniczenia elastycznosci
systemu energetycznego oraz wzrostu

ryzyk: gospodarczego, spotecznego

i geopolitycznego. Rozwdj infrastruktury
gazowej, a w szczegdblnosci terminali LNG i sieci
przesytowych, wzmacnia zdolno$¢ panstwa do
dywersyfikacji dostaw, zwieksza odpornos¢
systemu energetycznego i stanowi element

budowy bezpieczenstwa panstwa.

Gaz - dla obnizenia ryzyka w czasach podwojnej transformadji

Priorytety GAZ-SYSTEM wobec
wyzwan transformacji energetycznej
i geopolitycznej

W ostatnich latach rola GAZ-SYSTEM ulegta
istotnemu rozszerzeniu. Spétka petni juz

nie tylko funkcje operatora krajowego
systemu przesytowego, ale réwniez jednego
z kluczowych podmiotéw odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo energetyczne panstwa
oraz rozwdj regionalnego rynku gazu.
Zmiany geopolityczne po 2022 roku, trwate
ograniczenie importu gazu z Rosji oraz
postepujaca transformacja energetyczna
wymusity redefinicje priorytetow
inwestycyjnych w catej Europie. Polska
zrobita to przed innymi, dzieki czemu
podstawe obecnego modelu rynku gazu
stanowig inwestycje infrastrukturalne
zrealizowane w ostatnich latach. Terminal
LNG w Swinoujsciu, gazociag Baltic Pipe oraz
potaczenia miedzysystemowe z Niemcami,
Litwa, Czechami i Sfowacja stworzyty nowa
architekture dostaw gazu do Polski.

GAZ-SYSTEM przestat by¢ wylqcznie operatorem
infrastruktury przesytowej - stat sie jednym

z filarow bezpieczeristwa energetycznego Polski
i budowy regionalnego rynku gazu. Inwestycje
zrealizowane w ostatnich latach stworzyty nowq
architekture dostaw, ktora uniezaleznita kraj od
dotychczasowego kierunku importu i wzmocnita
jego pozycje w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Rozwdj infrastruktury dla przysziego
rynku energii

Dywersyfikacja dostaw stanowi jednak jedynie
pierwszy etap rozwoju. Kolejnym jest budowa
infrastruktury odpowiadajacej potrzebom
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przysztego rynku energii, w ktérym gaz ziemny
bedzie petnit role paliwa stabilizujagcego system
elektroenergetyczny oraz uzupetniajacego
rozwoj odnawialnych zrédet energii.

Kluczowym przedsiewzieciem w tym
kontekscie jest budowa dwéch ptywajacych
terminali LNG (FSRU) w Zatoce Gdanskiej wraz
z towarzyszaca infrastrukturg przesytowa.

Po ich uruchomieniu catkowite zdolnosci
regazyfikacyjne Polski przekroczg 20 mld m?
rocznie, natomiast mozliwosci importowe
krajowego systemu osiggng ponad 50 mld m?
gazu rocznie. Wielkos¢ ta znaczaco
przewyzsza krajowe zapotrzebowanie, co
oznacza, ze infrastruktura bedzie mogta by¢
wykorzystywana nie tylko przez odbiorcéw
krajowych, lecz réwniez do zaopatrywania
panstw regionu.

Réwnolegle realizowany jest program
rozbudowy krajowej sieci przesytowej,
obejmujacy nowe gazociagi, zwiekszanie
przepustowosci systemu oraz rozwaj
infrastruktury niezbednej do przytaczania
nowych blokéw gazowych stabilizujgcych
krajowy system elektroenergetyczny.

Polska umacnia swoja pozycje
na gazowej mapie Europy

Naturalng konsekwencja rozbudowy
infrastruktury jest stopniowe wzmacnianie
pozycji Polski jako regionalnego centrum

przesytu gazu w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Sprzyjaja temu korzystne potozenie
geograficzne oraz zrealizowane inwestycje
gazowe, takie jak terminal LNG, gazociag

Baltic Pipe i rozbudowana sie¢ potgczen
transgranicznych, a takze planowane terminale

LNG w Zatoce Gdanskiej. Potwierdzeniem
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rosnacej roli Polski sg rekordowe wolumeny
przesytu gazu, wzrost eksportu oraz
zwiekszajace sie dostawy na rynek ukrainski.

Znaczenie strategicznych inwestycji
GAZ-SYSTEM wykracza jednak poza wymiar
gospodarczy. W praktyce oznaczaja one
przejscie od modelu panstwa bedacego
koncowym odbiorcg gazu do panstwa
organizujgcego przeptywy surowca pomiedzy
réznymi rynkami. Taka rola wzmacnia zaréwno
znaczenie gospodarcze kraju, jak i jego pozycje
w regionalnej polityce energetyczne;j.

Rozwédj infrastruktury gazowej nie stuzy

juz wylgcznie dywersyfikacji dostaw, lecz
przygotowaniu systemu na przyszty model
energetyki, w ktorym gaz bedzie stabilizowat
rosnqcy udziat OZE. Rozbudowa terminali LNG

i sieci przesytowej moze jednoczesnie zwiekszy¢
bezpieczenstwo Polski i stworzy¢ podstawy do
zaopatrywania w gaz innych panstw regionu.

Jednoczes$nie doswiadczenia najwiekszych
europejskich hubéw gazowych pokazuja, ze
sama infrastruktura nie jest wystarczajacym
warunkiem sukcesu. Kluczowe znaczenie maja
réwniez konkurencyjne zasady funkcjonowania
rynku, odpowiednia liczba uczestnikdéw oraz
wysoka ptynnos¢ obrotu. Z tego wzgledu
GAZ-SYSTEM réwnolegle realizuje dziatania

o charakterze rynkowym, w tym udostepnia
nowe zdolnosci importowe niezaleznym
uczestnikom rynku. W przypadku planowanego
drugiego terminala FSRU znaczaca czes¢
przepustowosci zostata zakontraktowana

przez kilka podmiotow, co sprzyja zwiekszeniu
konkurencji oraz liberalizacji rynku gazu.
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Polska moze przejsc od roli koricowego

odbiorcy gazu do roli panstwa organizujqcego
jego przeptywy w regionie, wzmacniajqc w ten
sposob zarowno swojq pozycje gospodarczq,

jak i znaczenie w europejskiej polityce
energetycznej. Sama infrastruktura nie

wystarczy jednak do zbudowania regionalnego
hubu - potrzebne sq rowniez konkurencyjne

taryfy, ptynny rynek i szeroki udziat
niezaleznych uczestnikow.

Drugim filarem naszych dziatan strategicznych
jest obnizanie kosztow korzystania

z infrastruktury. Nowa taryfa przesytowa,
ktéra bedzie obowigzywac od poczatku
przysztego roku, jest pierwszym krokiem w tym
kierunku. Jednolite zasady naliczania optat

dla catego krajowego systemu przesytowego,
w tym réwniez gazociagu jamalskiego, to
wypracowane przez nas rozwigzanie, ktére
upraszcza funkcjonowanie rynku oraz obniza
koszty transportu gazu. W naszym zamysle
bardziej konkurencyjne taryfy maja zwiekszy¢
wykorzystanie infrastruktury, przyciagnac
nowych uczestnikdw rynku oraz stworzy¢
warunki do rozwoju ptynnego regionalnego
hubu gazowego.

Magazyny gazu jako element odpornosci
systemu

Budowanie pozycji regionalnego centrum
obrotu gazem wymaga jednak nie tylko
odpowiednich zdolnosci importowych,

lecz réwniez rozbudowy infrastruktury
magazynowej. Wraz ze wzrostem znaczenia
gazu w elektroenergetyce oraz rosngcym
udziatem niestabilnych zrédet odnawialnych

magazyny przestaja petni¢ wytacznie

Gaz - dla obnizenia ryzyka w czasach podwojnej transformadji

funkcje sezonowego zabezpieczenia dostaw.
Coraz wiekszego znaczenia nabiera ich rola

w krétkoterminowym bilansowaniu systemu
oraz zapewnianiu elastycznosci pracy jednostek
gazowych typu CCGT.

Prognozy wskazuja, ze obecne pojemnosci
magazynowe — wynoszace okoto 3,3 mld m?
- nie beda wystarczajace wobec
zapotrzebowania szacowanego na okoto
4,8 mld m® do 2040 roku. Szczegblnego
znaczenia nabiera rozw6j magazynow
kawernowych, ktdre dzieki wysokim mocom
zattaczania i odbioru gazu zapewniaja
elastycznosc¢ niezbedng do funkcjonowania
nowoczesnego rynku energii.

Magazyny gazu stajq sie nie tylko
zabezpieczeniem na okresy zwiekszonego
zapotrzebowania, lecz takze jednym
Zkluczowych narzedzi zapewniania
elastycznosci catego systemu energetycznego.
Wraz ze wzrostem udziatu OZE

i znaczenia energetyki gazowej ich rola

w krétkoterminowym bilansowaniu oraz
budowaniu odpornosci systemu bedzie
systematycznie rosta.

Wieksza niezaleznos¢ energetyczna
dzieki biometanowi

GAZ-SYSTEM przygotowuje krajowy system
przesytowy do integracji gazéw odnawialnych
i zdekarbonizowanych. Szczegélne znaczenie
przypisuje sie rozwojowi rynku biometanu,
ktory w Polsce postepuje znacznie wolniej,
niz wynikatoby to z krajowego potencjatu
surowcowego. Jest to o tyle zaskakujace,

ze Polska nalezy do panstw o najwiekszych

www.kongresobywatelski.pl
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mozliwosciach produkcji biometanu w Unii
Europejskiej. Najnowsze raporty wskazuja, ze
krajowy potencjat produkcyjny moze wynosic¢
od okoto 3 do nawet 12 mld m? biometanu
rocznie, w zaleznosci od przyjetych zatozen
dotyczacych wykorzystania dostepnych
substratow oraz stopnia rozwoju rynku.

Tak duza rozpietos¢ szacunkéw pokazuje

nie tyle niepewnos¢ prognoz, ile skale
niewykorzystanych mozliwosci, jakie stwarzaja
krajowe zasoby biomasy. Tymczasem panstwa
takie jak Niemcy i Francja od wielu lat
konsekwentnie rozwijaja sektor biometanu,

zwiekszajac liczbe instalacji oraz skale produkgji.

Biometan moze stac sie jednym z waznych
narzedzi zwiekszania niezaleznosci
energetycznej Polski, poniewaz tqczy
wykorzystanie krajowych zasobow

z mozliwosciq oparcia sie na istniejqgcej
infrastrukturze gazowej. Rozwoj biometanu,

wodoru i technologii CCUS pokazuje zarazem,

ze przysztosc infrastruktury gazowej moze
wykraczac daleko poza transport gazu
ziemnego i wspierac budowe bardziej
odpornego, niskoemisyjnego systemu
energetycznego.

Znaczenie biometanu moze réwniez wykraczaé
poza kwestie gospodarcze. W warunkach
rosnacej niestabilnosci geopolitycznej i dazenia
do ograniczenia zaleznosci od importowanych
surowcow staje sie on waznym elementem
budowania bezpieczenstwa oraz suwerennosci
energetycznej panstwa. Jego istotng przewaga
jest mozliwos¢ wykorzystania juz istniejacej
infrastruktury gazowej. Po oczyszczeniu
biometan ma parametry odpowiadajace gazowi
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ziemnemu, dlatego moze by¢ wttaczany do
krajowej sieci oraz wykorzystywany przez
odbiorcéw bez koniecznosci kosztowne;j
przebudowy instalacji. Dzieki temu rozwdj
rynku biometanu nie wymaga tworzenia od
podstaw nowego systemu dystrybugji, lecz
opiera sie na efektywnym wykorzystaniu
istniejacej infrastruktury. Jednoczesnie jego
produkcja bazuje na lokalnych odpadach
rolniczych, spozywczych i komunalnych, co nie
tylko ogranicza import gazu, ale réwniez tworzy
dodatkowe Zrédta dochodéw dla gospodarstw
rolnych oraz wspiera rozwdj obszaréw wiejskich.

Dtugoterminowe kierunki rozwoju spotki
GAZ-SYSTEM uzupetniaja inicjatywy zwigzane

z przygotowaniem infrastruktury do transportu
wodoru. Jako pierwszy w Europie certyfikowany
operator wodorowy, przecieramy szlaki,
wyznaczajac standardy dla rozwoju nowego
rynku. Réwnolegle realizujemy projekty
ukierunkowane na rozwoj kompeteng;ji

w obszarze technologii CCUS.

Ostatnie lata pokazaty, ze energia stata

sie nie tylko elementem gospodarki, ale
réwniez jednym z kluczowych wymiaréw
bezpieczenstwa i polityki miedzynarodowe;.
W $wiecie, w ktérym geopolityka coraz
mochniej wptywa na ksztatt rynkdéw energii,
rola GAZ-SYSTEM ewoluuje — od operatora
infrastruktury przesytowej do podmiotu
aktywnie wspotksztattujacego regionalny
rynek. Gaz pozostaje istotnym elementem
budowania elastycznosci i odpornosci systemu
energetycznego, umozliwiajac tagodzenie
wyzwan zwigzanych z transformacja
energetyczng oraz ograniczanie ryzyk
wynikajacych ze zmieniajacych sie
uwarunkowan geopolitycznych. ®
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Gaz - dla obnizenia ryzyka w czasach podwojnej transformadji

O AUTORZE

dr Stawomir Hinc - Prezes Zarzagdu GAZ-SYSTEM S.A. Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy gazowniczej, ktére
pozwolito wspdttworzy¢ koncepcje krajowego operatora przesytu gazu w Polsce. W latach 2004-2008 byt Dyrektorem
Finansowym PGNiG Przesyt (obecnie GAZ-SYSTEM S.A.), nastepnie Wiceprezesem PGNiG ds. finansowych (2008-2013)
i Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki EuRoPol GAZ (2008-2014). W latach 2010-2015 zasiadat w Radzie Zarzadzajacej
europejskiego stowarzyszenia firm gazowych i naftowych EUROGAS w Brukseli. Kierowat takze PGNiG Upstream
Norway (2013-2016), zdobywajac Gullkronen Award za najlepsza transakcje na rynku naftowym w Norwegii.

0d 2019 do 2024 r. zwigzany z branza PV, w tym jako Prezes i Dyrektor Zarzadzajacy Green Genius — polskiego
oddziatu litewskiego operatora farm PV i biogazowni.
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System elektroenergetyczny
nowej generacji — jak przygotowac
sie na dominacje OZE?

DR ALEKSANDRA GAWLIKOWSKA

Wicedyrektorka Departamentu Strategii, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Polski system elektroenergetyczny wchodzi w okres fundamentalnej przebudowy.

W perspektywie dekady zrodta odnawialne maja odpowiadac juz za dwie trzecie produkgji

energii, co zmieni nie tylko strukture krajowego miksu, ale rowniez sposéb bilansowania

systemu i zapewniania jego stabilnej pracy. Coraz wiekszego znaczenia nabiorg magazyny

energii, elastycznos¢ odbiorcow, rozproszone zasoby oraz nowe ustugi systemowe. Rynek

bedzie musiat dostosowac sie do rzeczywistosci, w ktorej okresy wysokiej podazy energii

beda przeplatac sie z okresami jej ograniczonej dostepnosci. Jak przygotowac Krajowy System

Elektroenergetyczny do tej zmiany i sprawi¢, by zapewniat odbiorcom bezpieczenstwo dostaw

przy racjonalnych kosztach?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
— redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jak powinien wygladac¢ docelowy
model polskiego systemu
elektroenergetycznego w perspektywie
najblizszej dekady? Jakie zmiany sa
dzis najwazniejsze, aby pogodzi¢
bezpieczenstwo dostaw, rosnacy udziat
odnawialnych zrédet energii oraz
racjonalne koszty energii?

To bardzo szerokie i skomplikowane pytanie.
Bez watpienia dynamiczne zmiany zachodzace
w krajowej energetyce spowoduja, ze za
dziesie¢ lat system bedzie wygladat zupetnie

inaczej niz obecnie. Nie zmienia to jednak faktu,
ze dzi$ nie mamy jeszcze wypracowanego
docelowego, gotowego do wdrozenia modelu
tego systemu.

Starajac sie wyjs¢ naprzeciw temu wyzwaniu,
uruchomiliémy proces zwigzany z tworzeniem
Mapy drogowej rynku energii elektrycznej
(MAPRE). Chcemy, wspdlnie z uczestnikami
rynku, zastanowic sie, gdzie beda pojawiaty
sie najwieksze potrzeby systemu, co i w jakich
obszarach bedzie sie zmieniato oraz w jaki
sposdb uczestnicy rynku beda mogli razem

z nami przygotowac sie do tych zmian. Nie
chodzi zatem o to, aby juz teraz przesadzic¢

www.kongresobywatelski.pl
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wszystko w najdrobniejszych szczegdtach,

celem jest raczej zrozumienie kierunkéw zmian.

Dynamiczne zmiany zachodzqce w krajowej
energetyce spowodujq, ze za dziesiec lat
system bedzie wyglqdat zupetnie inaczej

niz obecnie. Nie zmienia to jednak faktu,

Ze dzis nie mamy jeszcze wypracowanego
docelowego, gotowego do wdrozenia modelu
tego systemu.

Jakie sa najwazniejsze wnioski

z dotychczasowych konsultacji MAPRE
- czy widac juz, ktore elementy
obecnego modelu rynku wymagaja
najgtebszych zmian?

Mape podzielilismy na cztery obszary:
wystarczalnos¢, bilansowanie, ustugi
systemowe oraz zarzadzanie ograniczeniami.
W kazdym z nich sytuacja wyglada nieco
inaczej. Rozmawiamy z uczestnikami rynku,
zeby dowiedziec sie, co nowi wytworcy,
magazyny energii czy odbiorcy beda mogli
w tych obszarach zaoferowad, jakie sg potrzeby
systemu i czy wszyscy rozumiemy je w ten
sam sposob.

Nie powiedziatabym wiec, ze jeden
konkretny element obecnego modelu
wymaga najgtebszych zmian. Chodzi raczej
o okreslenie przysztych potrzeb Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego (KSE)

i 0 to, w jaki sposob przyszli dostawcy
ustug moga sie przygotowac, aby na te
potrzeby odpowiedzied.

Mimo dynamicznej sytuacji i braku
ostatecznego, docelowego ksztattu
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rynku, PSE zaktada osiagniecie do

2035 roku gotowosci KSE do bezpiecznej
i stabilnej pracy w warunkach
bezemisyjnego miksu energetycznego.
Co w praktyce oznacza taka gotowos¢?

Za dziesie¢ lat zrédfa odnawialne beda
produkowac dwie trzecie energii elektrycznej
w polskim systemie. W tej chwili jest to

jedna trzecia, wiec za dekade proporcje te

sie odwrdca. Dobrze obrazuje to olbrzymia
skale zmiany.

Z perspektywy operatora wyzwaniem jest

nie tylko zmiana struktury wytwarzania

energii elektrycznej, ale przede wszystkim
zamykanie zrédet synchronicznych, ktore
obecnie ksztattujg parametry sieci i zapewniaja
charakterystyki niezbedne do jej stabilnej

i bezpiecznej pracy. Chodzi m.in. o inercje, moc
bierng, moce zwarciowe czy sztywnos¢ sieci.

Gotowos¢ systemu w 2035 roku oznacza

wiec w praktyce mozliwos¢ utrzymania jego
stabilnej i bezpiecznej pracy bez koniecznosci
wymuszania pracy zrodet synchronicznych.

Zasadniczy handel energia powinien
docelowo odbywac sie na rynku
hurtowym - przede wszystkim na rynku
dnia nastepnego i dnia biezacego. Jaka
role powinien w takim modelu petni¢
rynek bilansujacy?

Tak jak Pan wspomniat, do handlu energia
elektryczna stuzy rynek hurtowy - zaréwno
rynek dnia nastepnego i dnia biezacego, jak

i wczesdniejsze, rynki terminowe. W ramach
dialogu z uczestnikami rynku wielokrotnie
podkreslaliémy, ze rynek bilansujacy nie jest
parkietem do handlu - to rynek techniczny,

na ktérym operator powinien podejmowac
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dziatania w sytuacjach awarii czy btedow
prognoz. Tymczasem obecnie trafia na niego
istotny wolumen energii elektrycznej, co
zwieksza koszty bilansowania.

Z perspektywy operatora, wyzwaniem jest nie
tylko zmiana struktury wytwarzania energii
elektrycznej, ale przede wszystkim zamykanie
Zrodet synchronicznych, ktore obecnie
ksztattujq parametry sieci i zapewniajq
charakterystyki niezbedne do jej stabilnej

i bezpiecznej pracy.

Dlaczego zatem tak duzy wolumen
energii trafia dzis na rynek bilansujacy?
W toku dialogu z rynkiem zaobserwowalismy
wiele przyczyn takiej sytuacji - zaréwno
obiektywnych, jak i wymagajacych dziatan po
stronie uczestnikédw rynku. Trudno na przykfad
prognozowac produkcje czy pobér przy bardzo
duzej liczbie prosumentéw. Jednoczesnie
widzimy, ze w Polsce w niewielkim stopniu
wykorzystywany jest rynek intraday.

Co w takim razie mozna zrobi¢,

zeby poprawic jakos¢ bilansowania

i zwiekszy¢ odpowiedzialnos¢
uczestnikow rynku za wtasne pozycje?
Juz wczesniej publikowalismy informacje
dotyczace niezbilansowania uczestnikéw
rynku i jakosci bilansowania poszczegélnych
podmiotéw. Obecnie planujemy publikacje
nowych wskaznikéw dotyczacych podmiotéw
odpowiedzialnych za bilansowanie (POB).

Widzimy tez potrzebe odpowiedniego
motywowania uczestnikéw rynku ceng

niezbilansowania. Powinna ona odzwierciedla¢

System elektroenergetyczny nowej generadji. ..

fakt, ze na rynku bilansujagcym wykorzystujemy
rezerwy, a operator jest ostatnig instancja
zabezpieczajaca bilans systemu.
Zaproponowalismy réwniez powigzanie
poziomu zabezpieczen finansowych

z wolumenem niezbilansowania, a w przypadku
bardzo duzych i dtugotrwatych naruszen
ostatecznym dziataniem mogtoby by¢
rozwigzanie umowy przesytowej.

Nie chodzi jednak o karanie uczestnikow
rynku. Wiele podmiotéw odpowiedzialnych
za bilansowanie juz dzi$ robi to dobrze,
wykorzystujac prognozy generacji i odbioru,
a nastepnie aktywnie dziatajac na rynku.
Chodzi o to, zeby rynek hurtowy pozostawat
podstawowym miejscem handlu, a rynek
bilansujacy byt traktowany zgodnie ze swoja
rolg — jako rynek techniczny.

Rosnacy udziat OZE oznacza, ze coraz
wieksza czes¢ produkgji energii bedzie
zalezna od warunkéw pogodowych. Jak
powinien funkcjonowac rynek, aby radzi¢
sobie zarowno z okresami nadmiaru
energii z OZE, jak i z sytuacjami, gdy tej
energii jest za mato?

Istota systemu elektroenergetycznego jest to,
ze w kazdej chwili generacja musi odpowiada¢
zapotrzebowaniu. Wszystkie dziatania
zmierzaja wiec do tego, aby nawet wtedy, gdy
poczatkowo energii jest za duzo albo za mato,
ostatecznie w systemie byto jej dokfadnie tyle,
ile potrzeba.

W Polsce mamy juz ponad 37 GW mocy OZE,
podczas gdy tagczne moce w systemie wynosza
blisko 80 GW, a szczytowe zapotrzebowanie

— okoto 27 GW. Z okresami nadprodukgji

i niedoboru bedziemy wiec mieli do czynienia
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réwniez w przysztosci - to bedzie cecha
systemow elektroenergetycznych z duzym
udziatem OZE.

Nie chodzi przy tym o to, zeby w ogdle nie byto
redysponowania OZE. Trudno sobie wyobrazic,
zeby zrédfa odnawialne zawsze produkowaty
tyle energii, na ile pozwalaja storice i wiatr.
Chcemy natomiast ogranicza¢ nierynkowe
redysponowanie OZE przez operatora,

ktore jest jedynie srodkiem uzupetniajacym
bilansowanie systemu, i w pierwszej kolejnosci
wykorzystywac rozwigzania rynkowe. Udziat
OZE w rynku bilansujacym jest wtasnie takim
rynkowym sposobem. Jednoczesnie pojawiaja
sie technologie zwiekszajace elastycznos¢
poboru, ktéra bedzie szczegolnie potrzebna

w okresach nadprodukgji.

Rynek bilansujqcy nie jest parkietem do
handlu - to rynek techniczny, na ktorym
operator powinien podejmowac dziatania
w sytuacjach awarii czy bledow prognoz.
Tymczasem obecnie trafia na niego istotny
wolumen energii elektrycznej, co zwieksza

koszty bilansowania.

Czy giéwna barierg dla zwiekszenia
elastycznosci systemu sa dzi$ kwestie
technologiczne, czy raczej ekonomiczne
- brak odpowiednich bodzcow

i zasad rynkowych?

Nie postrzegatabym tego w ten sposéb.
Wszystkie te elementy sa ze sobg powiazane.
Jestesmy po prostu w momencie bardzo
szybkich zmian, za ktérymi rozwaj elastycznosci
jeszcze nie nadazyt. Mamy duza produkcje

ze zrodet OZE, ktdre korzystajg rowniez
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z systemdw wsparcia, przez co, do pewnego
momentu, nie reagujg na ceny ujemne.
Jednoczesnie w systemie nadal funkcjonuja
zrédta nieelastyczne.

Dodatkowo niebawem w krajowym systemie
pojawia sie duze magazyny energii
elektrycznej, ktére w znacznym stopniu
pomoga zwiekszy¢ jego elastycznosé. Pozwola
magazynowac energie w okresach, gdy
produkcja z OZE jest wysoka i przewyzsza
zapotrzebowanie, a nastepnie wykorzystywac
ja wtedy, gdy nie wieje wiatr i nie swieci
storice. Uzyskanie mozliwosci przesuwania
zapotrzebowania pozwoli lepiej bilansowac

okresy nadwyzek i niedoboréw energii.

Jak powinna zmienic sie wspotpraca
miedzy PSE a operatorami systemow
dystrybucyjnych, aby potencjat
rozproszonych zrédet, magazynow
energii i odbiorcow mogt by¢ w petni
wykorzystywany przez system?
Rozszerzytabym to pytanie, bo zmienia sie nie
tylko struktura produkgji energii elektrycznej,
lecz takze grono dostawcédw ustug niezbednych
systemowi. Cze$¢ charakterystyk zapewnianych
dotychczas przez zrédta synchroniczne

bedzie musiata by¢ dostarczana w inny

sposob. To sprawia, ze wspotpraca miedzy

PSE a operatorami systeméw dystrybucyjnych
(OSD) staje sie coraz wazniejsza

Zmiany te znajdujg juz odzwierciedlenie

w przepisach. Dotyczy to m.in. rynku

ustug elastycznosci, ktéry jest rozwijany
przez OSD, ale takze wspotpracy przy
zarzadzaniu ograniczeniami. Procedowane
obecnie rozporzadzenie systemowe okreéla

zasady tej wspotpracy, ktére jako operator
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wypracowujemy wspolnie z OSD. Chodzi
przede wszystkim o planowe usuwanie
ograniczen w sieciach dystrybucyjnych oraz
aktywacje rozproszonych zasobéw, w tym
zasoboéw elastycznosci.

Zmienia sie nie tylko struktura produkcji
energii elektrycznej, lecz takze dostawcy
ustug systemowych. Czes¢ charakterystyk
zapewnianych dotychczas przez zrodta
synchroniczne bedzie musiata by¢
dostarczana w inny sposob. To sprawia,
ze wspoipraca miedzy PSE a operatorami
systemow dystrybucyjnych staje sie coraz
wazniejsza.

Im wiecej mozna zrobi¢ na poziomie sieci
dystrybucyjnych i im lepiej mozna zarzadzac
dostepnymi tam zasobami, tym mniej dziatan
potrzeba na poziomie sieci przesytowej. To zmiana,
kt6ra obserwujemy nie tylko w Polsce. Wspétpraca
operatoréw przesytowych i dystrybucyjnych
wszedzie sie zacie$nia — energia nie ptynie juz
wylacznie w jedna strone: od sieci do odbiorcéw.
Stad tez rola OSD coraz bardziej przesuwa sie

w kierunku aktywnego zarzadzania zasobami
znajdujacymi sie w sieciach dystrybucyjnych.

Wspomniata Pani o ustugach systemowych.
Wraz ze spadkiem roli duzych elektrowni
konwencjonalnych system bedzie
potrzebowat nowych sposobow
zapewnienia m.in. inercji czy regulacji
napiecia. Jak odpowiedzie¢ na to wyzwanie
w ramach nowej struktury systemu?
Uczestnicy rynku, w tym zasoby przylaczone

do sieci dystrybucyjnych, takie jak moduty

wytwarzania czy magazynowania energii,

System elektroenergetyczny nowej generadji. ..

odgrywaja coraz wieksza role w systemie. Zaden
operator — ani sieci przesytowej, ani systemow
dystrybucyjnych — nie jest w stanie samodzielnie
zapewni¢ wszystkich parametréw potrzebnych do
prawidtowej pracy systemu. Potrzebuje do tego
zasobéw funkcjonujacych w systemie. Dlatego
zapewnienie odpowiednich parametréw pracy
systemu, m.in. poprzez nieczestotliwosciowe ustugi
systemowe, jest jednym z wiekszych wyzwan.

Nie oznacza to jednak, ze nowe Zrédta nie maja
potencjatu do swiadczenia takich ustug czy
zapewniania stabilnosci sieci - ten potencjat
istnieje, natomiast trzeba okresli¢ odpowiednie
wymagania i sposéb jego wykorzystania. Czes¢

z nich wynika z kodeksow sieciowych, a my
pracujemy nad ich wdrozeniem i rozmawiamy

z uczestnikami rynku m.in. o tym, czego bedziemy
oczekiwac w zakresie grid-formingu oraz w jaki
sposdb pozyskiwac potrzebne ustugi.

Generalnie potrzebne parametry systemu moga
by¢ zapewniane na rézne sposoby. Jednym z nich
jest kontraktowanie ustug od nowych zasobow,
innym — wykorzystanie blokéw, ktére przestang
produkowac energie, ale nadal beda mogty
zapewniac parametry potrzebne do stabilnej
pracy systemu. Do poszczegdlnych rozwigzan
trzeba podchodzi¢ etapami, poniewaz nie
wszystkie kwestie sa juz rozstrzygniete. Rowniez
na poziomie europejskim trwa dyskusja o tym, jak
kontraktowac takie ustugi.

Wspomniata Pani, ze przed podobnymi
wyzwaniami stoja dzis rowniez
operatorzy w innych krajach. Czy sa
systemy, ktorych doswiadczenia moga
by¢ dla PSE szczegdlnie inspirujace?
Patrzymy przede wszystkim na tych operatorow,

ktorzy sa najbardziej zaawansowani i juz dzisiaj
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mierzg sie z wyzwaniami zwigzanymi z duzym
udziatem OZE w systemie, takich jak brytyjski
NESO czy operatorzy z Belgii oraz panstw
nordyckich. Nie ma jednego gotowego modelu,
ktéry moglibysmy od nich po prostu skopiowaé,
ale doswiadczenia tych operatoréw sa dla

nas inspiracja.

PSE jest operatorem systemu przesytowego,
ale w bardzo duzym stopniu odpowiada
rowniez za infrastrukture teleinformatyczng,
bezpieczenstwo jej pracy oraz systemy
wymiany danych. Wraz ze wzrostem liczby
podmiotow uczestniczqcych w rynku
znaczenie tej infrastruktury bedzie rosto.

Zwracamy uwage zaréwno na kwestie
merytoryczne - na przyktad na to, jak

radza sobie z poszczegdlnymi ustugami czy
wymaganiami dotyczacymi grid-formingu

i inercji — jak i na sam proces wdrazania zmian.
Wiele z tych kwestii jest rGwniez przedmiotem
dyskusji na poziomie Unii Europejskiej i prac
zwigzanych z kodeksami sieciowymi. Interesuje
nas wiec rowniez to, w jaki sposéb nowe ustugi
byty wprowadzane: czy poprzedzaty je pilotaze,
jakie dokumenty przygotowywano i jak
wygladaty konsultacje z rynkiem.

Rosnaca liczba rozproszonych zrodet
i odbiorcow zwieksza znaczenie
sterowalnosci oraz wymiany

danych. Czy transformacja systemu
elektroenergetycznego staje sie

w coraz wiekszym stopniu rowniez
projektem cyfrowym?

Zdecydowanie tak. Potrzebujemy coraz
wiekszej przewidywalnosci, czyli lepszego
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prognozowania pracy zrédet i odbiorcéw, ale
réwniez pomiaréw prowadzonych w czasie
rzeczywistym oraz sprawnej wymiany danych.
Wszystko po to, zeby operatorzy mieli jak
najwieksza wiedze o tym, co w danym

momencie dzieje sie w systemie.

JesteSmy operatorem systemu przesytowego,
ale w bardzo duzym stopniu odpowiadamy
réwniez za infrastrukture teleinformatyczna,
bezpieczenstwo jej pracy oraz systemy
wymiany danych. Wraz ze wzrostem liczby
podmiotéw uczestniczacych w rynku znaczenie
tej infrastruktury bedzie rosto.

Co powinno by¢ najwazniejszym efektem
Mapy drogowej rynku energii z punktu
widzenia odbiorcy - bezpieczenstwo
dostaw, lepsze wykorzystanie OZE,
ograniczenie kosztéw funkcjonowania
systemu czy ostatecznie przede
wszystkim cena energii?

Z punktu widzenia operatora systemu
przesytowego najwazniejsze jest zapewnienie
stabilnosci i bezpieczenstwa pracy systemu
oraz pozyskanie tego, czego system
potrzebuje, w sposoéb jak najbardziej efektywny
ekonomicznie. Operator nie odpowiada za
catos¢ transformacji, ale jest elementem,
ktory umozliwia jej realizacje innym sektorom.
Dlatego w obszarach wskazanych w MAPRE
chodzi o realizacje naszych podstawowych
zadan: zapewnienie wystarczalnosci,
bilansowanie systemu, utrzymanie stabilnych
parametroéw pracy sieci oraz wspdlne z OSD
zarzadzanie ograniczeniami. Wszystko po

to, zeby odbiorcy mogli korzystac z energii
elektrycznej, szczegdlnie w sytuacji, gdy
jestesSmy u progu dalszej elektryfikacji
gospodarki. | cho¢ operator odpowiada
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za niewielka czes$¢ korncowego rachunku Odbiorca nie musi mie¢ swiadomosci, ile

za energie, to nowe ustugi czy rozbudowe dziatan jest podejmowanych, zeby energia

sieci chcemy realizowac¢ w taki sposob, byta dostepna w kazdej chwili. Z perspektywy

zeby minimalizowa¢ koszty ponoszone duzych odbiorcéw i przemystu znaczenie

przez odbiorcow. majg zaréwno bezpieczenstwo dostaw i cena
energii elektrycznej, jak i dostep do czystej

Z perspektywy samych odbiorcéw priorytety energii. Czynnikéw jest wiec wiele, ale mysle, ze

moga byc rézne. Dla gospodarstw domowych najbardziej czytelnym wskaznikiem pozostaje

najbardziej bezposrednim punktem styku cena - energia jest przeciez obecna w kazdym

z systemem jest rachunek za energie. produkcie i kazdej ustudze. &

O ROZMOWCZYNI

dr Aleksandra Gawlikowska - Wicedyrektorka Departamentu Strategii w Polskich Sieciach Elektroenergetycznych.
Ekspertka w zakresie polityki energetycznej UE, rynku energii elektrycznej i bezpieczeristwa energetycznego. Doktor

nauk ekonomicznych, autorka licznych analiz i publikacji dotyczacych sektora energetycznego.
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Transformacja energetyczna
jako tarcza geopolityczna

ROBERT JESZKE

Zastepca Dyrektora ds. Zarzadzania Emisjami |0S-PIB, Kierownik KOBiZE

Polska debata o transformacji energetycznej wciaz zbyt czesto sprowadza sie do pytania,

ile bedzie ona kosztowac i czy mozna jej uniknaé. Tymczasem znacznie wazniejsze jest dzis

pytanie, jak przeprowadzic ja w taki sposéb, aby jednoczesnie ograniczy¢ zaleznos¢ od

importowanych paliw, wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne, ochroni¢ konkurencyjnos¢

przemystu i wykorzysta¢ nowe mozliwosci rozwojowe. Unia Europejska coraz wyrazniej

koryguje swoja polityke wtasnie w tym kierunku, taczac redukcje emisji z elektryfikacja,

modernizacja infrastruktury i polityka przemystowa. Dla Polski stawka nie jest wiec wybor

miedzy transformacja a jej brakiem, lecz miedzy inteligentna transformacja a kosztownym

opodznianiem modernizacji, ktora wymuszajq dzis jednoczesnie geopolityka, technologia

i konkurencja gospodarcza.

W lipcu 2026 roku Komisja Europejska
przedstawita projekt kolejnej reformy unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji

(EU ETS), wraz z planem dziatania na rzecz
elektryfikacji. W tym samym czasie w Polsce
trwata debata nad referendum, w ktérym

obywatele mieliby odpowiedzie¢, czy popieraja

realizacje przez Polske polityki klimatycznej
Unii Europejskie;j.

To zestawienie dobrze pokazuje rosnacy
rozdZwiek miedzy europejska a polska debata
o transformacji. W Brukseli dyskusja coraz
wyrazniej dotyczy tego, jak potaczyc¢ redukcje
emisji z bezpieczeristwem energetycznym,

konkurencyjnoscia przemystu, rozwojem
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infrastruktury i ograniczaniem zaleznosci

od importowanych paliw. W Polsce nadal
zbyt czesto sprowadza sie ja do pytania, czy
polityka klimatyczna jest potrzebna, kto ja
nam narzucit i ile bedzie kosztowaé. Co wiecej,
w naszej krajowej dyskusji wyraznie odczuwa
sie znaczacy niedostatek kompleksowej

i wiarygodnej wiedzy o polityce klimatycznej
oraz jej skutkach, co - jak widzimy - bywa
bezwzglednie wykorzystywane w biezacym
sporze politycznym.

Refleksja oparta na rzetelnej wiedzy prowadzi
do konkluzji, ze dzi$ nie powinnismy sie
zastanawiac, czy Polska ma przeprowadzac

transformacje energetyczng, lecz czy
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potrafi wykorzystac jg do zachowania
konkurencyjnosci przemystu, zmniejszenia
zaleznosci geopolitycznej i zbudowania
nowego modelu bezpieczenstwa
energetycznego. Natomiast pytanie, jakie
nalezy stawiac sobie wewnatrz UE, brzmi: czy
proponowana wilasnie reforma europejskiej
polityki energetyczno-klimatycznej
rzeczywiscie tworzy warunki, aby panstwa
o takim punkcie startu jak Polska mogty
tego dokona¢ bez ponoszenia nadmiernych
kosztéw spotecznych?

Europejskie propozycje nie sa wolne od

wad i niekoniecznie nalezy bezkrytycznie
akceptowac kazdy element obecnej
architektury klimatycznej. Polska ma
uzasadnione powody, aby domagac sie
wiekszej przewidywalnosci cen uprawnien,
lepszej ochrony przemystu, ostrozniejszego
wygaszania bezpfatnego przydziatu,
sprawiedliwszego podziatu finansowania oraz
zabezpieczenia gospodarstw domowych przed
skutkami nowego systemu obejmujacego
paliwa wykorzystywane w budynkach

i transporcie.

Jednak czym innym sa twarde negocjacje
reformy europejskiej polityki, a czym innym
budowanie przekonania, ze jej odrzucenie
pozwoli Polsce powréci¢ do swiata taniej,
bezpiecznej i suwerennej energetyki opartej na
paliwach kopalnych. Taki $wiat juz nie istnieje.

Gdy spojrzymy na fakty, a nie tylko na
biezace spory polityczne, wida¢, ze Polska
wykonata po 2022 roku ogromna prace

na rzecz uniezaleznienia sie od rosyjskich
dostaw surowcéw energetycznych. Terminal

skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu,

Transformacja energetyczna jako tarcza geopolityczna

gazociag Baltic Pipe, nowe pofaczenia
miedzysystemowe oraz zmiana kierunkéw
importu pozwolity ograniczy¢ ryzyko szantazu
ze strony jednego agresywnego dostawcy.

Wspotczesne bezpieczeristwo energetyczne
nie polega juz wytqcznie na dywersyfikacji
kierunkow dostaw, lecz coraz bardziej

na ograniczaniu samej zaleznosci od
importowanych paliw. W tym sensie
transformacja energetyczna staje sie nie
tylko projektem klimatycznym, ale takze
narzedziem wzmacniania odpornosci
gospodarczej, konkurencyjnosci

i suwerennosci panstwa.

Nie oznacza to jednak, ze catkowicie
uniezaleznilismy sie od geopolityki
paliw kopalnych.

Gaz sprowadzany z Norwegii lub importowany
w postaci skroplonej jest bezpieczniejszy
politycznie niz gaz rosyjski, ale jego cena nadal
zalezy od globalnej koniunktury, sytuacji na
Bliskim Wschodzie, bezpieczenstwa szlakow
morskich, kosztéw transportu i kurséw
walutowych. Podobnie jest z ropa. Paistwo
nie musi importowac paliwa bezposrednio

z regionu objetego konfliktem, aby ponies¢
skutki zaktécen wystepujacych w tym regionie.
Wystarczy, ze rosng $wiatowe ceny surowcow.
Wozrost ten przenosi sie nastepnie na transport,
przemyst, nawozy, zywnos¢, inflacje, stopy
procentowe oraz finanse publiczne.

Dlatego wspotczesne bezpieczehstwo
energetyczne nie moze juz oznacza¢ wylacznie

mozliwosci zakupu odpowiedniej ilosci

www.kongresobywatelski.pl
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paliwa z kilku kierunkéw. Musi obejmowac
przede wszystkim zdolnos$¢ ograniczania
samego zapotrzebowania na importowane
paliwa. Na tym polega geopolityczny sens
transformacji energetyczne;j.

Od dywersyfikacji dostaw

do ograniczania zaleznosci

Punktem wyijscia najnowszych propozycji
Komisji Europejskiej nie jest juz wytgcznie
ochrona klimatu. Komisja Europejska pisze
wprost, ze wojna Rosji przeciwko Ukrainie,
konflikty na Bliskim Wschodzie i zaktécenia
globalnych tancuchéw dostaw bezposrednio
przypomniaty o podatnosci europejskiej
gospodarki na ceny importowanych paliw.
Ponad potowa energii zuzywanej w Unii nadal
pochodzi z paliw kopalnych sprowadzanych

z zagranicy. Po rozpoczeciu ostatniego
konfliktu na Bliskim Wschodzie Unia wydata na
ich zakup dodatkowo ponad 50 miliardéw euro,
a zwigzana ze wzrostem cen inflacja przyczynita

sie do podwyzszenia stép procentowych'.

Udziat paliw kopalnych, w znacznej czesci
importowanych, w miksie energetycznym
nie jest tylko problemem klimatycznym. Jest
zrédtem ryzyka dla bilansu handlowego,
kosztéw kapitatu, przemystu, gospodarstw
domowych i stabilnosci budzetéw panstw.

Odpowiedzig Komisji ma by¢ przyspieszenie
elektryfikacji przemystu, transportu
i ogrzewania budynkoéw. Udziat energii

elektrycznej w koncowym zuzyciu energii

1 Komisja Europejska, Electrification Action Plan, COM(2026)
595 final, 17 lipca 2026 r., s. 1-3. Dokument wskazuje, ze
ponad potowa energii zuzywanej w Unii pochodzi zimpor-
towanych paliw kopalnych, a od poczatku ostatniego kon-
fliktu na Bliskim Wschodzie dodatkowy koszt ich importu
przekroczyt 50 miliardéw euro.
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w Unii Europejskiej od okoto dekady utrzymuje
sie na poziomie 23%. Komisja proponuje
rozwazenie orientacyjnego celu wynoszacego
46% w 2040 roku. Wedtug jej szacunkow
szybsza elektryfikacja mogtaby do tego

czasu zmniejszy¢ import gazu o ponad 70%,
ograniczy¢ import ropy o ponad 40% i obnizy¢
roczny rachunek Unii za sprowadzane paliwa
kopalne nawet o 260 miliardéw euro. Koszty
wytwarzania energii elektrycznej mogtyby
jednoczesnie spas¢ o okoto 20%?2.

Nie sa to rezultaty, ktére nastapig automatycznie.
Wymagaja ogromnych naktadéw, sprawnego
panstwa i skoordynowanej polityki
przemystowej. Pokazujg jednak zasadniczy
kierunek zmiany. Europa chce przejs¢ od
bezpieczenstwa opartego na kupowaniu paliw
od wiarygodnych, ale jednak zewnetrznych
dostawcoéw do bezpieczenstwa opartego

na wiasnych zrédtach energii, efektywnosci,
elektryfikacji i infrastrukturze.

Réznica ma charakter strategiczny. Paliwa
kopalne tworza ciggty strumien zaleznosci, bo
trzeba je wydoby¢, kupi¢, przetransportowac
i spali¢, a nastepnie caty proces rozpoczaé

od nowa. Elektrownie wiatrowe, stoneczne

i jadrowe, magazyny oraz sieci wymagaja
znacznych naktadéw poczatkowych oraz
dostepu do technologii i surowcéw, ale po
wybudowaniu przez wiele lat wytwarzaja lub
przesytaja energie bez koniecznosci statego
importowania rbwnowaznej ilosci paliwa.

W przypadku energetyki jadrowej pozostaje

2 Komisja Europejska, Questions and answers on the Electri-
fication Action Plan and proposal on network charges oraz
A plan to make Europe the first electro-continent, lipiec
2026 r. Komisja podaje orientacyjny cel elektryfikacji wy-
noszacy 46% w 2040 roku, mozliwe ograniczenie impor-
tu gazu o ponad 70% i ropy o 40% oraz oszczednosci do
260 miliardéw euro rocznie.
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oczywiscie zaleznos$¢ od dostaw paliwa
jadrowego, ale ma ona inny profil ryzyka
niz w przypadku gazu czy ropy — potrzebne
wolumeny sg nieporéwnywalnie mniejsze,
a zapasy mozna tworzy¢ na znacznie
dtuzszy okres.

Bezpieczenstwo energetyczne nie polega juz
wylqcznie na dywersyfikacji dostaw, lecz na
systematycznym ograniczaniu zaleznosci

od importowanych paliw poprzez rozwoj
wtasnych zrédet energii, elektryfikacje

i infrastrukture. Jednoczesnie Europa musi
unikac zastepowania jednej zaleznosci drugq -
surowcowej od Rosji technologicznq od Chin.

Nie oznacza to, ze nowa energetyka jest wolna
od zaleznosci. Europa nadal pozostaje silnie
uzalezniona od importu czesci urzadzen,
komponentéw i surowcow krytycznych.
Odpowiedzia nie powinno by¢ jednak
utrzymywanie zaleznosci paliwowej, lecz
rozwdéj wlasnego przemystu, dywersyfikacja
dostaw, recykling oraz budowanie europejskich

farnicuchow wartosci.

Bezpieczenstwo nie polega na zastapieniu
rosyjskiego gazu catkowita zaleznoscig od
chinskich ogniw, baterii i falownikéw. Polega na
jednoczesnym ograniczaniu importu paliw oraz
zwiekszaniu wiasnej zdolnosci do produkowania
technologii, energii i ustug potrzebnych

W nowym systemie.

Transformacja stata sie takze wyscigiem
przemystowym

Jest jednak jeszcze drugi wymiar tej zmiany.

Swiatowa transformacja energetyczna nie jest

Transformacja energetyczna jako tarcza geopolityczna

juz wyfacznie projektem redukcji emisji. Stata sie
wyscigiem o moce produkcyjne, technologie,
surowce, standardy oraz przyszte rynki. Panstwa,
ktdre potrafig potaczy¢ polityke energetyczna

z przemystowa, nie tylko ograniczajg ekspozycje
na paliwa kopalne, lecz takze budujg nowe
zrédha przewagi gospodarczej.

Czesto przywotywane w polskiej debacie

Chiny sg najbardziej czytelnym przyktadem
takiego podejscia. W 2025 roku odpowiadaty za
okoto 70% $wiatowej produkcji samochodéw
elektrycznych i ponad 80% produkgji ogniw
bateryjnych; ich przewaga obejmowata rowniez
okoto 85% produkgji aktywnych materiatéw
katodowych i ponad 90% aktywnych materiatow
anodowych. Nie jest to uboczny efekt polityki
klimatycznej, lecz rezultat wieloletniego faczenia
skali rynku, inwestycji, polityki przemystowej,
innowacji i kontroli tancuchéw dostaw?.

Co istotne, Chiny nie przeciwstawiajg tej
ekspansji przemystowej polityce ograniczania
emisji. Prowadza réwnolegle najwiekszy na
Swiecie system handlu emisjami, obejmujacy
okoto 8 mld ton CO, i ponad 3,3 tys.
przedsiebiorstw z energetyki, stali, cementu

i aluminium. Ich model nie polega wiec na
wyborze miedzy przemystem a polityka
klimatyczng, lecz na prébie podporzadkowania
obu jednej strategii rozwoju*.

Ta sytuacja nie powinna sktania¢ Europy i Polski
do zatrzymania transformacji, w celu unikniecia
nowej zaleznosci, nasza transformacje trzeba

3 IEA, Global EV Outlook 2026, ,Manufacturing and trade”
oraz ,Electric vehicle batteries”; IEA, Energy Technology
Perspectives 2026. Wedtug IEA w 2025 r. Chiny odpo-
wiadaty za 70% Swiatowej produkcji samochodéw elek-
trycznych, ponad 80% produkcji ogniw bateryjnych, ok.
85% aktywnych materiatéw katodowych i ponad 90%
aktywnych materiatéw anodowych.

4 International Carbon Action Partnership (ICAP), ,China
National ETS", 2026.
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po prostu uprzemystowi¢. Ograniczaniu
importu paliw musi towarzyszy¢ rozwdj
wiasnych zdolnosci do wytwarzania urzadzen,
komponentéw i ustug. Nieprzypadkowo
Komisja Europejska coraz wyrazniej taczy
elektryfikacje z odpornoscig fancuchéw dostaw,
europejska produkgjg i kryterium ,Made in EU”".

Transformacja energetyczna stata sie
globalnym wyscigiem o technologie, moce
produkcyjne, surowce i przyszte rynki,

a nie tylko projektem redukcji emisji. Dla
Europy i Polski oznacza to koniecznos¢
uprzemystowienia transformacji - tak, aby
ograniczaniu importu paliw towarzyszyt

rozwoj wtasnych zdolnosci technologicznych

i produkcyjnych.

Polska ma inny punkt startu

Polska znajduje sie w szczegdlnie trudnym
potozeniu. Nasz system energetyczny zmienia
sie szybko, ale jego emisyjnos¢ pozostaje
znacznie wyzsza niz w wiekszosci panstw

Unii. W 2024 roku wegiel kamienny i brunatny
odpowiadaty tacznie za 56,2% krajowej
produkcji energii elektrycznej, natomiast udziat
zrédet odnawialnych wzrést do 29,4%".

Sektor energetyczny odpowiadat za okoto

33% polskich emisji gazéw cieplarnianych,
podczas gdy $rednio w Unii jego udziat wynosit
niespetna 19%. Oznacza to, ze podobny
europejski cel redukcyjny naktada sie na
nieporéwnywalne struktury gospodarcze.
Polska musi jednoczesnie zastepowad
starzejace sie elektrownie, rozwija¢ energetyke

5 Forum Energii, Energy Transition in Poland. Edition 2025.
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jadrowa i odnawialng, rozbudowywac sieci,
modernizowac cieptownictwo, chroni¢
przemyst oraz finansowa¢ zmiane gospodarcza
w regionach gérniczych®.

Problem nie koriczy sie na elektrowniach.
Emisyjnos¢ polskiego przetwodrstwa
przemystowego w 2023 roku byta o okoto
63% wyzsza od sredniej unijnej’. Oznacza to,
ze dekarbonizacja energetyki jest dla Polski
réwniez polityka przemystowa, poniewaz
dostep do mniej emisyjnej i konkurencyjnej
cenowo energii bedzie coraz silniej wptywat
na lokalizacje nowych inwestycji oraz pozycje
polskich przedsiebiorstw w europejskich
taricuchach wartosci.

Jednoczesnie zaleznos¢ Polski od importu
energii, gtdwnie ropy i gazu, wzrosta w ciggu
jednego pokolenia w sposéb wyjatkowo
gteboki. Na poczatku lat dziewiecdziesiatych
import netto odpowiadat za okoto 1%
dostepnej energii brutto. W 2023 roku byto to
juz okoto 48%. Wskaznik pozostawat wprawdzie
nizszy niz $rednia unijna, wynoszaca okoto
58%, ale jego historyczna zmiana pokazuje,

ze krajowe bezpieczenstwo oparte na
przekonaniu o samowystarczalnosci paliwowej
dawno przestato odpowiadad rzeczywistosci®.

W 2024 roku Polska wydata na import paliw
kopalnych okoto 112 miliardéw ztotych.

6 Opracowanie na podstawie danych EDGAR 2025.
W 2024 r. sektor energetyczny odpowiadat za ok. 33%
polskich emisji gazéw cieplarnianych, wobec ok. 18,9%
$rednio w UE.

7 Polski Instytut Ekonomiczny, M. Sobkiewicz, K. Krawiec,
,Polishing the Pathway to Net-Zero Energy-Intensive In-
dustries’, Point Paper 6/2025, s. 4; na podstawie danych
Eurostatu.

8 Eurostat, wskaznik zaleznosci energetycznej; opracowa-
nie KOBIZE. Import netto odpowiadat za ok. 1% dostep-
nej energii brutto Polski na poczatku lat 90. i ok. 48%
w 2023 r.; srednia UE wynosita ok. 58%.
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Od 2015 roku skumulowany rachunek
przekroczyt bilion ztotych®. Sa to $rodki,
ktore nie tworza w Polsce elektrowni, sieci,
budynkéw, kompetencji ani krajowych
tancuchéw dostaw. Finansuja zagraniczne
wydobycie i uzalezniaja kondycje polskiej
gospodarki od zewnetrznych cen.

Polska ma trudniejszy niz wiekszos¢ panstw UE
punkt startu: wysokoemisyjny miks, duzq skale

potrzeb inwestycyjnych i rosnqcq zaleznos¢

od importowanych paliw. Dlatego kluczowe
pytanie nie brzmi, czy transformacja bedzie

kosztowna, lecz czy przyszte wydatki bedq
budowac krajowq infrastrukture, przemyst
i odpornosé, czy nadal stuzyc bedq jedynie
finansowaniu importu surowcow.

Takie uwarunkowania powinny prowadzi¢ do
postawienia pytania czy przyszte wydatki Polski
beda w wiekszym stopniu finansowaty krajowg
infrastrukture i aktywa produkcyjne, czy nadal
beda zasilaty rachunek za import paliw.

Reforma systemu handlu emisjami jako
zmiana polityki gospodarczej

W tym kontekscie nalezy odczytywacd
przedstawiony 17 lipca 2026 roku projekt
reformy unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji, czyli EU ETS.

Komisja nie proponuje odejscia od nakfadania
kosztu na emisje gazéw cieplarnianych.
Nadal uznaje cene emisji za wazny sygnat

inwestycyjny. Jednoczesnie przyznaje, ze

9 Forum Energii, ,Transformacja energetyczna w Polsce.
Edycja 2025 2 lipca 2025 r.; opracowanie na podstawie
danych GUS, Eurostatu i NBP.

Transformacja energetyczna jako tarcza geopolityczna

system musi w wiekszym stopniu wspierac
konkurencyjnos¢, elektryfikacje, inwestycje
przemystowe i odpornos¢ gospodarki.

W oficjalnym uzasadnieniu reforma jest
przedstawiana jako element odpowiedzi
na rosnace ceny energii, ostabienie
konkurencyjnosci europejskiego przemystu
oraz zmienione warunki geopolityczne'.

Projekt przewiduje wolniejsze zmniejszanie
liczby uprawnien po 2030 roku™. Komisja
proponuje réwniez ztagodzenie parametrow
rezerwy stabilnosci rynkowej, centralny
zakup do 260 milionéw ton wysokiej jakosci
miedzynarodowych jednostek redukgji emisji
w latach 2036-2040 oraz utworzenie puli do
250 milionéw uprawnien w celu finansowania
trwatego pochtaniania dwutlenku wegla na
terytorium Unii'™.

Z punktu widzenia przemystu istotne sa
dtuzsza ochrona przed ucieczka emisji,
powiazanie bezptatnego przydziatu

z planami inwestycyjnymi oraz nowe
instrumenty finansowania. Komisja proponuje
miedzy innymi utworzenie instrumentu
inwestycyjnego finansowanego z 400 milionéw
uprawnien w latach 2028-2030, rozwéj Banku

10 Komisja Europejska, Wniosek dotyczacy zmiany dyrek-
tywy EU ETS i decyzji o rezerwie stabilnosci rynkowej,
COM(2026) 616 final, 17 lipca 2026 r, s. 1-5. Komisja
przedstawia reforme jako odpowiedZ na wyzwania kon-
kurencyjnosci, cen energii, bezpieczenstwa i geopolityki.

11 Liniowy wspétczynnik redukcji (LRF) miatby wynosi¢
3,7% w latach 2031-2035 i 1,7% od 2036 roku. Gdyby
nie udato sie zapewni¢ odpowiedniej liczby wysokiej
jakosci kredytéw miedzynarodowych, wspétczynnik od
2036 roku zostatby podwyzszony do 2,7%. W praktyce
oznacza to wydtuzenie funkcjonowania puli uprawnien
poza wczesniejsza perspektywe jej wyczerpania.

12 Komisja Europejska, COM(2026) 616 final. Projekt prze-
widuje liniowy wspétczynnik redukcji wynoszacy 3,7%
w latach 2031-2035 i 1,7% od 2036 roku, z wariantem
2,7% w razie braku dostepnych kredytéw; do 260 milio-
néw ton kredytéw miedzynarodowych oraz 250 milio-
néw uprawnien na finansowanie trwatego pochfaniania.
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Dekarbonizacji Przemystu (ang. Industrial
Decarbonisation Bank) oraz zwiekszenie
Funduszu Modernizacyjnego do 2,5% catej puli
uprawnien®,

To oczywiscie nie jest jeszcze gotowy
kompromis, bo projekt ten wymaga korekt.
Ochrona przemystu nie powinna by¢
wycofywana, zanim skutecznos¢ granicznego
mechanizmu weglowego zostanie sprawdzona
w praktyce i powstanie rozwigzanie dla
eksportu. Dostep do nowych instrumentéw
nie moze zaleze¢ wytacznie od szybkosci
sktadania projektéw, poniewaz premiowatoby
to panstwa dysponujace najwiekszymi
zasobami administracyjnymi i finansowymi.
Polska powinna domagac sie wiekszej

czesci finansowania dla krajow o nizszym
dochodzie, wyzszej emisyjnosci i wiekszych
potrzebach infrastrukturalnych.

Mimo tych zastrzezen kierunek zmiany jest
wyrazny. System handlu emisjami ma by¢ nie
tylko mechanizmem ograniczania podazy
uprawnien, ale takze silniejszym narzedziem

finansowania modernizacji.

Komisja trafniej definiuje dzi$ kluczowe
problemy, ale odpowiada na nie tylko
czesciowo. Dostrzega, ze sam sygnat cenowy
nie wystarczy, wzmacnia finansowanie
inwestycji i prébuje zwiekszy¢ elastycznosc
systemu. Nadal nie rozwiazuje jednak
wszystkich probleméw dystrybucyjnych

i konkurencyjnych, w szczegdlnosci ochrony

13 Komisja Europejska, COM(2026) 616 final, 17 lipca
2026 r.; dokumenty towarzyszace do rewizji EU ETS.
Projekt obejmuje m.in. instrument inwestycyjny finan-
sowany z 400 mIn uprawnien, dalszy rozwéj Banku De-
karbonizacji Przemystu oraz zwiekszenie Funduszu Mo-
dernizacyjnego.
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eksportu, nieréwnego dostepu panstw do
finansowania oraz petnego uwzglednienia
skutkéw reformy dla gospodarek o tak
emisyjnym punkcie startu jak Polska.

Reforma EU ETS pokazuje, ze europejska
polityka klimatyczna coraz wyrazniej przesuwa
sie od samego ograniczania emisji w strone
wspierania modernizacji, konkurencyjnosci

i odpornosci gospodarki. Dla Polski kluczowe
jest, aby wieksza elastycznos¢ systemu

szta w parze z lepszq ochronq przemystu,
sprawiedliwszym dostepem do finansowania

i wiekszq przewidywalnosciq regut.

Wraz z rozbudowa instrumentarium rosnie tez
znaczenie jakosci zarzagdzania samym rynkiem.
Im wiecej w systemie pojawia sie mechanizmoéw
stabilizacyjnych, centralnych zakupéw
jednostek miedzynarodowych, pochtaniania

i nowych instrumentéw finansowych, tym
wazniejsze stajq sie przejrzystosc¢ decyzji,
odpowiedzialnos¢ instytucjonalna oraz
przewidywalnos¢ przysztych interwencji.
Rynek, ktérego uczestnicy nie potrafig ocenic
przysztych regut podazy, gorzej spetnia funkcje
dtugoterminowego sygnatu inwestycyjnego.

Sama cena emisji nie zbuduje nowej
energetyki

Najwazniejszg lekcja ostatnich lat jest
uznanie, ze samo natozenie kosztu na
emisje dwutlenku wegla nie wystarczy do
przeprowadzenia transformacji.

Przedsiebiorstwo nie zelektryfikuje produkgji,
jezeli nie otrzyma odpowiedniej mocy

przytaczeniowej. Gospodarstwo domowe
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nie wymieni zrédta ogrzewania, jezeli nie
ma kapitatu, wykonawcéw i odpowiedniego
czasu na przeprowadzenie inwestycji. Nowe
zrédta odnawialne nie obniza kosztow
catego systemu, jezeli ich produkcja bedzie
ograniczana z powodu braku magazynéw,
elastycznego popytu i niewydolnej
infrastruktury sieciowe;.

Sama cena emisji nie przeprowadzi
transformacji, jesli przedsiebiorstwa

i gospodarstwa domowe nie bedq miaty
dostepu do infrastruktury, finansowania

i odpowiednich technologii. Dlatego sygnat

cenowy powinien wzmacniac realnq zdolnos¢

do inwestowania, a nie jedynie zwieksza¢
koszty dziatalnosci.

Komisja szacuje, ze europejskie sieci
elektroenergetyczne beda wymagaty okoto
600 miliardéw euro inwestycji do 2030 roku

i okoto 1,2 biliona euro do 2040 roku. Naktady
te zostana czesciowo przeniesione do opfat
sieciowych, ktoére juz obecnie stanowig
przecietnie okoto jednej czwartej rachunku
gospodarstw domowych za energie
elektryczna™.

Dlatego najnowsze propozycje europejskie
dotycza nie tylko wytwarzania energii, lecz
takze inteligentnych licznikéw, cyfryzacji
sieci, zarzadzania danymi, magazynowania,
elastycznosci popytu, zasad przytaczen

i konstrukcji opfat. Komisja dostrzega réwniez

14 Komisja Europejska, SWD(2026) 600 final i COM(2026)
600 final. Potrzeby inwestycyjne w europejskie sieci
oszacowano na okoto 600 miliardéw euro do 2030 roku
i 1,2 biliona euro do 2040 roku; opfaty sieciowe stanowia
przecietnie 24-29% rachunku gospodarstw domowych.

Transformacja energetyczna jako tarcza geopolityczna

problem niewtasciwych relacji cenowych.
Energia elektryczna jest dla europejskich
przedsiebiorstw przecietnie niemal trzykrotnie
drozsza od gazu, cho¢ to wtasnie elektryfikacja
ma ograniczac zuzycie paliw kopalnych™.

Powstaje zatem potrzeba nowej sekwencji
dziatan w polityce: najpierw infrastruktura,
finansowanie i dostepne technologie,

a nastepnie coraz silniejszy sygnat cenowy.
Nie oznacza to rezygnacji z zasady
»Zanieczyszczajacy ptaci”. Oznacza natomiast
uznanie, ze cena emisji musi prowadzic¢

do realnej mozliwosci inwestowania, a nie

wylacznie do wzrostu kosztéw dziatalnosci.

Falszywy rachunek: 3,5 biliona albo zero

Na tym tle szczeg6lnie dobrze wida¢ stabos¢
czesci polskiej debaty. Kwota okoto 3,5 biliona
ztotych, ktéra w uzasadnieniu do ostatnio
ponownie zaproponowanego referendum
przedstawiana byta jako koszt polityki
klimatycznej do 2040 roku, nie jest rachunkiem
wystawionym Polsce przez Bruksele. Nie

jest tez stratg produktu krajowego brutto

ani wydatkiem budzetu panstwa. Jest sumg
naktadéw inwestycyjnych brutto w scenariuszu
przyspieszonej transformacji opisanym

w Krajowym Planie w dziedzinie Energii

i Klimatu.

Naktady te obejmuja miedzy innymi
elektrownie, sieci, transport, budynki,
cieptownictwo, energetyke jagdrowa

i inwestycje sektora prywatnego. Pozostawiajg

15 Komisja Europejska, Electrification Action Plan, COM(2026)
595 final. Komisja wskazuje, ze energia elektryczna jest
przecietnie niemal trzykrotnie drozsza od gazu dla przed-
siebiorstw i okoto dwa i pét raza drozsza dla gospodarstw
domowych.

www.kongresobywatelski.pl
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wiec w gospodarce aktywa, zdolnosci
produkcyjne i przyszte oszczednosci.

Przedstawianie catych naktadow
inwestycyjnych na transformacje jako jej

kosztu netto fatszuje rzeczywisty rachunek
ekonomiczny. Polska i tak musi ponosic
ogromne wydatki na modernizacje energetyki

i infrastruktury, dlatego kluczowe pytanie brzmi
nie ,ile kosztuje transformacja?’; lecz jakie
aktywa, oszczednosci i przewagi rozwojowe

pozostangq po tych inwestycjach.

Co najwazniejsze, scenariusz oparty jedynie na
juz istniejacych dziataniach réwniez wymaga
ogromnych wydatkéw. Laczne naktady w latach
2026-2040 wynosza w nim okoto 2,717 biliona
ztotych. W scenariuszu przyspieszonym jest

to okoto 3,460 biliona ztotych. Réznica wynosi
742,7 miliarda ztotych, a nie 3,5 biliona™.
Nawet bez dodatkowego przyspieszenia
Polska musi wymieniac starzejace sie moce
wytwaércze, rozwijac sieci, modernizowad
budynki i transport oraz dostosowywac
gospodarke do zmieniajacych sie technologii

i warunkéw rynkowych.

Nie wybieramy wiec pomiedzy kosztownga
transformacja a bezptatnym utrzymaniem
obecnego systemu. Polska musi inwestowacd
niezaleznie od polityki klimatycznej, poniewaz
jej infrastruktura sie starzeje, cze$¢ elektrowni
musi zostac zastgpiona, sieci wymagaja

16 Aktualizacja Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Kli-
matu, Zatacznik 5: Finansowanie transformacji klimatycz-
no-energetycznej. taczne naktady inwestycyjne w latach
2026-2040 wynosza 3 459,914 miliarda ztotych w scena-
riuszu przyspieszonej transformacji oraz 2 717,253 mi-
liarda ztotych w scenariuszu opartym na istniejacych
dziataniach. Réznica wynosi 742,661 miliarda ztotych.
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rozbudowy, a przemyst musi odpowiada¢ na
globalna zmiane technologiczna.

Przedstawianie catych naktadéw jako kosztu
netto przypominatoby uznanie budowy
elektrowni, linii kolejowej albo fabryki za czysta
strate tylko dlatego, ze wymaga wydania
kapitatu. Inwestycja obcigza bilans finansowy
w momencie realizacji, ale pozostawia po sobie
aktywa, zdolnosci produkcyjne, oszczednosci
operacyjne i przyszte dochody.

Rzetelny rachunek transformacji musi wiec
obejmowac co najmniej cztery elementy.
Pierwszym sa naktady inwestycyjne. Drugim
sq przyszte koszty operacyjne i oszczednosci,
w tym wydatki na paliwa. Trzecim s koszty
zewnetrzne, takie jak skutki zanieczyszczenia
powietrza, susz, powodzi i fal upatéw, a tym
samym wydatki na zbiorniki retencyjne,
klimatyzatory itp. Czwartym sa efekty
rozwojowe, tj. produktywnos¢, miejsca pracy,
bezpieczenstwo energetyczne, wartosc
nowych aktywow i pozycja eksportowa
gospodarki. Zestawienie catej wartosci
inwestycji z hipotetycznym kosztem
zerowym nie jest analizg ekonomiczna.

Jest zabiegiem politycznym.

EU ETS nie jest wylacznie rachunkiem

Podobne uproszczenie dotyczy systemu
handlu emisjami. EU ETS rzeczywiscie

tworzy koszty dla instalacji i moze wptywac
na ceny energii, szczegdélnie w gospodarce

o wysokoemisyjnym miksie. Nie wolno jednak
pomijac strony przychodowej.

W latach 2013-2025 Polska sprzedata okoto
851 milionéw uprawnien, uzyskujac tacznie

okoto 31,6 miliarda euro. W samym 2025 roku
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przych6d wynidst okoto 3,85 miliarda euro.
Srodki te nie znosza kosztu systemu,

ale powinny stuzy¢ ograniczaniu jego
przysztego ciezaru poprzez inwestycje w sieci,
cieptownictwo, przemyst, transport publiczny
i modernizacje budynkow'.

EU ETS nie jest wytqcznie zrodtem kosztow
- generuje takze znaczqce przychody, ktore
moggq i powinny finansowacé modernizacje
energetyki, przemystu i infrastruktury.

Dlatego debata o systemie powinna dotyczy¢

przede wszystkim jego reformy i lepszego
wykorzystania wplywow, a nie tworzenia

iluzji, ze jego odrzucenie usunie koszty energii

i transformacji.

Jezeli po kilkunastu latach funkcjonowania
systemu obywatele nadal widza przede
wszystkim koszt uprawnienia, ale nie widza
elektrowni, sieci, transportu ani mozliwosci
finansowych wynikajacych z przychodéw
aukcyjnych, oznacza to nie tylko problem
europejskiej regulacji. Oznacza to réwniez
stabos¢ krajowej polityki inwestycyjnej

i komunikacyjnej.

System przynidst przy tym realne redukcje.
Emisje polskich instalacji objetych EU ETS
zmniejszyty sie pomiedzy 2005 a 2025 rokiem
o okoto 29%. W tym samym czasie polska
gospodarka rozwijata sie, a od 1990 roku
realny produkt krajowy brutto wzrést

ponad trzykrotnie.

17 KOBIZE, dane aukcyjne EU ETS. W latach 2013-2025 Pol-
ska sprzedata ok. 851,4 min uprawnien, uzyskujac ok.
31,6 mld euro; w 2025 r. ok. 3,85 mld euro.

Transformacja energetyczna jako tarcza geopolityczna

Nie oznacza to, ze obecna konstrukcja systemu
jest optymalna. Powazna debata powinna
jednak dotyczy¢ sposobu jego reformowania,

a nie sprowadzac sie do obietnicy bez pokrycia,
ze po jego odrzuceniu znikng koszty energii,

paliw, modernizacji i emisji.

Koszt zaniechania rowniez istnieje

Polityka klimatyczna nie jest bezkosztowa.
Nie nalezy tego ukrywac ani zastepowac
jezykiem o samych korzysciach. System
handlu emisjami celowo nakfada koszt

na emisje, poniewaz zgodnie z zasadg
»Zanieczyszczajacy ptaci” czes¢ tego kosztu
powinna zosta¢ uwzgledniona w rachunku
podmiotu podejmujgcego decyzje emisyjna,
a nie obcigza¢ wytacznie spoteczenistwa,
systemu ochrony zdrowia, rolnictwa

i budzetu. Brak ceny naktadanej na emisje
nie oznacza braku kosztu. Oznacza tylko jego

inne roztozenie.

Bank Swiatowy szacuje, ze bez odpowiednich
dziatah adaptacyjnych srednie roczne straty
polskiego produktu krajowego brutto
wynikajace z fizycznych skutkéw zmian klimatu
moga wzrosnac z okoto 0,37% w 2030 roku

do 1,18% w 2050 roku w pesymistycznym
scenariuszu ,sucho i gorgco”.

Dla przykfadu ekstremalne susze z lat 2018-
2020 dotknety ponad 332 tysigce gospodarstw
rolnych, a okoto 98% polskich uzytkéw
rolnych pozostaje zaleznych od opadéw.

Nie jest to problem odlegtej przysztosci.
Europejska Agencja Srodowiska szacuje, ze
ekstremalne zjawiska pogodowe i klimatyczne
spowodowaty w Unii Europejskiej w latach
1980-2024 bezposrednie straty gospodarcze
rzedu 822 mld euro, przy czym ponad jedna

www.kongresobywatelski.pl
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czwarta tej kwoty przypadta na zaledwie cztery
ostatnie lata tego okresu'®.

Polityka klimatyczna ma swéj koszt, ale koszt

ma réwniez zaniechanie - w postaci strat
gospodarczych, zdrowotnych i spotecznych
wynikajqcych ze skutkow zmian klimatu.

Dlatego rzetelny bilans nie moze porownywac

kosztu dziatania z zerowym kosztem braku
dziatania, lecz powinien uwzgledniac takze
dtugofalowe korzysci modernizacyjne

i rozwojowe.

Po drugiej stronie bilansu znajduja sie korzysci
modernizacyjne. W tym samym raporcie
modelowanie szybszej dekarbonizacji prowadzi
do poziomu polskiego produktu krajowego
brutto w 2050 roku co najmniej o 4% wyzszego
niz w scenariuszu kontynuacji dotychczasowej
polityki. Skumulowane korzysci zdrowotne
wynikajace z poprawy jakosci powietrza
oszacowano na 106-143 miliardy dolaréw,

a zmiana struktury gospodarki mogtaby
przynies¢ okoto 300 tysiecy miejsc pracy

netto, chociaz ich rozmieszczenie nie bedzie
odpowiadato regionom i branzom tracacym
zatrudnienie, co wymaga aktywnej polityki

spotecznej i regionalnej™.

Nie oznacza to, ze kazdy projekt nazwany
,zielonym” jest opfacalny ani ze kazde

18 EEA, Economic losses from weather- and climate-related
extremes in Europe, [dostep online].

19 Bank Swiatowy, Krajowy Raport Klimatyczno-rozwojo-
wy: Polska, 2024. Raport przedstawia modelowe skutki
szybszej dekarbonizacji i adaptacji, w tym mozliwos¢
osiaggniecia w 2050 roku produktu krajowego brutto
WwyZzszego 0 co najmniej 4%, korzysci zdrowotne o war-
tosci 106-143 miliardéw dolaréw oraz okoto 300 tysiecy
miejsc pracy netto.
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unijne tempo zmian jest whasciwe dla Polski.
Oznacza natomiast, ze poréwnywanie kosztu
dziatania z zerowym kosztem zaniechania jest
ekonomiczna fikgja.

Czego wciaz nie dostrzegamy

Polska debata zbyt czesto utozsamia
bezpieczenstwo energetyczne z dostepem do
paliwa. Tymczasem coraz wieksze znaczenie
maja sieci, elastyczno$¢, magazyny, cyfrowe
zarzadzanie systemem, cyberbezpieczenstwo
oraz zdolnos¢ do szybkiego przyfaczania
nowych odbiorcéw i zrodet.

Nie rozrézniamy réwniez dywersyfikacji kierunkéw
importu od zmniejszenia importochtonnosci
gospodarki. Zakup gazu od bardziej wiarygodnego
dostawcy jest waznym osiggnieciem, ale nie
chroni przed globalnym wzrostem jego ceny.

Polska transformacja energetyczna wymaga
nie tylko pieniedzy i nowych technologii,

lecz przede wszystkim sprawnego panstwa
zdolnego do koordynacji inwestycji,
infrastruktury i polityki przemystowej. Bez
tego nawet duzy potencjat technologiczny

i dostepne srodki nie przetozq sie na wieksze
bezpieczenstwo, nizszq importochtonnos¢ ani
rozwoj krajowego przemystu.

Zbyt czesto przedstawiamy koszt EU ETS jako
zewnetrzng przyczyne polskich problemoéw,
pomijajac fakt, ze nasza ekspozycja jest
konsekwencja emisyjnosci krajowej energii.
System wycenia réznice, ktérej sam nie stworzyt.

Nie doceniamy réwniez przemystowego

wymiaru transformacji. Polska posiada silne
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kompetencje w produkgji baterii, autobuséw
elektrycznych, komponentéw energetyki
wiatrowej, pomp ciepta, recyklingu i technologii
materiatowych. Bank Swiatowy plasuje Polske
wysoko pod wzgledem potencjatu rozwoju
ztozonych, niskoemisyjnych produktow?.
Zamiast sprowadzac transformacje do

kosztu zgodnosci z prawem, powinnismy
traktowac ja jako mozliwos¢ rozbudowy
krajowego przemystu.

Najwiekszym wyzwaniem pozostaje jednak
zdolnos¢ panstwa do dziatania. Dostepnosc
srodkéw finansowych nie wystarczy, jezeli
procesy przytaczeniowe, wydawanie
pozwolen, planowanie przestrzenne

i przygotowanie projektow bedg trwaty
latami. Nie wystarczy rowniez przyjac cele,
jezeli polityki energetyczna, przemystowa,
klimatyczna i spoteczna beda prowadzone
w oddzielnych silosach.

Polska potrzebuje inteligentniejszej
transformacji

Polska nie potrzebuje bezkrytycznej

akceptacji wszystkich propozycji Komisji.
Powinna twardo negocjowac bardziej
przewidywalny system handlu emisjami,
wieksze finansowanie, ochrone przemystu do
czasu potwierdzenia skutecznosci granicznego
mechanizmu weglowego oraz ukierunkowane

zabezpieczenia spoteczne.

Powinna takze domagac sie, aby dochody
z EU ETS byty w sposéb widoczny

20 Bank Swiatowy, Krajowy Raport Klimatyczno-rozwojo-
wy: Polska, 2024. Raport wskazuje polskie kompetencje
miedzy innymi w produkcji baterii, autobuséw elek-
trycznych, komponentéw energetyki wiatrowej, pomp
ciepfa, recyklingu i technologii perowskitowych oraz
wysoka pozycje Polski w rankingu potencjatu zielonej
ztozonosci gospodarcze;j.
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i skuteczny przeznaczane na inwestycje

tam, gdzie powstaja najwieksze koszty.
Zanim gospodarstwa domowe otrzymaja
petny sygnat cenowy wynikajacy z nowego
systemu dla budynkéw i transportu, musza
uzyskac dostep do finansowania, technologii
i realnych alternatyw.

Polska potrzebuje transformacji nie mniej
ambitnej, lecz lepiej zaprojektowanej -
przewidywalnej, sprawiedliwie finansowanej

i podporzqdkowanej strategicznym interesom
panstwa. Najwiekszym ryzykiem moze sie
bowiem okazac nie koszt samej transformacji,
lecz koszt jej opoznienia dla bezpieczenstwa,
konkurencyjnosci i pozycji polskiego przemystu.

Nie chodzi wiec o mniej ambitng polityke
klimatyczna. Chodzi o polityke lepiej
zaprojektowana, sprawiedliwiej finansowana

i podporzadkowana strategicznym interesom
panstwa. Ma to znaczenie nie tylko dla
finansowania transformacji, ale réwniez dla jej
spotecznej legitymizacji*'. Poparcie dla tych
instrumentow jest wieksze, gdy obywatele
wiedzg, na co przeznaczane sg srodki,

a szczegolnie gdy finansujg one widoczne
inwestycje. Nie wystarczy wiec pobiera¢ optaty
za emisje. Trzeba rowniez pokazywac, w jaki
sposéb uzyskane srodki zwiekszajg zdolnos¢
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw do
ograniczania emisji.

21 Opublikowana w 2024 r. metaanaliza 70 badan sonda-
zowych, obejmujacych ponad 113 tys. respondentéw
w 26 panstwach, wskazuje, ze sposéb wykorzystania
wplywéw z wyceny emisji wptywa na akceptacje tych in-
strumentéw. Zob, Mohammadzadeh Valencia, F.,, Mohren,
C., Ramakrishnan, A. et al. Public support for carbon pricing
policies and revenue recycling options: a systematic review
and meta-analysis of the survey literature. npj Climate Ac-

tion 3, 74 (2024), [dostep online].
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Transformacja sektora energetycznego nie tancuchéw wartosci, czy bedzie stopniowo
uwolni Polski od wszystkich zaleznosci. tracit konkurencyjnos¢ z powodu wysokiej
Moze jednak zasadniczo zmniejszy¢ emisyjnosci energii.

podatnos¢ gospodarki na wojny, szantaz

surowcowy i globalne skoki cen paliw. Moze Najwiekszym ryzykiem dla Polski moze sie wiec
réwniez zdecydowacd o tym, czy polski okazac nie koszt transformacji, lecz koszt jej
przemyst pozostanie czescia europejskich opdznienia. ®

Robert Jeszke - Zastepca Dyrektora ds. Zarzadzania Emisjami w Instytucie Ochrony Srodowiska — Panstwowym
Instytucie Badawczym (IOS-PIB) i Kierownik Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBiZE).

Od ponad 20 lat zajmuje sie polityka klimatyczno-energetycznga i zréwnowazonym rozwojem. Zatozyciel Centrum
Analiz Klimatyczno-Energetycznych (CAKE), koordynator wielu projektéw LIFE i Horyzont, ekspert rzadowy podczas
negocjacji pakietu klimatyczno-energetycznego UE w 2008 r. i jego dotychczasowego wdrazania. Wspétautor
architektury mechanizmu finansowania w Polsce ochrony klimatu — Green Investment Scheme (GIS). Polski Ekspert
Krajowy ds. Oceny Polityk i Dziatan na liscie ekspertow UNFCCC oraz wielokrotny Cztonek Delegacji Rzagdowej na COP.
Wyktadowca Akademii Leona KoZminskiego, Redaktor Naczelny ,Raportu z rynku CO2", autor licznych analiz oraz

publikacji o polityce energetyczno-klimatycznej i handlu emisjami.
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Od zielonej energii
do nowego przemystu
- regiony w centrum transformacji

OLGIERD GEBLEWICZ

Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Prezes Zarzadu Zwigzku Wojewddztw RP

Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana zrédet wytwarzania energii, lecz takze

szansa na przebudowe gospodarek regionalnych i rozwoj nowych gatezi przemystu.

Dostep do zielonej energii moze przyciagac strategiczne inwestycje, ale trwata przewaga

konkurencyjna wymaga rowniez budowy krajowych fancuchéw dostaw, kompetencji

technologicznych i nowych miejsc pracy. Jaka role powinny odegra¢ w tym procesie

samorzady wojewodztw i w jaki sposéb Polska moze wykorzystac transformacje do

wzmocnienia wlasnego potencjatu przemystowego?

Zachecamy do zapoznania sie ze stanowiskiem Konwentu Przewodniczgcych Sejmikéw Wojewddztw RP

zdnia 17 wrzesnia 2026 r. w sprawie wzmochnienia roli regiondw w procesie transformacji energetycznej.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jak postrzega Pan role samorzadow
wojewddzkich w planowaniu
transformacji energetycznej?

Czy regiony powinny otrzymac
wieksze kompetencje planistyczne

i koordynacyjne w tym obszarze?

Transformacja energetyczna jest wyzwaniem
zaréwno dla catej Polski, jak i dla wojewddztw,
przedsiebiorstw czy wreszcie obywateli.
Musimy pamieta¢, ze nasz kraj jest duzy,

a dotychczasowe doswiadczenia pokazuja,

ze wielu wyzwaniom rozwojowym udawato

sie skuteczniej sprosta¢ wtedy, gdy regiony

dysponowaty odpowiednimi kompetencjami.
Tak byto chociazby w przypadku przewozéw
regionalnych, ochrony zdrowia czy transformaciji
gospodarczej, w ktorej samorzady wojewddztw
odegraty istotna role, m.in. poprzez tworzenie
centrow obstugi inwestoréw i eksporterow,
aktywne przycigganie inwestycji i zmienianie

polskiej rzeczywistosci gospodarczej.

Z tego wzgledu nie sadze, aby mozna byto
skutecznie i efektywnie przeprowadzi¢
transformacje energetyczng bez silnego
zaangazowania regionéw. Ich znaczenie
dostrzega réwniez Komisja Europejska.
Przyktadem jest Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji (Just Transition Fund), ktérego

www.kongresobywatelski.pl

85


https://polskieregiony.pl/wp-content/uploads/2026/09/Apel-konwentu-Przewodniczacyh.pdf

36

KONGRES

s
raN ()
OBYWATELSKI % P

Od zielonej energii do nowego przemystu — regiony w centrum transformadji

celem jest tagodzenie spoteczno-gospodarczych potrafig odgrywac dzis$ istotng role przy

skutkéw transformacji. Jego wsparcie kierowane podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

jest wiasnie do regionéw — w szczegdlnosci

tych, ktérych struktura gospodarcza byta C o tani
oraz czesciej pojawiajq si ania, cz

silnie zwigzana z wydobyciem wegla. gsciejpol Jasiepy y

. e, . przechowywanie i przetwarzanie danych

Musimy przy tym pamieta¢, ze transformacja

- . na amerykanskich czy dalekowschodnich

energetyczna i jej konsekwencje beda

wygladaty zupetnie inaczej na Slasku, a inaczej serwerach jest bezpieczne z punktu widzenia

na Pomorzu Zachodnim - potrzebujemy paristwa, przedsigbiorstw i samych

podejsicia uwzgledniajacego specyfike uzytkownikow. Rozwdéj wlasnej infrastruktury
poszczegdblnych regionéw. tego rodzaju bedzie wiec jednym z kluczowych
wyzwan stojqcych przed Europq - gteboko

Transformacja energetyczna jest wierze, ze nastqpi on rowniez w Polsce.

czesto przedstawiana przede
wszystkim w kontekscie polityki
klimatycznej. Tymczasem

staje sie ona rowniez istotnym
elementem polityki przemystowej,
bezpieczenstwa i budowania
konkurencyjnosci gospodarki...
Nie mamy juz dzi$ watpliwosci, ze

silne panstwo powinno by¢ niezalezne
energetycznie. Energetyka oparta na
kurczacych sie europejskich zasobach
wegla czy gazu nie bedzie w stanie
zapewni¢ naszemu kontynentowi, jego
panstwom i regionom bezpieczenstwa.
To pierwszy, niezwykle istotny wymiar
transformacji energetyczne;.

Drugim jest konkurencyjnos¢ gospodarki.
Odpowiednio dobrany miks energetyczny,
oparty na odnawialnych zrédtach energii

i energetyce jagdrowej, pozwala utrzymywacd
ceny energii na stosunkowo niskim poziomie,
a to bezposrednio przektada sie na
konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw. Pamietajmy
réwniez, ze przy wielu inwestycjach banki,
ktore je finansuja, wymagaja od inwestorow
korzystania z zielonej energii. Kwestie ESG

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

Czy dostep do odpowiedniej ilosci
energii, zwlaszcza zielonej, bedzie
rowniez decydowat o mozliwosci
rozwoju nowych, strategicznych gatezi
gospodarki w polskich regionach?

Z pewnoscig bedzie to jeden z istotnych
czynnikow, szczego6lnie w przypadku branz,
ktore zuzywaja bardzo duze ilosci energii.
Dobrym przyktadem sa centra danych,
ktorych znaczenie ro$nie wraz z postepujaca
cyfryzacjg gospodarki i rozwojem sztucznej
inteligencji. Tego rodzaju obiekty wymagaja
ogromnych ilosci energii, a jednoczesnie
stajq sie coraz wazniejszym elementem
infrastruktury krytycznej.

Dochodzi do tego kwestia bezpieczenstwa

i niezaleznosci w zakresie przechowywania oraz
przetwarzania danych. Coraz czesciej pojawiaja
sie pytania, czy korzystanie z serweréw
amerykanskich lub dalekowschodnich jest
bezpieczne z punktu widzenia panistwa,
przedsiebiorstw i samych uzytkownikéw.
Dlatego rozwdj wiasnej infrastruktury bedzie
jednym z waznych wyzwan stojacych przed
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Europa. Widzimy juz, ze centra danych
intensywnie rozwijaja sie chociazby w Hiszpanii
czy Frangji.

Gteboko wierze, ze podobny rozwéj nastapi
réwniez w Polsce. Warunkiem bedzie jednak
zapewnienie dostepu do duzych ilosci
energii, najlepiej pochodzacej ze zrédet
odnawialnych. Dlatego regiony dysponujace
takim potencjatem moga zyskac istotny
atut w przycigganiu inwestycji z nowych,
strategicznych sektoréw gospodarki.

{@ﬁ% Od zielonej energii do nowego przemystu — regiony w centrum transformadji

najwiekszym producentem energii z wiatru,
widzimy, Ze kolejne regiony réwniez dostrzegty
potencjat tej technologii i tworzg coraz lepsze
warunki do jej rozwoju.

To bardzo pozytywne zjawisko, poniewaz

w stosunkowo krétkim czasie Polska zdotata
znaczaco zwiekszy¢ moc zainstalowana

w odnawialnych Zrédtach energii. Konkurencja
miedzy regionami przyczynia sie wiec do
rozwoju catego kraju.

Wspomniat Pan, ze dostep do relatywnie ~ Samorzqdy regionalne powinny by¢
taniej, zielonej energii staje sie aktywnymi partnerami zaréwno rzqdu, jak
jednym z czynnikéw decydujacych
o lokalizacji nowoczesnych gatezi

gospodarki. Czy - w tym kontekscie

i koncernow energetycznych, ktore zamykajq
swoje dotychczasowe zaktady. Musimy
wspolnie szukacé sposobow, aby negatywne

- dostrzega Pan rosnaca rywalizacje skutki transformacji przekuwa¢ w nowe

miedzy polskimi regionami w obszarze mozliwosci rozwojowe.

transformacji energetycznej?

Konkurencja miedzy regionami istniata zawsze
i uwazam, ze jest zjawiskiem pozytywnym.
Nie chodzi przeciez o to, zeby wzajemnie
podbierac sobie inwestoréw, ale zeby
przygotowywac dla nich coraz lepsze oferty
inwestycyjne. Rywalizacja sprzyja réwniez
wymianie doswiadczen.

Dobrym przyktadem jest rozwéj ladowej
energetyki wiatrowej — jako wojewdédztwo
zachodniopomorskie od poczatku bylismy
liderem w tym obszarze. Pierwsza farma
wiatrowa powstata u nas, w rejonie Dartowa,
w 2001 roku, czyli doktadnie ¢wier¢ wieku
temu. Przez wiele lat nosilismy ,z6tta koszulke
lidera”. Byt czas, kiedy na Pomorzu Zachodnim
powstawato zdecydowanie ponad 30 proc.
polskiej zielonej energii. Dzi$ nasz udziat
spadt ponizej 20 proc. i cho¢ nadal jestesmy

Transformacja energetyczna oznacza
jednak nie tylko nowe inwestycje,
ale rowniez zamykanie niektorych
dotychczasowych zakltadéw i utrate
miejsc pracy. Jak duze wyzwanie
stanowia dla regionow tego

typu procesy?

Transformacja energetyczna bedzie
powodowata réwniez turbulencje, szczegdélnie
w regionach tradycyjnie zwigzanych

z weglem, takich jak Slask. Problem ten nie
dotyczy jednak wylacznie potudnia Polski.
Na Pomorzu Zachodnim réwniez znamy
negatywne konsekwencje transformacji

z whasnego doswiadczenia.

Przyktadem jest Elektrownia Dolna Odra koto

Gryfina, gdzie wygaszana jest produkcja energii

www.kongresobywatelski.pl
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z wegla. Jeszcze nie tak dawno elektrownia
zatrudniata okoto dwéch tysiecy pracownikéw,
tymczasem w jej nowej czesci gazowej pracuje
okoto 70 oséb. To pokazuje skale spotecznych
konsekwencji takich zmian. Oczywiscie
pracownicy odchodzg w ramach odpowiednich
programéw, otrzymujac rekompensaty, ale nie
zmienia to faktu, ze region traci znaczaca liczbe
miejsc pracy.

Dlatego uwazam, ze samorzady regionalne
powinny by¢ aktywnymi partnerami zaréwno
rzadu, jak i koncernéw energetycznych, ktére
zamykaja swoje dotychczasowe zakfady.
Musimy wspélnie szukac sposobow, aby
negatywne skutki transformacji przekuwac

w nowe mozliwosci rozwojowe.

Czy tereny po wygaszanych
elektrowniach mogtyby zatem

stac sie miejscem nowych

inwestycji przemystowych?

To witasnie jeden z postulatow, ktére
skierowatem do koncernu energetycznego
odpowiedzialnego za Elektrownie Dolna
Odra. Uwazam, ze samorzady wojewddztw
powinny by¢ aktywnymi partnerami, a nawet
udziatowcami spotek tworzacych w takich
miejscach parki przemystowe czy parki
nowych technologii.

Zamierzam promowac to rozwigzanie rowniez
w innych regionach. Tereny po elektrowniach
to czesto obszary liczace po kilkaset hektarow,
ktére wymagaja rekultywacji, chociazby ze
wzgledu na znajdujace sie tam pozostatosci
po spalaniu wegla. Nalezatoby je odpowiednio
przygotowac, uzbroic i stworzy¢ przejrzysta
oferte inwestycyjng dla przedsiebiorstw

z nowych branz. Mogtyby tam powstawac na
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przyktad centra danych, ale rowniez zaktady
reprezentujace inne sektory gospodarki.

Chodzi o to, zeby miejsca, ktére przez
dziesieciolecia byty waznymi osrodkami
gospodarczymi, nadal nimi pozostawaty

i tworzyty nowe miejsca pracy, nawet jesli nie
beda juz zwigzane z wytwarzaniem energii.
Koncerny energetyczne nie maja duzego
doswiadczenia w przygotowywaniu tego
rodzaju ofert inwestycyjnych. Samorzady
wojewddztw, dysponujgce m.in. centrami
obstugi inwestoréw i eksporteréw, maja
natomiast odpowiednie kompetencje

i doswiadczenie. Dlatego tak wazne jest ich
silne wiaczenie w ten proces.

Lista branz, ktore zuzywajq duzo energii i chcq
lokowac swoje inwestycje blisko miejsc jej
wytwarzania, jest stosunkowo ograniczona.
Jedngq z nich jest produkcja zielonego wodoru.
W Europie nadal nie osiggneta ona duzej skali

i mozna powiedzie(, ze pozostaje na etapie
eksperymentowania. Wierze jednak, ze jesli
uda sie zwiekszyc¢ efektywnos¢ tych technologii,
sektor ten moze zaczqc sie dynamicznie

rozwijac, takze w polskich regionach.

Jakiego typu energochtonne inwestycje
- oprécz wspomnianych przez Pana
centrow danych - mogtyby powstawac
w polskich regionach, szczegélnie

tam, gdzie dostepne sa duze ilosci
zielonej energii?

Lista branz, ktére zuzywaja duzo energii i chca
lokowac swoje inwestycje blisko miejsc jej
wytwarzania, jest stosunkowo ograniczona.

Jedng z nich jest produkcja zielonego wodoru.
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W Europie nadal nie osiagneta ona duzej skali

i mozna powiedzie¢, ze pozostaje na etapie
eksperymentowania. Wierze jednak, ze jesli uda
sie zwiekszy¢ efektywnos¢ tych technologii,
sektor ten moze zacza¢ sie dynamicznie
rozwija¢, takze w polskich regionach.

Musimy miec Swiadomos¢, ze rozwoj OZE

w pewnym momencie napotka ograniczenia,
jezeli nie bedziemy rownolegle zwiekszac
lokalnego zapotrzebowania na energie.

Niedawno odbytem tez bardzo interesujace
spotkanie z firmg, ktéra promuje idee
odbudowy w Polsce zdolnosci produkcyjnych

i przetwoérczych w przemysle stalowym.

W obliczu zagrozen dla globalnych taricuchéw
dostaw, zwigzanych z konfliktami zbrojnymi czy
rosnaca presja gospodarcza ze strony Dalekiego
Wschodu, powinnismy rozwaza¢ rozwoj
wiasnego potencjatu w tym zakresie. Nie
chodzi jednak o tradycyjne, wysokoemisyjne
huty, lecz o nowoczesng, zielong hute stali,
wykorzystujaca energie elektryczng, w tym
nadwyzki produkcji z farm wiatrowych.

To bardzo ciekawa koncepcja, ktéra dzis

moze wydawac sie nieco abstrakcyjna.
Niewykluczone jednak, ze wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na stal i rosngcymi obawami
o zaleznos¢ od dostaw z Chin czy Indii dojrzeje
réwniez decyzja o realizacji tego rodzaju
strategicznych inwestycji w Polsce.

W tym kontekscie nadwyzki energii moga sta¢
sie istotnym atutem rozwojowym regionow.
Na Pomorzu Zachodnim juz dzi$ produkujemy
wiecej zielonej energii, niz sami zuzywamy

- w ubiegtym roku jej produkcja odpowiadata

{@& Od zielonej energii do nowego przemystu — regiony w centrum transformadji

okoto 130 proc. regionalnego zuzycia energii
elektrycznej. A poniewaz kolejne projekty
OZE sa nadal rozwijane, potencjat ten bedzie
sie zwiekszat. W przysztosci moze on zostac
wykorzystany wtasnie do zasilania nowych,
energochtonnych gatezi przemystu.

Pomorze Zachodnie od lat jest liderem
energetyki wiatrowej w Polsce, a dzi$
- jak sam Pan wspomniat - dysponuje
rowniez nadwyzkami zielonej energii.
Jak przekuc te przewage energetycznag
w trwalg przewage gospodarcza

i przemystowa regionu?

Musimy mie¢ swiadomos¢, ze rozwoj OZE

w pewnym momencie napotka ograniczenia,
jezeli nie bedziemy réwnolegle zwieksza¢
lokalnego zapotrzebowania na energie.
Dlatego jako pierwsi w Polsce przygotowalismy
raport analizujacy atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Pomorza Zachodniego pod katem
przyciggania nowych, energochtonnych
inwestycji. Postrzegam to jako kolejny etap
unowoczes$niania naszej gospodarki.

Oczywiscie pojawiajg sie glosy, ze np. centra
danych nie beda tworzyty rozbudowanych
lokalnych tancuchéw dostaw ani duzej liczby
miejsc pracy, poniewaz wiekszos¢ technologii
przyjedzie z zagranicy. Podobne argumenty
styszatem jednak, kiedy zaczynali$my rozwija¢
energetyke wiatrowa. Pierwsze turbiny
rzeczywiscie sprowadzalismy z Danii czy
Niemiec, a dzisiaj to z Pomorza Zachodniego
gondole i topaty turbin trafiaja na Battyk, Morze
Pétnocne i rynki catego $wiata.

W ten sposéb, przyciagajac pierwsze

inwestycje, stopniowo budowalismy wtasne

kompetencje i cate zaplecze przemystowe.

www.kongresobywatelski.pl
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Wierze, ze podobnie moze by¢ z centrami
danych i innymi nowoczesnymi branzami.

Ich obecnos$¢ moze z czasem prowadzi¢ do
rozwoju lokalnych tancuchéw dostaw i ustug,
a tym samym - do dalszego unowoczes$niania
polskiej gospodarki.

Jak zatem skuteczniej

wiaczac regionalne mate

i Srednie przedsiebiorstwa do nowych
tancuchéw dostaw, szczegodlnie

w kontekscie inwestycji w morska
energetyke wiatrowa?

To proces, ktérym trzeba coraz bardziej
$wiadomie zarzadzaé. Mamy swiadomos¢, ze
polskie firmy nie zawsze dysponuja jeszcze
kompetencjami pozwalajgcymi na samodzielne
wytwarzanie tak skomplikowanych urzadzen
jak gondola turbiny wiatrowej. Dlatego

tak wazna jest rola duzych inwestoréw

i zamawiajacych. Koncerny takie jak Orlen

czy PGE powinny wywierac presje na

swoich kontrahentow, aby jak najwieksza

cze$¢ komponentéw wykorzystywanych

w energetyce wiatrowej — zaréwno ladowej, jak
i morskiej — powstawata w Polsce.

Nie zawsze musi to oznaczaé produkcje
realizowang przez przedsiebiorstwa z polskim
kapitatem. Jezeli dunski Vestas inwestuje

w fabryke w Szczecinie, zatrudnia polskich
pracownikow, ptaci tutaj podatki i korzysta

z ustug krajowych firm transportowych czy
logistycznych, to réwniez przynosi wymierne
korzysci naszej gospodarce. Chodzi jednak o to,
aby stopniowo zwiekszaé udziat komponentéw
produkowanych w naszym kraju - od
najprostszych elementéw, takich jak sruby czy
przewody, po bardziej zaawansowane systemy.
Im wiecej takich czesci bedzie powstawato

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

OBYWATELSKI R

w Polsce, tym wigksza cze$¢ srodkow
przeznaczanych na transformacje energetyczna
pozostanie w naszej gospodarce.

Koncerny takie jak Orlen czy PGE, uczestniczqce
w budowie krajowego potencjatu energetyki
wiatrowej powinny wywierac presje na

swoich kontrahentow, aby jak najwieksza

czes¢ wykorzystywanych komponentow,
zarowno w energetyce Igdowej, jak i morskiej,
powstawata w Polsce.

Pamietajmy tez, ze inwestorzy lokuja dzi$ swoje
zaktady w Polsce miedzy innymi ze wzgledu na
skale naszego programu morskiej energetyki
wiatrowej. Powstajace tutaj fabryki nie

muszg jednak obstugiwaé wytacznie polskich
inwestycji. Turbiny produkowane w Szczecinie
trafiajg juz do projektéw na Battyku, a zaktady
te moga réwniez zdobywac zamdéwienia na

Morzu Pétnocnym i innych rynkach.

Czy rozwijajac local content

w energetyce odnawialnej, samorzady
powinny koncentrowac sie przede
wszystkim na wiaczaniu firm ze swojego
regionu, czy szerzej - na zwiekszaniu
udziatu polskich przedsiebiorstw

w tancuchach dostaw?

Kiedy w regionie powstaje nowa fabryka,
korzystaja na tym réwniez lokalne
przedsiebiorstwa, cho¢ niekoniecznie sg

to firmy majace siedzibe wtasnie w tym
wojewddztwie. Przyktadowo przedsiebiorstwa
z Dolnego Slagska moga prowadzi¢ swoje
oddziaty na Pomorzu Zachodnim. Ostatecznie
wiec na takich inwestycjach korzysta cata
polska gospodarka.
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Jestesmy juz dojrzatym uczestnikiem
miedzynarodowej gospodarki i powinnismy
dazy¢ do tego, aby zagraniczni inwestorzy,
ktorzy lokuja u nas swoje zaktady, w jak
najwiekszym stopniu korzystali z ustug polskich
przedsiebiorstw. Nie chodzi przy tym

o zniechecanie kapitatu zagranicznego

ani stawianie mu jakichkolwiek barier.
Oczywiscie jako marszatek wojewddztwa
zachodniopomorskiego zawsze bede zabiegat
o to, aby jak najwiecej zaméwien trafiato do
firm z naszego regionu, podobnie jak marszatek
dolnoslaski bedzie wspierat przedsiebiorstwa

z Dolnego Slaska. To uczciwe i naturalne, ale nie
powinno ograniczac wspoétpracy gospodarcze;j.

Pozostajac w temacie local content

- w jakim stopniu panstwo powinno
aktywnie wspierac¢ udziat polskich
firm w inwestycjach energetycznych,

a w jakim pozostawic ten proces
mechanizmom rynkowym? Gdzie
przebiega granica miedzy interwencja
panstwa a konkurencja rynkowa?

Duze projekty energetyczne powstaja

w znacznej mierze dzieki kredytom, ktére
ostatecznie sptacamy jako odbiorcy energii.
Mozna wiec powiedzie¢, ze realizowane sq za
nasze wspdlne pienigdze. Dlatego powinnismy

Tam, gdzie nie mamy jeszcze kompetencji
do samodzielnego wytwarzania gotowych

produktow, powinnismy wymagac¢ od gtéwnych

wykonawcow, aby jasno wykazywali, ilu
polskich producentow i ustugodawcow

angazujq na kolejnych poziomach tancucha

dostaw. Udziat krajowych poddostawcow

powinien by¢ jednym z kryteriow premiowanych

przy rozstrzyganiu kontraktow.

wymagac od koncernéw energetycznych,

aby wszedzie tam, gdzie dysponujemy
odpowiednimi kompetencjami i technologiami,
korzystaty z ustug polskich przedsiebiorstw.

Oczywiscie wszystko musi odbywac sie

w granicach rozsadku, réwniez pod wzgledem
kosztéw. Nie mozemy doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej wybieramy znacznie
drozszych dostawcéw tylko dlatego, ze

sq z Polski, a pézniej wszyscy ptacimy

wiecej za energie. Potrzebujemy wiec
zrobwnowazonego podejscia. Natomiast

tam, gdzie nie mamy jeszcze kompetencji

do samodzielnego wytwarzania gotowych
produktéw, powinnismy wymaga¢ od
gtéwnych wykonawcéw, aby jasno wykazywali,
ilu polskich producentéw i ustugodawcéw
angazuja na kolejnych poziomach taricucha
dostaw. Udziat krajowych poddostawcéw
powinien by¢ jednym z kryteriow
premiowanych przy rozstrzyganiu kontraktéw.

Z uznaniem obserwuje, ze w ostatnim roku
wypracowano kodeks dobrych praktyk dla
duzych spétek panstwowych i ze model ten
jest coraz szerzej wdrazany. W pierwszej

fazie rozwoju polskiego offshore’u bylismy
traktowani troche jak mtodszy partner, cho¢ to
my finansowalismy te inwestycje. Pozostawienie
zagranicznym wykonawcom decyzji o wyborze
poddostawcéw sprawito, ze udziat polskiego
local content wynosit okoto 20 proc. Uwazam,
ze dzieki konsekwentnemu monitorowaniu
tego udziatu i egzekwowaniu odpowiednich
wymagan mozemy osiaggnac 40 proc., a by¢
moze nawet przekroczy¢ 50 proc.

Skoro bowiem przeznaczamy na transformacje

energetyczna tak duze $rodki, mamy prawo

www.kongresobywatelski.pl
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oczekiwag, ze realizujace jg polskie koncerny i technologie, ktére dzieki tym inwestycjom
beda dbaty réwniez o interes krajowej zdobeda nasze przedsiebiorstwa. W przysztosci
gospodarki. Nie chodzi tylko o to, ile pieniedzy beda mogty wykorzystywac je réwniez do
pozostanie w Polsce, ale takze o kompetencje ekspansji na rynki zagraniczne. B

0 ROZMOWCY

Olgierd Geblewicz — polski samorzadowiec, od 2010 roku Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Prezes
Zarzadu Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej. Cztonek Europejskiego Komitetu Regionéw, w latach
2020-2025 przewodniczacy frakcji Europejskiej Partii Ludowej. W latach 2010-2011 i 2022-2023 przewodniczacy
Konferencji Wspotpracy Subregionalnej Paristw Morza Battyckiego (BSSSC). Magister prawa i ekonomii. Kariere
zawodowa rozpoczat od pracy w banku, nastepnie przez 13 lat pracowat w sektorze gospodarki komunalnej, w tym
przez prawie 4 lata petnit funkcje Prezesa ZWiK w Szczecinie, obecnie zasiada w Radzie Nadzorczej GWIK sp. z 0.0.

w Goleniowie.
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Dwie szachownice polskiej
energetyki — bezpieczenstwo
dzis, wieksza niezaleznos¢ jutro

WoJciecH JAKOBIK

Prowadzacy kanat Energy Drink i zatozyciel Osrodka Bezpieczenstwa Energetycznego

Polska polityka energetyczna musi dzis godzi¢ dwa cele, ktore nie zawsze dajq sie latwo

potaczyc¢: krétkoterminowe bezpieczenstwo dostaw oraz dlugoterminowa suwerennos¢

energetyczna. Kryzysy ostatnich lat pokazaly, ze odpornos¢ systemu wymaga nie tylko

dywersyfikacji i utrzymywania rezerwowych mocy, lecz takze wtasnych zasoboéw,

infrastruktury i zdoIlnosci przemystowych. Jednoczesnie trwale uniezaleznienie sie od

zewnetrznych ryzyk bedzie wymagato rozwoju energetyki jadrowej, OZE, technologii

niskoemisyjnych i krajowych kompetencji. Skuteczna polityka musi wiec jednoczesnie

zabezpieczac terazniejszosc¢ i budowac fundamenty przysztej niezaleznosci.

Polska w polityce energetycznej musi grac
na dwdéch szachownicach naraz, godzac
krétkoterminowy interes zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw z dtugoterminowym

celem zwiekszenia suwerennosci energetyczne;j.

Takie s wnioski z kryzysu energetycznego.

Kryzys zmienit reguty gry

Rozwazania na temat polityki energetycznej Polski
nalezy zacza¢ od konstatacji, ze jest ona obecnie
realizowana w realiach innych niz w poprzedniej
dekadzie. Umowny kryzys energetyczny obejmuje
€o najmniej trzy nastepujace po sobie zjawiska.

Po pierwsze, pandemia COVID-19 z 2020 roku,
ktora napietfa tancuchy dostaw i podniosta

koszty inwestycji. To zjawisko z poczatku
obecnej dekady spowodowato na przyktad
okresowe odwrécenie krzywej kosztow
niektorych technologii transformacji
energetycznej. Widac to po spadku
rentownosci energetyki wiatrowej na

morzu, tak istotnej w strategii energetycznej
Polski. Pandemia pokazata dwa problemy:
zaleznos¢ Zachodu od produkcji w Chinach,
szczegdblnie widoczng w sektorze energetyki
odnawialnej, a takze degradacje wtasnych
zasobow w Europie. Schytek przemystu
weglowego i gazowego nie zostat uzupetniony
rozwojem zielonego przemystu. Zmiana
gospodarcza wywotana transformacja
energetyczng doprowadzita do przeniesienia

www.kongresobywatelski.pl
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$rodka ciezkosci produkgji technologii
energetycznych poza Europe, do Chin. Stad
bierze sie triumf koncepcji suwerennosci
energetycznej, ktéra kaze przyktadowo Frangji

zapowiadac z jednej strony renesans energetyki

jadrowej i renowacje reaktoréw, a z drugiej

- budowe zielonych mocy produkcyjnych.

To podstawa nowego etatyzmu w gospodarce
energetycznej, ktory zrodzit liczne akty prawne
majace napedzac inwestycje, takie jak Net-Zero
Industry Act.

Po drugie, kryzysy energetyczny i paliwowy,
a wlasciwie ograniczenie dostepnosci
surowcéw wywotane najpierw wojna Rosji
w Ukrainie a nastepnie wojng Stanéw
Zjednoczonych i Izraela z Iranem, ktére
pokazaty wage fizycznego bezpieczenstwa
dostaw energii oraz surowcéw. Pewnym
dostawca moze by¢ ten, kto ,trzyma reke

na kurku”, kontroluje szlak dostaw lub ma
wtasne zasoby niezalezne od zdarzen na
arenie miedzynarodowej. To triumf koncepcji
budowy w Polsce hubu na nierosyjski gaz,
ale takze wazna korekta w planowaniu
transformacji energetycznej.

Docelowo najlepiej porzuci¢ wszelkie paliwa
kopalne, ale jesli nie da sie tego zrobi¢

tu i teraz, to w kryzysie warto polegad

na wiasnych zasobach. To kamyczek do
ogrédka Polakéw, ktérzy od dekad debatuja
o energetyce jadrowej, ale wcigz nie doszto
do podpisania umowy na budowe reaktoréw,
tymczasem koniecznos$¢ zapetnienia luki
wytwaorczej, czyli tak zwanego niedoboru
elektrowni, nie przetozyta sie na wystarczajace
tempo budowy nowych mocy. Stad bierze
sie konieczno$¢ doraznego wydtuzania

mechanizmu wsparcia energetyki
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konwencjonalnej, niezaleznej od pogody,
czyli rynku mocy, a takze staniecia w diugiej
kolejce po turbiny gazowe, majace lepiej
wspotpracowad z energetyka odnawialna.

Kryzysy ostatnich lat pokazaty, ze polityka
energetyczna nie moze byc¢ oparta wylqcznie
na efektywnosci kosztowej — rownie wazne
staly sie odpornos¢, wlasne zasoby, rezerwy
i bezpieczenstwo infrastruktury. W nowych
realiach panstwo musi by¢ gotowe ponosic
wyzsze koszty, jesli w zamian zyskuje
wiekszq suwerennosc i zdolnos¢ do dziatania
w warunkach zaktocen.

Po trzecie, kryzys militarny, widoczny
najpierw na Ukrainie w 2022 roku, a potem
w Iranie w 2026 roku, a takze stata grozba
rozwiniecia sie kolejnego kryzysu wokot
Tajwanu uswiadamiajacy znaczenie
nadmiarowosci. Wolny rynek nie wysyta
odpowiednich sygnatéw. Chiny tworza
strategie energetyczna opartg na wiasnych
zasobach oraz zapasach energii i surowcow,
Unia Europejska apeluje o gromadzenie
odpowiednich rezerw przed kazdym
sezonem grzewczym, a kraje zachodnie
projektuja powrét do wydobycia surowcéw
krytycznych i weglowodoréw. Rezerwy
maja zapewni¢ odpornos¢ na wypadek
kryzysu. Dochodzi do przetomu w postaci
ustanowienia w pakiecie unijnym REPowerEU
regulacyjnego celu odejscia od gazu

z Rosji, ze wzgledow bezpieczenstwa,

do listopada 2027 roku. Na to nalezy
natozy¢ warstwe inwestycji na rzecz
bezpieczenstwa infrastruktury krytyczne;j.
W takiej rzeczywistosci bezpieczenstwo
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wygrywa z prostymi obliczeniami z Excela,

a panstwo wkracza tam, gdzie rachunek
ekonomiczny nie wystarcza do wzmocnienia
odpornosci. Kalkulacje w okresie kryzysu
bezpieczenAstwa sg inne niz w poprzedniej
dekadzie gospodarczego optymizmu, ktéry
zrodzit zatozenie, ze spoteczenstwa zachodnie
beda gotowe ponosi¢ ekonomiczne koszty
transformacji energetycznej w nadziei na nowy
dobrobyt. Dla Polski oznacza to miliardowe
inwestycje, na przyktad w ptywajacy terminal
LNG w Zatoce Gdanskiej albo ochrone
infrastruktury na Battyku we wspotpracy

z sojusznikami z NATO.

Transformacja energetyczna powinna
prowadzi¢ do realnej suwerennosci, a nie

do zastqgpienia zaleznosci od rosyjskich
surowcow zaleznosciq od chinskich
technologii i tancuchow dostaw. Dla Polski
oznacza to szanse na wykorzystanie wtasnych
zasobow, kompetencji przemystowych

i wptywu na polityke unijnq do budowy
wiekszej autonomii energetycznej

catego Zachodu.

Jest to jednak dopiero pierwsza z dwéch
szachownic, na ktérych toczy sie gra
0 bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju.

Druga szachownica: suwerennosc bez
nowych zaleznosci

Druga szachownica pozostaje niezmienna,
bo zaréwno podczas pierwszego kryzysu
naftowego z lat siedemdziesigtych XX wieku,
jak i w czasach kryzysowych drugiej dekady
XXI wieku rozwigzanie docelowe pozostaje
takie samo.

Dwie szachownice polskiej energetyki — bezpieczerstwo dzis. ..

Trzy trendy opisane powyzej nie uniewazniaja
znaczenia usuniecia paliw kopalnych

z gospodarki. Nie jest jeszcze jasne, kiedy

ani jakie technologie nam na to pozwola.
Natomiast inwestycje w tym kierunku beda sie
dtugofalowo zwracac¢. Widac to po dziataniach
Chin, ktore trudno posadzac o altruistyczna
polityke klimatyczna. Elementem ich strategii
na rzecz odpornosci i niezaleznosci jest
rozwdj zielonej gospodarki, ktdra zmniejsza
zapotrzebowanie na paliwa z importu.

Slepe podazanie za wzorcem z Chin to jednak
recepta na wpadniecie z deszczu zaleznosci

od rosyjskiego gazu, ktory w Polsce udato sie
catkowicie porzuci¢, pod rynne zaleznosci od
zielonej dominacji Pafnstwa Srodka. Chiriczycy
kontroluja wiekszos¢ mocy wydobywczych
surowcow krytycznych i ich przerobu, a takze
eksport zielonych technologii - od magazynéw
energii, przez samochody elektryczne, po
komponenty energetyki odnawialne;j.

Recepta nie jest zatem przepiecie gospodarki
Zachodu na nowy model zaleznosci,

ale budowa autonomii w tym zakresie.
Prowadzi to do wnioskéw zaskakujacych dla
Polski, ktéra posiada przynajmniej miedz

i wegiel koksujacy, bedace czescig budulca
transformacji energetycznej. Moze sie okazac,
ze polskie aktywa wydobywcze wzmocnia
niezaleznos¢ Zachodu, przyciagna wspodtprace
z partnerami myslagcymi podobnie i obniza
koszty niezaleznosci.

Ponadto Polska moze wpisac swoje
gospodarcze atuty w szerszy plan
suwerennosci energetycznej Zachodu,
proponujac miedzy innymi rozwdj technologii

transformacyjnych u nas, bo juz teraz ma silna

www.kongresobywatelski.pl 95
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pozycje w produkcji autobuséw elektrycznych.
Moze takze nadawac ton przepisom unijnym
ograniczajacym mozliwos¢ dumpingu
cenowego na rynku odnawialnym. Nowy
etatyzm w polityce energetycznej moze
uczynic z Polski jeden z silnikow wzrostu
technologii napedzajacych uniezaleznienie

od paliw kopalnych, pod warunkiem
odpowiedniego planowania i skutecznej walki
o kropki oraz przecinki w unijnej legislacji.

Pragmatyczna polityka energetyczna wymaga
jednoczesnego dbania o bezpieczenstwo
dostaw, konkurencyjnos¢ gospodarki

i dtugofalowqg suwerennos¢ energetyczngq.
Warunkiem powodzenia jest jednak sprawne
parnstwo zdolne do koordynacji decyzji,
realizacji strategicznych inwestycji i utrzymania
ciggtosci polityki ponad biezqcymi sporami.

Pragmatyczna polityka wymaga
sprawnego panstwa

Te rozwazania prowadzg do apelu

o pragmatyczna polityke energetyczno-
klimatyczna Polski, ktéra bierze pod uwage
kryzys bezpieczenstwa na swiecie. Po
pierwsze, Polacy muszg mie¢ zapewnione
bezpieczenstwo dostaw energii i surowcéw
w oparciu o dostepne zasoby, a nie
akademickie wizje. Po drugie, to wtasnie
innowacje z uniwersytetéw moga dac Polsce
udziat w transformacji energetycznej, ktéra
moze zostac przyspieszona przez liczne
kryzysy energetyczne. Po trzecie, dbatos¢

o suwerennos¢ energetyczng nakazuje
inwestycje panstwowe w bezpieczenstwo
dostaw: od ochrony infrastruktury krytycznej,
przez baze surowcowa, po park wytworczy
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odporny na niestabilnos¢. Nie jest jasne, czy

te priorytety pozwolg zapewni¢ atrakcyjng
cene energii przemystowi, ktéry juz teraz ptaci
jedne z najwyzszych cen w Europie (a Europa
ma ceny wyzsze niz USA czy Chiny). Oznacza
to by¢ moze koniecznos¢ subsydiowania takich
cen przez panstwo do czasu, az odpowiednia
polityka energetyczna realnie obnizy koszt
wytwarzania energii.

Gra na dwdch szachownicach naraz to

jednak walka sprzecznosci. Czy Polska

zdota jednoczesnie utrzymywac niezbedne
elektrownie opalane paliwami kopalnymi

i rozwija¢ potencjat energetyki odnawialnej?
Czy polityka gospodarcza panstwa bedzie

na tyle silna, by realizowa¢ megaprojekty,
takie jak elektrownia jadrowa, zgodnie

z potrzebami? Wiele zalezy od modelu
zarzadzania energetyka i tutaj pojawia sie
ostatnia rekomendacja. Polityka energetyczno-
klimatyczna nie moze by¢ rozproszona miedzy
réznymi osrodkami wiadzy. Reforma powinna
zmierzac do przekazania kompetencji w tym
zakresie jednemu o$rodkowi rzagdowemu

oraz do wspotpracy ponad podziatami

w ramach polskiego modelu parlamentarno-
gabinetowego. Najgorszy scenariusz dla
polskiej energetyki to permanentny sp6r
polityczny uniemozliwiajacy podejmowanie
rozstrzygajacych decyzji, ktéry sprawi, ze
Polska nie przeprowadzi niezbednych reform
z powodu nadmiernego rozdyskutowania.
Znamy to niestety az za dobrze z historii naszej
panstwowosci, ktéra — miejmy nadzieje — nie
bedzie znéw zagrozona. Historia fali budowy
nowych elektrowni z potowy pierwszej
dekady XXI wieku, a takze sukces terminalu
LNG w Swinoujsciu i gazociggu Baltic Pipe,
uruchomionych w sama pore przed kryzysem
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energetycznym wywotanym przez Rosje, jeszcze wieksze, gdy nasze panstwo bedzie
pokazuja jednak, ze polska polityka moze by¢ umiejetnie gra¢ na dwéch szachownicach
skuteczna. Znaczenie tej skutecznosci bedzie polityki energetyczno-klimatycznej. &

O AUTORZE

Wojciech Jakdbik - analityk sektora energetycznego od 2009 roku. Prowadzacy podcast Energy Drink oraz zatozyciel

Osrodka Bezpieczenstwa Energetycznego. Wykfadowca Kolegium Europy Wschodniej na Uniwersytecie Warszawskim.

Absolwent politologii oraz stosunkéw miedzynarodowych.
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Dachy, ktérych nie da sie
zbombardowad. Energetyka
rozproszona i elektromobilnos¢
jako niedostrzegana tarcza
odpornosci panstwa

MonNIKA MORAWIECKA
Principal, Global Expertise Centre, Regulatory Assistance Project (RAP)

Bezpieczenstwo systemu energetycznego panstwa kojarzy sie przede wszystkim z ochrona
elektrowni, terminali, magazynow paliw i sieci przesylowych. Tymczasem na milionach
dachow i podjazdéw powstaje rozproszona infrastruktura, ktéra w sytuacji kryzysowej
moze podtrzymywac zasilanie domow, instytucji publicznych i catych lokalnych wspélnot.
Fotowoltaika, magazyny energii i pojazdy elektryczne tworza warstwe odpornosci trudna
do sparalizowania nawet masowym atakiem i niewymagajaca statego dowozu paliwa.

Aby wykorzystac jej potencjat, trzeba jednak przestac postrzegac energetyke rozproszong
wylacznie jako element transformacji klimatycznej i wpisac ja w doktryne obrony cywilnej
oraz planowania kryzysowego.

Wiekszos¢ opracowan dotyczacych podjezdzie, powstaje zupetnie inna warstwa
bezpieczenstwa energetycznego w scenariuszach odpornosci panstwa — rozproszona, oddolna
kryzysowych skupia sie na infrastrukturze i niezwykle trudna do zniszczenia. Problem

takiej jak terminale LNG, magazyny paliw czy w tym, ze instytucje powofane do myslenia
agregaty pradotwoércze w piwnicach szpitali 0 bezpieczenstwie w sytuacjach krytycznych

i innych obiektow infrastruktury krytyczne;j. — przede wszystkim resorty obrony narodowej

To obraz $wiata, w ktérym odpornos¢ opiera oraz spraw wewnetrznych i administracji - wydaja
sie na rozwigzaniach scentralizowanych, sie jej wcigz nie zauwazac.

kapitatochtonnych i bronionych przez
wyspecjalizowane stuzby. Tymczasem na To nie jest zarzut ztej woli. To raczej opis
naszych oczach, dach po dachu i podjazd po luki poznawczej. Doktryna obrony cywilnej
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i planowania kryzysowego wciaz opiera sie na
wyobrazeniu, w ktérym energia ptynie z géry
na dét, z kilku wielkich weztéw do milionéw
odbiorcéw, a zadaniem panstwa jest te wezty
chroni¢ i uzupetnia¢ zapasy paliwa. Rewolugja,
ktora dokonuje sie w energetyce rozproszonej

i elektromobilnosci, stawia to wyobrazenie pod
duzym znakiem zapytania. | wtasnie dlatego
warto jg opisac jezykiem bezpieczenstwa, a nie
tylko jezykiem transformacji klimatyczne;j.

Na naszych oczach powstaje nowa warstwa
odpornosci panstwa - rozproszona,
oddolna i trudna do zniszczenia. Instytucje

odpowiedzialne za bezpieczenstwo wciqz jej

nie widzq, bo myslq kategoriami kilku wielkich

weztow, ktorych trzeba bronié i zasilaé paliwem.

Mate perpetuum mobile

Sednem tej cichej rewolucji jest bardzo
prosty zestaw: fotowoltaika na dachu

i samochdéd elektryczny na podjezdzie.

W czasach ,normalnych” ten duet daje
gospodarstwu domowemu wysoki stopien
samowystarczalnosci — panele produkuja
energie, cze$¢ zuzywa na biezgco dom, cze$c
trafia do baterii auta, a nadwyzki - do sieci.
To rachunek ekonomiczny i wygoda.

Ale w sytuacji zagrozenia ten sam zestaw
zmienia charakter. Staje sie autonomicznym
punktem stabilizujgcym zycie. Natadowany
samochéd elektryczny to bateria o pojemnosci
rzedu 60 kWh w aucie kompaktowym,

a 80-100 kWh w wiekszym. Przecietne
gospodarstwo domowe zuzywa na
podstawowe potrzeby — lodéwke, oswietlenie,
tacznos¢, pompe ciepta, tadowanie telefondéw

— od kilku do kilkunastu kilowatogodzin
dziennie. Oznacza to, ze jedno natadowane
auto, przy rozsadnym zarzadzaniu zuzyciem,
jest w stanie podtrzymadé najwazniejsze funkcje
domu przez kilka dni'. A jesli w ciagu tych dni
chod raz zaswieci stonce, panele fotowoltaiczne

odbuduja ten zapas.

Jest w tym jeszcze jedna, czesto pomijana
zaleta: samochdd elektryczny to bateria na
kotkach. W przeciwienstwie do stacjonarnego
magazynu czy agregatu przytwierdzonego do
podtoza ten zaséb energii moze sam pojechac
tam, gdzie akurat jest potrzebny — dostarczy¢
prad do sasiada, do punktu zbiérki czy miejsca
awarii — a przede wszystkim zapewnic to,
czego agregat pradotworczy czy stacjonarny
magazyn energii nigdy nie zapewni: samg
mobilnos¢, czyli mozliwo$é przemieszczania sie
nawet wtedy, gdy stacje paliw przestaja dziatac.
Dual use, a nawet triple use...

Na tym polega kluczowa réznica w poréwnaniu
z agregatem diesla, ktory dzis jest ,inwestycja
pierwszego wyboru” dla stuzb i instytucji.
Agregat tez zapewni prad - ale tylko dopéty,
dopoki kto$ dowozi do niego paliwo.

W realnym kryzysie, gdy drogi sg zablokowane,
rafinerie i bazy paliw staja sie celem,

a tancuchy dostaw pekaja, agregat bardzo
szybko zmienia sie z rozwigzania w problem
logistyczny. Zestaw sktadajacy sie z fotowoltaiki
i samochodu elektrycznego nie potrzebuje
konwoju z cysterng. Jest — w granicach fizyki

— matym perpetuum mobile: dopéki wschodzi
stohce, energia sie odnawia.

1 Zero Emission Vehicles Ireland, Can Your EV Power Your
Home During a Power Cut?, 11.01.2025, [dostep online];
Transport & Environment UK, EV “batteries on wheels”
could be saving UK households over £190 per year by 2040,

30.10.2024, [dostep online].
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Nie daj sie zbombardowac¢

Najwazniejsza cecha tej warstwy odpornosci
nie jest energetyczna, lecz militarna:

w ten sposob system energetyczny staje

sie rozproszony i przez to praktycznie
niezniszczalny (jako cato$¢). Trudno skutecznie
zaatakowac miliony dachéw z fotowoltaika. Nie
ma jednego celu, ktérego zniszczenie odetnie
prad catym regionom. Nie istnieje ,punkt
krytyczny”, w ktory wystarczy uderzyc.

Fotowoltaika potqczona z samochodem
elektrycznym tworzy autonomiczny, mobilny

i odnawialny zasob energii, zdolny podtrzyma¢
podstawowe funkcje domu przez kilka dni.

W przeciwienstwie do konwencjonalnego
agregatu nie zalezy od ciqggtych dostaw
paliwa, a wraz z kazdym stonecznym dniem
odbudowuje swoj zapas.

To dokfadne przeciwienstwo scentralizowanej
infrastruktury paliwowej i energetycznej,
ktora jest z natury skoncentrowana, a przez

to podatna na atak. Pokazaty to wydarzenia

z wrzesnia 2022 roku, gdy jedno dziatanie
sabotazowe wytaczyto Nord Stream 2.
Pokazuje to rowniez sytuacja w Ukrainie, gdzie
systematyczne rosyjskie ataki na elektrownie

i stacje transformatorowe pozbawity kraj ponad
dwoch trzecich mocy wytwoérczych?, a braki
pradu staty sie codziennoscig milionéw ludzi.

Obiektéow punktowych - elektrowni,
rafinerii, terminali — mozna prébowac broni¢,
cho¢ jest to kosztowne i nigdy w petni

2 International Energy Agency (IEA), Ukraine’s Energy Secu-
rity and the Coming Winter. Ukraine’s Energy System Under
Attack, Paryz 2024, [dostep online].
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skuteczne. Infrastruktury liniowej obroni¢
sie jednak praktycznie nie da. Gazociggu

Czy ropociggu ciggnacego sie przez setki
kilometréw nie sposoéb chronié na catej
dtugosci. To strukturalna stabos$¢ modelu
scentralizowanego, opartego na paliwach
kopalnych - i strukturalna przewaga modelu
rozproszonego. Milion matych zrédet nie ma
dtugosci, ktérej trzeba pilnowad, ani wezta,
ktory trzeba ostaniac.

Zima nie jest wymowka

Najczestszy zarzut wobec fotowoltaiki jako
narzedzia rezyliencji brzmi: ,A co z zima?".

To powazny argument. Prawda jest, ze zima
pradu ze storica jest znacznie mniej. W Polsce
réznica miedzy najlepszym a najstabszym
miesigcem jest piecio-siedmiokrotnaZ.

Ale ,znacznie mniej” nie oznacza ,wcale”. Cho¢
kazda z milionéw instalacji pracuje stabiej, to
w sumie wcigz dajg one realny strumien pradu
przez kilka godzin dziennie. | tu tkwi sedno
myslenia kryzysowego: w sytuacji ekstremalnej
nie liczy sie stabilne zasilanie przez 24 godziny
na dobe. Liczy sie zasilanie chociaz przez pare
godzin dziennie - tyle, by natadowac telefony,
uruchomi¢ pompe ciepta, schtodzi¢ leki, nada¢
komunikat czy dotadowa¢ auto. Kilka godzin
pradu dziennie to réznica miedzy funkcjonujaca
a sparalizowang wspdlnota.

| s to - raz jeszcze — godziny zasilania, dla
ktorych zapewnienia nie trzeba dowozi¢
paliwa. Zimg agregat diesla wymaga cysterny,
ktéra musi przejechac kraj, ktéry moze by¢
sparalizowany opadami sniegu czy akcja
dywersyjna. Dach z panelami wymaga tylko

3 Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems ISE,

Energy-Charts, [dostep online].


https://www.iea.org/reports/ukraines-energy-security-and-the-coming-winter/ukraines-energy-system-under-attack
https://www.energy-charts.info/
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tego, by wzeszto stonce, chocby na kilka godzin
i cho¢by przez chmury.

Najwiekszq przewagq energetyki rozproszonej
jest brak pojedynczego punktu, ktorego

zniszczenie mogloby sparalizowac caty system.

Milionéw matych zrodet nie da sie skutecznie

zbombardowac ani odciq¢ jednym uderzeniem.

Rezyliencja gminy, powiatu, szpitala
Ta sama logika, ktéra dziata w przypadku
pojedynczego domu, skaluje sie w gére — do
poziomu gminy, powiatu, szpitala i instytugji
krytycznych. Warto to konkretnie policzyc.
Krytyczne obcigzenie elektryczne - a wiec to,
ktére naprawde trzeba podtrzymac

- dziesieciotézkowego oddziatu intensywnej
terapii miesci sie mniej wiecej w przedziale
60-150 kWh dziennie*. Wspotczesny miejski
autobus elektryczny — na przykfad produkowany
w Polsce Solaris Urbino - wozi ze soba baterie
o pojemnosci okoto 400-500 kWh, a w wersji
przegubowej nawet 700 kWh?®.

Oznacza to, ze jeden autobus elektryczny moze
zapewnic¢ od kilku dni do ponad tygodnia pracy
krytycznego wyposazenia catego oddziatu
intensywnej terapii. Grupa dwudziestu takich
autobuséw to rozproszona, mobilna elektrownia
0 pojemnosci rzedu 10 megawatogodzin - ktdra
mozna podstawi¢ pod szpital, sztab kryzysowy,
ujecie wody czy wezet tagcznosci. W normalnych
warunkach autobusy te po prostu wozg ludzi.

4 H. Drinhaus, C. Schumacher, J. Drinhaus , W. A. Wetsch,
W(h)at(t) counts in electricity consumption in the inten-
sive care unit, Intensive Care Medicine Experimental, 2023,
dostep online].

5 Solaris Bus & Coach, Solaris jako pierwszy na swiecie
dostarcza autobus z paszportem baterii, 17.12.2024,

[dostep online].
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W kryzysie moga stac sie flotag mobilnych
magazynow energii.

Wokét tego mozna $wiadomie budowac siec
rozproszonych punktéw rezyliencji: szkota z duza
instalacja dachowa i magazynem moze stuzy¢
jako punkt tadowania i ogrzewania dla dzielnicy,
remiza czy urzad gminy - jako lokalne centrum
zasilania, a komunalna flota elektryczna - jako
ruchoma rezerwa mocy. To nie jest scenariusz
futurystyczny - to inwentaryzacja aktywow,
ktére gminy juz dzi$ kupuja z zupetnie innych
powoddw. Wystarczy zobaczy¢ w nich réwniez
infrastrukture bezpieczenstwa.

W sytuacji kryzysowej nie liczy sie petne
zasilanie przez calq dobe, lecz dostep do energii
chocby przez kilka godzin dziennie. Nawet zimq
fotowoltaika moze zapewnic ten minimalny
strumien prqdu bez koniecznosci ciggtego

dowozenia paliwa.

Dodatkowym elementem sa aktywa spiete

w lokalne mikrosieci — niewielkie systemy
zdolne do pracy wyspowej, obejmujace grupe
budynkéw, osiedle czy centrum gminy, ktére
w razie odciecia od krajowej sieci dziataja dalej
jako samodzielna wyspa. Do takiej mikrosieci
warto wpinac nie tylko fotowoltaike, lecz takze
caty dostepny lokalnie miks. Turbiny wiatrowe
produkuja najwiecej wtasnie zima i noca

- a wiec wtedy, gdy brakuje stonca — idealnie
uzupetniajac profil fotowoltaiki.

»Nie wszyscy beda mieli” - nie szkodzi

Naturalne zastrzezenie brzmi: przeciez nie
kazdy ma dach, panele i samochod elektryczny.
To prawda. Ale odpornos¢ rozproszona

www.kongresobywatelski.pl
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nie wymaga powszechnosci, by dziata¢.

Jedli fotowoltaike z magazynem i autem
elektrycznym bedzie miat jeden sasiad na
pieciu, to w kazdej klatce, na kazdej ulicy

i w kazdym sotectwie pojawi sie wezet
rezyliencji. Historia kazdego kryzysu to historia
takiej oddolnej samoorganizacji wokét tych,
ktorzy akurat dysponujg potrzebnym zasobem.

Rozproszone zasoby energii mogq wzmacnia¢
odpornosc nie tylko pojedynczych domow,

lecz takze gmin, szpitali i innych instytucji
krytycznych. Jeden miejski autobus elektryczny
moze zasila¢ krytyczne wyposazenie
niewielkiego oddziatu intensywnej terapii przez
blisko tydzien.

Jest w tym réwniez wymiar, ktéry tatwo
przeoczy¢: wymiar psychologiczny i kwestia
morale. Poczucie, ze jako obywatele, rodziny
czy wspolnoty nie jestesmy catkowicie zdani
na jeden przetacznik w rekach odlegtej
instytucji, jest samo w sobie czynnikiem
odpornosci. Panika i utrata morale bywaja

w kryzysie grozniejsze niz sam niedobér.
Rozproszona energetyka daje spoteczefstwu
co$ bezcennego - realne, namacalne poczucie
sprawczosci i niezaleznosci. To infrastruktura
obrony cywilnej w najgtebszym sensie

tego stowa.
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Swiadomie wzmacnia¢, budujac publiczne
tadowarki zasilane wtasng fotowoltaika

i wyposazone w stojgce obok magazyny
energii. Sie¢ takich punktéw sprawia, ze
nawet osoby bez wtasnego dachu i auta
zyskujg dostep do energii i mobilnosci,

a cate spoteczenstwo — widoczne, codzienne
poczucie, ze nie jest zdane na taske jednego,
odlegtego zrédta, ktére ktos moze wytaczyd.

Zaleznos¢ od technologii a zaleznos¢

od paliwa

Przeciwnicy tej wizji podniosa jeszcze jeden
argument: przeciez panele, baterie i surowce
do ich produkcji w duzej mierze importujemy,
wiec zamieniamy jedna zaleznos¢ na druga.

To btad kategorialny. Zaleznos$¢ od importu
paliwa to zalezno$¢ od nieustannego
strumienia - cysterna, tankowiec i gazociag
musza docierac dzis, jutro i pojutrze, bez konca.
Zaleznos¢ od importu technologii to zaleznos¢
jednorazowa: kupiony i zamontowany panel
czy bateria pracujg potem przez dwie dekady,
niezaleznie od tego, co dzieje sie na granicy
czy na szlaku morskim. To réznica miedzy
uzaleznieniem od kropléwki a jednorazowym
zakupem narzedzia.

Odpornosc rozproszona nie wymaga
powszechnosci - wystarczy, ze w kazdej
lokalnej wspdlnocie pojawiq sie punkty

zapewniajqce energie, mobilnos¢ i wsparcie

Do tego dochodzi wymiar mobilnosci, ktéry
dla morale bywa réwnie wazny jak sam prad.
Samochéd elektryczny daje nie tylko energie,
ale i mozliwos$¢ przemieszczania sie — a brak
poczucia, ze jest sie uwiezionym w jednym
miejscu, gdy stacje paliw stojg puste, sam

w sobie ogranicza panike. Efekt ten mozna
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w sytuacji kryzysowej. Dajq one nie tylko realne
zasoby, lecz takze poczucie sprawczosci, ktore
wzmacnia morale i ogranicza panike.

Warto przy tym rozprawic sie z samym

przeciwstawianiem odnawialnych zrédet
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energii energetyce konwencjonalnej,

w kontekscie uzaleznienia od zagranicznych
dostawcow technologii. Takie stawianie sprawy
juz dawno stracito jakikolwiek sens. Polska nie
jest dzis w stanie samodzielnie zbudowac ani
nawet remontowac nowoczesnych blokéw
weglowych czy gazowych, nie méwiac juz

o technologii jadrowej. Fotowoltaika, wiatr

i baterie nie sg wiec pod tym wzgledem

w zaden sposob gorsze od ,krajowej”
energetyki weglowej — s od niej, co najwyzej,
réwnie zalezne technologicznie, a przy tym
pozbawione ciagtej, powtarzalnej zaleznosci
paliwowej, ktéra stanowi realng stabos¢.

W przypadku krajowego wegla jest to
zaleznos¢ logistyczna.

Zaleznos¢ od importowanej technologii nie

jest tym samym co zaleznos¢ od paliwa, ktore
trzeba dostarczac nieustannie. Panel czy
bateria pracujq przez wiele lat od momentu
zakupu, a rozwéj recyklingu dodatkowo
ogranicza naszq przysztq zaleznos¢ surowcowgq.

Warto tu przywotac szersza obserwacje:
zaleznosci gospodarcze sg bronig, ktérej mozna
uzy¢ w zasadzie tylko raz. Gdy ktos jej uzywa,
druga strona natychmiast szuka alternatyw,

a ludzka pomystowos¢ sprawia, ze je znajduje.
Odciecie Chin od amerykanskich chipow
przyspieszyto rozwéj ich wiasnych. Kryzys
gazowy z 2022 roku, ktéry ujawnit najwieksza

i najbardziej oczywistg zaleznos¢ Europy, zostat
przezwyciezony w krétkim czasie. Sposobem
na zaleznosci nie jest ich unikanie za wszelka
ceng, lecz budowanie odpornosci i ,zaleznosci
lustrzanych” - a energetyka rozproszona jest

wtasnie takim narzedziem uodpornienia.
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Co wiecej, surowcowa zaleznos¢ baterii bedzie
sie zmniejszac¢. Unia Europejska natozyta
obowigzek odzysku 90 proc. kobaltu, niklu

i miedzi do 2028 roku, przy czym do 2032 roku
poziom ten ma wzrosng¢ do 95 proc., a dla litu
do 80 proc.5. Nowoczesne procesy recyklingu
juz dzi$ pozwalajg odzyskiwac ponad 90 proc.
metali strategicznych. Zdolnosci przetworcze
powstajg takze w Polsce — we wrzesniu

2024 roku w Zawierciu ruszyta fabryka AE
Elemental, spotki polskiego Elemental Strategic
Metals i amerykanskiego Ascend Elements,
zdolna przerabiac 12 tys. ton zuzytych baterii
rocznie’. Bateria z pojazdu nie jest paliwem,
ktore spalamy bezpowrotnie; jest zasobem,
ktory po odzyskaniu strategicznych metali
wroci do obiegu.

Dodatkowym argumentem podnoszonym
niekiedy przeciwko energetyce rozproszonej
jest argument o cyberbezpieczenstwie.

| stusznie - wszechobecna cyfryzacja naszego
zycia tworzy nowe zagrozenia, ktore trzeba
identyfikowac i ktérym trzeba zapobiegac.
Zreszta wymaog zapewnienia ochrony
infrastruktury energetycznej w zakresie
cyberbezpieczenstwa juz od jakiego$ czasu
naktadaja na nas przepisy unijned. | znowu - nie
ma tu réznicy miedzy energetyka rozproszona
a energetyka konwencjonalng - systemy
sterowania elektrowniami czy catym system

energetycznym sa juz zcyfryzowane od dawna.

6 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/1542 z dnia 12 lipca 2023 r. w sprawie baterii i zu-
zytych baterii, [dostep online].

AE Elemental JV, [dostep online].

8 Komisja Europejska, Critical infrastructure and cyberse-
curity, [dostep online]; NetZero Industry Act (rozporza-
dzenie (UE) 2024/1735) czyni z cyberbezpieczerstwa
i bezpieczenstwa danych jedno z kryteriéw w aukcjach
na odnawialne zrédfa energii.
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Koniec scenariusza z ,,Blackout”

Gtosna swego czasu powies¢ Marca Elsberga
~Blackout” z 2012 roku opisywata paraliz catego
kontynentu po skoordynowanym ataku na
system energetyczny. Wizja ta byta wiarygodna,
poniewaz zaktadata system scentralizowany

- taki, w ktérym istnieje skoriczona liczba
weztéw mozliwych do wytaczenia. Rzecz

w tym, ze przy madrze pokierowanym

rozwoju energetyki rozproszonej scenariusz

z ,Blackoutu” staje sie niewykonalny. Nie

da sie catkowicie odcig¢ od zasilania kraju,

w ktérym prad produkuja i magazynuja miliony
niezaleznych od siebie punktow.

Energetyka rozproszona moze uczynic
scenariusz catkowitego blackoutu znacznie
mniej realnym, jesli instalacje bedq zdolne do
pracy wyspowej i dwukierunkowego przeptywu
energii. Kluczowe sq regulacje i standardy,
ktore pozwolq wykorzystac istniejqce zasoby
jako element systemu bezpieczenstwa.

Ale ,madrze pokierowany” to okreslenie
kluczowe - dzi§ bowiem ten potencjat
odpornosci w duzej mierze marnujemy.
Zdecydowana wiekszo$¢ instalacji
fotowoltaicznych jest zaprojektowana

w taki sposob, ze gdy zanika napiecie w sieci,
wylaczaja sie takze panele. Oznacza to absurd:
dom z dachem petnym paneli podczas
blackoutu jest tak samo sparalizowany jak kazdy
inny. Podobnie wiekszo$¢ aut elektrycznych
wcigz nie potrafi oddawac energii do domoéw.

Rozwiazanie nie wymaga nowych wielkich
inwestycji — potrzeba madrych regulacji.

Kazda nowa instalacja fotowoltaiczna
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powinna mie¢ obowigzkowa zdolnos¢ pracy
wyspowej, czyli podtrzymywania zasilania
budynku po odtaczeniu od sieci. Kazdy
nowy samochdéd elektryczny powinien by¢
wyposazony w technologie dwukierunkowa
- V2H, umozliwiajaca zasilanie domu, lub
V2G, pozwalajaca na wspotprace z siecia.
Potrzebne sa takze standardy, zgodnie

z ktérymi komunalne floty autobuséw

i pojazdow projektuje sie z mysla o awaryjnym
oddawaniu energii, oraz plany kryzysowe,
ktére dostrzegaja i inwentaryzuja te
rozproszone aktywa.

Kto juz wpisat to do doktryny

Warto podkresli¢, ze nie jest to myslenie
egzotyczne - najwieksi gracze juz je
skodyfikowali. W Stanach Zjednoczonych
odpornos¢ energetyczna baz wojskowych
jest zapisana wprost w ustawie: Departament
Obrony ma prawny obowigzek zapewniania
energy resilience instalacji poprzez
wykorzystanie wielu zré6znicowanych zrédet
energii wytwarzanej na miejscu oraz budowe
mikrosieci zdolnych do pracy wyspowej,

a coroczny raport dla Kongresu wymusza
rozliczalno$¢ z tych zobowigzan. Co znamienne,
prawo wprost preferuje odnawialne zrédta
energii zainstalowane na miejscu zamiast
awaryjnych agregatéw - czyli doktadnie te
logike, o ktérej mowa w niniejszym tekscie.

Jak wyglada to w praktyce, dobrze pokazuje
jeden z projektéw budowania odpornosci
energetycznej wpisanych do budzetu
inwestycji Departamentu Obrony. W bazie
Sit Powietrznych Fort Smith zaplanowano
montaz dachowej instalacji fotowoltaicznej
wraz z magazynem energii, sprzezonych

zistniejagcym generatorem awaryjnym, a takze
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systemu inwerteréw i licznikéw potgczonych
z lokalnym systemem zarzadzania energia.
Uzasadnienie projektu brzmi jak ilustracja tez
niniejszego tekstu: w razie kryzysu energia
gromadzona i odnawiana dzieki panelom
pozwoli tej kluczowej bazie funkcjonowac

o kilka dni dtuzej niz przy wykorzystaniu
samego generatora, a zmagazynowane
paliwo diesla bedzie mozna w tym czasie
przekierowac do innej, nieprzewidzianej
krytycznej funkgcji misji. System ma pokry¢
100 proc. obciazenia krytycznego przez

co najmniej 10 godzin - i znacznie dtuzej,

w zaleznosci od nastonecznienia — podczas
gdy generator diesla zostaje sprowadzony do
roli wsparcia rezerwowego na czas niepogody,
gdy produkcja ze zrédet odnawialnych jest
ograniczona. To odwrécenie domysinej
hierarchii: podstawa rezyliencji staje sie
fotowoltaika z magazynem, a diesel jedynie jej
uzupetnieniem?®.

Energetyka rozproszona jako filar
bezpieczenstwa panstwa nie jest juz teoriq -
w Stanach Zjednoczonych zostata wpisana
do prawa i praktyki funkcjonowania baz
wojskowych. Polska wciqz opiera doktryne

kryzysowq gftéwnie na agregatach i zapasach

paliwa, zamiast potqczy¢ potencjat dachow,
magazynow, mikrosieci i pojazdow

elektrycznych z planowaniem obrony cywilnej.

A jak jest w Polsce? Temat nie jest catkiem
nieobecny, ale we wiasciwej ramie wystepuje
jedynie sladowo i w rozproszeniu. Strategia
Bezpieczenstwa Narodowego RP z 2020 roku

9 Annual Energy Performance, Resilience, and Readiness
Report, Department of Defense, Fiscal Year 2023

Dachy, ktérych nie da sie zbombardowac. Energetyka rozproszona. ..

wspomina o rozwoju rozproszonych zrédet
energii, lecz w logice rynku i adaptacji
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego,

a nie odpornosci na celowy atak. Z kolei ustawa
o ochronie ludnosci i obronie cywilnej z grudnia
2024 roku oraz Program Ochrony Ludnosci

i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026 traktuja
zasilanie awaryjne powaznie, ale sprowadzaja
je wylacznie do agregatéw pradotwérczych:
przepisy dotyczace ,miejsc doraznego
schronienia” wprost wymagaja agregatu jako
zrédta rezerwowego. Wymowny jest sam rozkfad
akcentow: w catym Programie Ochrony Ludnosci
i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026 stowo
,fotowoltaika” pada tylko raz — drobnym
drukiem, w zafaczniku, i wytacznie przy

okazji modernizacji oraz remontéw obiektow
Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej'.

W Programie pojawiajg sie tez sformutowania,
ze wskazane obiekty musza mie¢ zapewniong
»Samowystarczalnos¢ energetyczng przez co
najmniej 3 dni”. W praktyce oznacza to zwykle
agregat pradotwaorczy i zapas paliwa na trzy doby
— i rodzi oczywiste pytanie: a co potem? Trzeci
dzien kryzysu bywa dopiero jego poczatkiem,

a pusty zbiornik i cysterna uwieziona gdzie$ na
zablokowanej drodze nie dajg zadnej gwarangji.
Znacznie rozsadniej jest dazy¢ do trwatej
samowystarczalnosci — nawet jesli realizowanej
w sposéb przerywany, po kilka godzin dziennie
- niz do sztywnego, wyczerpywalnego limitu
liczonego w dobach. Potgczenie fotowoltaiki

i magazynu nie konczy sie ,trzeciego dnia™
odnawia sie codziennie, ilekro¢ wschodzi storce.

Innymi stowy, polskie dokumenty dotyczace
bezpieczenstwa utrwalaja doktadnie ten model,

10 Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Pro-
gram Ochrony Ludnoscii Obrony Cywilnej na lata 2025-2026,
dostep online].
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ktorego stabos¢ opisuje niniejszy tekst — zalezny
od dowozu paliwa generator diesla — zamiast
siegac po rozproszona, samoodnawialng warstwe
fotowoltaiki, wiatru i pojazdéw elektrycznych.
Myslenie o energetyce rozproszonej jako filarze
rezyliencji w Polsce istnieje, ale jest zamkniete

w dokumentach sektora energii, takich jak
LStrategia rozwoju energetyki rozproszonej

w Polsce do 2040 roku”, i pozostaje oderwane od
doktryny obrony cywilnej.

Trzeba przy tym uczciwie odda¢, ze
makrodiagnoze postawiono juz wczesniej
na tych famach ,Pomorskiego Thinklettera”
- Piotr Gornik przekonywat w numerze

z 2025 r,, ze decentralizacja, praca
wyspowa i mikrosieci to dzi$ nie opcja,

lecz warunek przetrwania w epoce napiec
geopolitycznych'. Nalezy spig¢ te diagnoze
klamra, ktérej dotad nikt nie domknat: od
gniazdka w pojedynczym gospodarstwie
domowym po doktryne bezpieczenstwa
panstwa. Rezyliencja narodowa zaczyna sie
bowiem na dachu i podjezdzie, a rozstrzyga
w planach kryzysowych tzw. resortéw
sitowych - i dopiero poprowadzenie linii
miedzy tymi dwoma punktami zamienia
rozproszong energetyke w realna tarcze.

Co wiecej, myslenie to zdaje sie juz kietkowac
na poziomie samorzadow, ktére czesto
wyprzedzaja tu administracje centralna.
Tadeusz Truskolaski, Prezydent Biategostoku
i prezes Unii Metropolii Polskich, przekonuje
(réwniez na tamach ,Pomorskiego
Thinklettera”)"?, ze to miasta coraz czesciej

11 P. Goérnik, Od centralizacji do decentralizacji — nowy para-

dygmat energetyki, Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025.
12 T. Truskolaski, Samorzqgd na wschodniej flance. Jak miasta

wzmachniajq bezpieczeristwo paristwa, Pomorski Thinklet-
ter nr 2(25)/2026
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staja sie realnym podmiotem wzmacniajagcym
bezpieczenstwo panstwa dzieki technologiom
odnawialnym i magazynom energii. Im
szybciej ten oddolny impuls spotka sie

z doktryna resortow sitowych, tym petniejsza
bedzie nasza odpornos¢.

Najgtebsza zmiana dotyczy nie technologii,
lecz sposobu myslenia o bezpieczenstwie - od
systemu scentralizowanego ku odpornosci
rozproszonej, oddolnej i wspottworzonej przez
obywateli. Panistwo powinno dostrzec, ze ta
nowa tarcza juz powstaje na milionach dachow
i podjazdow, a jego zadaniem jest mqdrze
pokierowac jej rozwojem.

Zmiana wyobrazen o bezpieczenstwie

Najgtebsza zmiana, jaka sie dokonuje, nie
jest technologiczna, lecz dotyczy naszych
zbiorowych wyobrazen o tym, skad bierze
sie bezpieczenstwo. Odchodzimy - powoli,
ale nieodwracalnie - od obrazu, w ktorym
odpornos¢ energetyczna jest zawsze duza,
scentralizowana i zapewniana odgérnie, ku
obrazowi, w ktérym jest ona rozproszona,
oddolna i wpisana w tysigce codziennych
decyzji obywateli. To dobra zmiana zaréwno
dla bezpieczenstwa, jak i dla demokragji,
poniewaz zmniejsza naszg podatnosc

na dziatania wroga, a takze zaleznos¢ od
wiasnych scentralizowanych systemoéw.

Instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo
panstwa majg wybor. Moga dalej patrzec¢
wyfacznie na wielkie wezty i agregaty
pradotworcze albo dostrzec, ze najtansza,
najtrwalsza i najbardziej demokratyczna tarcza
rezyliencji juz powstaje — dach po dachu,
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samochodd po samochodzie. Wystarczy jg energetyka oraz elektromobilnos¢ to skarb,
zobaczy¢ i madrze pokierowac jej rozwojem. ktory lezy na widoku - na milionach polskich
Reszta zadzieje sie sama. dachoéw i podjazdéw - a mimo to pozostaje

niedostrzezony wtasnie tam, gdzie powinien

Czas naprawde przemyslec strategie i przestac zostac¢ zauwazony w pierwszej kolejnosci:
patrze¢ wylacznie w strone wielkich elektrowni, w mysleniu o odpornosci i bezpieczenstwie
magazynow paliwa i agregatow. Rozproszona panstwa. l

O AUTORCE

Monika Morawiecka - Principal w Regulatory Assistance Project (RAP), niezaleznym miedzynarodowym think tanku
zaangazowanym w przyspieszenie transformacji energetycznej w strone zrbwnowazonej, bezpiecznej i kosztowo
efektywnej przysztosci, z ktérym jest zwigzana od 2022 r. Wspétzatozycielka Eksperckiej Rady ds. Bezpieczenstwa
Energetycznego i Klimatu oraz Cztonkini Advisory Council Green Deal Ukraina, projektu wspierajacego Ukraine
w kwestiach energetycznych na drodze do cztonkostwa w UE. Zasiada w Radzie Nadzorczej OX2 (od 2024 r.) oraz
w Radzie Fundacji Instytutu Reform. Wczesniej przez 15 lat zwigzana z Grupa PGE, gdzie od 2010 roku, jako Szef
Strategii Grupy PGE, odpowiadata za strategie catej Grupy Kapitatowej oraz zarzadzanie regulacyjne na poziomie
krajowym i unijnym. W latach 2019-2021 petnita funkcje Prezeski Zarzadu PGE Baltica, koordynujacej budowe
morskich farm wiatrowych na Battyku. W latach 2013-2018 byta takze Cztonkinig Rady Zarzadzajacej Polskiego
Komitetu Energii Elektrycznej. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos¢, a takze
posiadaczka miedzynarodowego dyplomu Master of International Management, przyznawanego przez CEMS

—The Global Alliance in Management Education.
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Czy starczy nam energii na klimat?

ApAm LesniEwicz

Dyrektor Kongresu Obywatelskiego, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Wobec wojny, kryzysow energetycznych i wyscigu technologicznego zmiany klimatu zeszty

na dalszy plan. Ale nie przestaty by¢ jednym z najpowazniejszych wyzwan dla Europy.

Coraz czestsze fale upalow, susze, powodzie i przecigzenia infrastruktury pokazuja, ze

problem dotyczy juz nie tylko ochrony srodowiska, lecz takze bezpieczenstwa, zdrowia,

produktywnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Adaptacja do nowych warunkéw bedzie

kosztowna, ale jeszcze wyzsza moze okazac sie cena bezczynnosci. To utracone mozliwosci

rozwoju, pogarszajaca sie jakosc¢ zycia i rosnaca podatnosc¢ europejskich spoteczenstw

na kolejne kryzysy. Odpornos¢ klimatyczna musi pozostac jednym z trwatych elementéw

europejskiej strategii bezpieczenstwa i rozwoju.

Bezposrednie zagrozenie wojng, zawirowania

na rynku paliw, zdumiewajgco szybki rozwoj

technologii Al... Nie brakuje ostatnio wydarzen,

ktére skutecznie uposledzaja nasza percepcje,
utrudniajac ocene co jest naprawde wazne,
czy mamy do czynienia z przetomem i na co
powinnismy nastawiac sie w blizszej i dalszej
przysztosci. Rzeczywistos¢ polikryzysow
zmusza réwniez do nieustannego rewidowania
priorytetow wydatkowych — wiele wyzwan
wydaje sie niezwykle pilnych, a budzety nie sg
bez dna. W tych warunkach zaskakujaco tatwo
udato sie zepchna¢ na dalszy plan wyzwania
klimatyczne, o ktérych jeszcze kilka lat temu
rozmawialismy niemal bez ustanku.

Tymczasem globalne zmiany klimatu
wcale nie wyhamowaty. Nie mozemy tracic¢

tego tematu z radaréw, jesli na powaznie

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

dyskutujemy o rezyliencji, bezpieczenstwie

i rozwoju. Dzisiejsze problemy i gwattowne

zjawiska pogodowe sg stosunkowo tagodna
zapowiedzig ogromnych wyzwan, na ktére

musimy sie przygotowac.

Od ratunku planety do ratowania
konkurencyjnosci

Symptomatyczne jest, jak tatwo przyjelismy
w Europie, ze unijna polityka klimatyczna,
ktora u zarania byta nam prezentowana przede
wszystkim jako narzedzie ,naprawy $wiata”,
jako fundamentalny element troski o planete,
bioréznorodnosc¢ i przyszte pokolenia (wyraz
naszej europejskiej dojrzatosci), przeksztatcita
sie w polityke mocno pragmatyczna. Zostata
obudowana catym zestawem narzedzi
protekcjonistycznych i obecnie jej cel
uzasadniany jest gtéwnie checig odwrocenia
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gospodarczych loséw kontynentu, gteboko
uzaleznionego od coraz drozszego importu
surowcdw energetycznych, niewystarczajaco
innowacyjnego i niezdolnego do skalowania
produkcji nawet w sektorach priorytetowych,
np. clean tech'.

Niezaleznie od skutecznosci globalnej polityki
klimatycznej, Europa powinna traktowac¢
zmiane klimatu jako strategicznie wazny

i trwaty trend, na ktory musi sie przygotowac.
Nie mozemy czekac na idealne porozumienie
mocarstw - ograniczajmy skale zmian na

ile mamy wplyw i przygotowujmy nasze
panstwa, gospodarki oraz spoteczenistwa na

rzeczywistos¢, ktorq juz zaczynamy odczuwad.

Moze dlatego poszio tak fatwo, ze w te misje

(i w szczero$¢ pierwotnych przestanek) mato
kto uwierzyt? Dominuje przekonanie, ze

nie jeste$my juz w stanie nic zrobi¢. Nawet

jesli Europa i Chiny zdotaja przeprowadzic¢
zielona transformacje mniej wiecej zgodnie

z zatozonymi planami, nie odmieni to loséw
catej planety. Globalne emisje nadal beda
ogromne, a wiec spirala skorelowanych ze sobg
zmian klimatu nie tylko sie nie zatrzyma, ale

nawet niespecjalnie spowolni.

Ten tekst nie bedzie jednak kolejnym ,gtosem
wotajgcego na pustyni”, przekonujacym,

ze koniecznie nalezy zbudowac¢ globalne
porozumienie i podja¢ wspdlne, radykalne
dziafania... Przyjmijmy do wiadomosci co$

1 Otymnailetorealnazmiana, aile w tym deklaracji, pisat
Jan M. Szomburg na portalu rp.pl, zob. Zwrot Europy ku
konkurencyjnosci to tylko stowa czy czyny?, 17.09.2026 r.,

dostep online].
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innego: przyspieszajace zmiany klimatyczne
w kolejnych latach i dziesiecioleciach sg
czyms réwnie pewnym jak to, ze Polska
bedzie miata od wschodu agresywnego

i nieprzewidywalnego sasiada albo to, ze
niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie
bedzie cyklicznie destabilizowa¢ dostawy
surowcow energetycznych... A skoro co$
jest pewne, bedzie miato ogromny wptyw
na nasze zycie i nie jestesmy na to gotowi,
to podstawowg sprawa jest nie traci¢ tych
wyzwan z oczu i przygotowywac sie na
zupetnie inng rzeczywistos¢ (nie rezygnujac
z préb mitygowania tych zmian?).

Zagrozenie egzystencjalne

Wszystko wskazuje na to, ze rok 2026 bedzie
rekordowym - najcieplejszym w historii
pomiardw. Zresztg rekordy Sredniej rocznej
temperatury na Ziemi, ktére wczesdniej
sprzebijane” byty co kilkadziesiat czy kilkanascie

lat, teraz przetamywane sa niemal rok w rok...

W Europie mierzylismy sie tego lata

z siedmioma niespotykanie intensywnymi

i dtugotrwatymi falami upatéw. ,Noce
tropikalne” pojawity sie réwniez w tych
rejonach kontynentu, w ktérych dotychczas
nie wystepowaty. W Europie sptoneto

w tym roku p6t miliona hektaréw, a poziomy
wielu rzek (Ren, Dunaj, Wista) osiagnety
historyczne minima. Zaczynamy na wtasnej
skorze odczuwag, co taka zmiana oznacza dla
komfortu naszego codziennego zycia i pracy.

2 Adaptacja jest konieczna niezaleznie od sukcesu mi-
tygacji, ale skala kosztéw adaptacyjnych bedzie nie-
watpliwie zalezna wtasnie od tego, na ile uda nam sie
globalnie spowolni¢ proces zmian klimatu. Nie powin-
nismy zatem, jako Europa, rezygnowac z przekonywania
globalnych partneréw do ,zielonej agendy”. Jesli od-
puscimy, nie tylko czekajg nas wieksze wydatki, ale tez
bedziemy musieli mierzy¢ sie z daleko powazniejszymi
konsekwencjami.
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Bezsenne noce, problemy ze skupieniem
uwagi, rozdraznienie... Nasze organizmy,
przyzwyczajone do umiarkowanej strefy
klimatycznej, bardzo stabo adaptuja sie do
nowych warunkdw.

Szacuje sie, ze temperatury przekraczajqcej

40°C doswiadczyto tego lata ponad 80 min
Europejczykéw. Tylko w trzech paristwach

- w Niemczech, Francji i Hiszpanii — odnotowano
ponad 25 tys. nadmiarowych zgonéw z powodu
upatéw. Najgorzej sytuacja wyglqda u naszych
zachodnich sgsiadéw. Wedtug danych Instytutu
Roberta Kocha (RKI), od kwietnia do sierpnia
zmarfo tam az 14 tys. os6b, podczas gdy w typowe
lato liczba ta rzadko przekracza 2 tysiqce.’

Najwieksze fale tropikalnych upatéw z lipca

i sierpnia siegnety w tym roku tylko niektérych
regionéw Polski, ale - jak szacuje Komisja
Europejska — juz kilka niezwykle goracych dni,
ktérych doswiadczylismy w czerwcu, przyczynito
sie do przedwczesnej smierci ponad 1070 Polek

i Polakow®.

Nalezy bra¢ pod uwage, ze wszelkie tego typu
szacunki sg zanizone. Wysoka temperatura
dziata z ukrycia. Gdy termometry szalejq, nasze
ciato musi cieZej pracowac, by sie schtodzi¢

i utrzymac¢ termoregulacje. To zjawisko gwattownie
obciqza organizm, drastycznie zaostrzajqc
istniejqce schorzenia — przede wszystkim choroby
uktadu krqzenia i uktadu oddechowego.

W konsekwencji pacjenci nie umierajg wprost

od upatu, lecz na zawat serca, udar mézgu lub

z powodu nagtej niewydolnosci nerek.®

3 J. Przybyt, Przynajmniej 35 000 nadmiarowych zgonéw
w Europie. Upaty zabijaty po cichu, takze w Polsce, Natio-
nal Geographic, 28.08.2026 r., [dostep online].

4 lbidem.

5 Ibidem.
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Nie nauczylismy sie jeszcze w Europie precyzyjnie
badac tego trendu ani nawet w sposoéb jednolity
gromadzi¢ potrzebne dane. Czes¢ panstw, jak np.
Francja czy Wiochy, weryfikuje takie przypadki

Z opOznieniem, wiec ostateczny, tragiczny

bilans minionego lata poznamy dopiero za kilka
miesiecy. Nalezy rowniez pamieta¢, ze o ile
ofiarami $miercionosnych upatéw sg przede
wszystkim osoby starsze, osoby ostabione innymi
schorzeniami oraz dzieci, o tyle zagrozenia
wynikajace ze zmian klimatu — a wiec nie tylko
globalnego ocieplenia — maja zdecydowanie
szerszy i bardziej przypadkowy zakres
spotecznego oddziatywania.

Zmiany klimatu przestajq by¢ abstrakcyjnym
zagrozeniem przysztosci - coraz czesciej
bezposrednio wptywajq na nasze zdrowie,
zycie i bezpieczenstwo. Ekstremalne

upaty, susze, powodzie i gwaftowne burze
pokazujq, ze destabilizacja klimatu staje sie
zagrozeniem egzystencjalnym, ktérego koszt

ponosimy juz dzis.

Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie

jak powodzie btyskawiczne, huraganowe

wiatry i gwattowne burze — ktére w zwiazku

z rozchwianiem tadu klimatycznego stajg sie coraz
czestsze - réwniez zbierajg swoje $miercionosne

zniwo i moga dotkna¢ kazdego z nas.

Warunki dalekie od umiarkowanych
Zagrozenia egzystencjalne zazwyczaj wydaja
sie nam stosunkowo odlegte, nierealne. Juz
teraz powszechnie odczuwamy jednak, ze
zycie na naszym kontynencie nie bedzie

tak komfortowe jak dotychczas. Masowe
doswiadczenie ,gotowania sie” naszych


https://www.national-geographic.pl/nauka/przynajmniej-35-000-nadmiarowych-zgonow-w-europie-upaly-zabijaly-po-cichu-takze-w-polsce/
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najwiekszych metropolii (,wyspy ciepta”) czy
koniecznos$¢ wstrzymywania pracy najwiekszych
zaktadéw produkcyjnych i elektrowni

w miesigcach letnich to zapowiedz tego, jak
moze wygladac codziennos¢ naszych dzieci

czy wnukow. Niechetnie, powoli, ale coraz
powszechniej zauwazamy, jak bardzo nasz styl
zycia, pracy i wypoczynku jest niedostosowany
do warunkéw, ktérych juz wkrétce nie sposob
bedzie okresla¢ mianem umiarkowanych.

Adaptacja do coraz wyzszych temperatur nie
sprowadza sie do montazu klimatyzatorow -
wymaga renowacji budynkow, przebudowy
miast i infrastruktury i oraz zmian naszych
nawykow i sposobu funkcjonowania. Im
pozniej potraktujemy to wyzwanie jako
trwaty element naszej rzeczywistosci, tym
wyzszy bedzie koszt zachowania cho¢ czesci
dotychczasowego komfortu zycia.

Oczywiscie mozemy podejmowac proby
adaptowania sie do nowej sytuacji. To
przekonanie szczegdlnie popularne wsréd
zwolennikéw nowoczesnych technologii.
Producenci wiatrakéw, klimatyzatoréw czy
rolet zaciemniajgcych z pewnoscia zacieraja
rece. Jak dotad Europa nie byta szczegélnie
perspektywicznym rynkiem. O ile w Stanach
Zjednoczonych klimatyzacje ma 93 proc.
mieszkan, a w Japonii i Korei okoto 90 proc.$,
o tyle w Europie... okoto 20 proc.’

6 Zob. P. Cymcyk, Czy Europe czeka boom na klimatyzato-
ry?, DNA Rynkéw, 27.07.2026 r., [dostep online].

7 Wielokrotne i dtugotrwate fale upatéw dotknety w tym
roku Francje i Niemcy, gdzie liczba gospodarstw domo-
wych wyposazonych w klimatyzatory to odpowiednio
25% i 19%. Odsetek polskich gospodarstw domowych
korzystajacych z klimatyzacji jest wcigz nizszy niz 5%
(badanie PIEZ 2022 r.).

Czy starczy nam energii na klimat?

Ale nawet jesli uwierzymy, ze mozliwe jest

powszechne wyposazenie gospodarstw

domowych w Europie w klimatyzatory?®

i zignorujemy niewyobrazalne koszty tego

przedsiewziecia, to na tym przeciez wyzwanie

adaptacji sie nie konczy. Co z zaktadami

pracy? Budynkami uzytecznosci publicznej

(przedszkolami, szkotami, bibliotekami,

teatrami, dworcami)? Czy mate lokalne

sklepy, stragany z warzywami i hale targowe

réwniez wyposazymy w wyjatkowo wydajne

klimatyzatory? To prawda, w Katarze

istniejg juz systemy chtodzenia niektérych

przestrzeni zewnetrznych®. Zwolennikéw

tego typu rozwigzan zachecam jednak do

skalkulowania kosztéw — instalacji, produkgji

energii, jej zuzycia, konserwacji urzadzen

itd. Nasz kontynent powinien raczej szukac

ratunku w zupetnie innych rozwigzaniach

- powszechnej renowacji i termoizolacji

budynkéw czy eliminacji wysp ciepta

(zazielenianiu ulic, matej retengji itd.). To juz

jednak materiat na osobny artykut. Niezaleznie

od podjetych dziatan skala zmian, jaka musi sie

dokonag, jest ogromna i nieuchronnie bedzie

sie wigzac ze znacznymi naktadami'®.

Walka, ktora kosztuje

Kryzys klimatyczny wigze sie bowiem z bardzo

konkretnymi kosztami. W debacie publicznej

dominuje dyskusja o kosztach zwigzanych

10

Wszystko wskazuje, ze jest to mato realne, zob. P. Cym-
cyk, op.cit.

Wzdtuz deptakéw, chodnikéw i otwartych alejek mon-
towane s3 specjalne kratki nawiewu, dysze oraz czuj-
niki, ktére wtlaczajg chtodne powietrze na poziomie
pieszych. Wiecej zob. J. Sochaczewski, W Katarze klimaty-
zacja dziata juz na zewnqtrz. Z powodu nieznosnego upa-
tu, National Geographic, 09.12.2019r,, [dostep online].
Koniec koncéw pozostaje zreszta pytanie, ile srodkéow
jestesmy w stanie przekierowa¢ np. z rozwoju i innowa-
cyjnosci lub swiadczen socjalnych na podtrzymywanie
funkcjonalnosci naszej infrastruktury i utrzymywanie
dotychczasowego komfortu zycia w Europie.

www.kongresobywatelski.pl
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https://dnarynkow.pl/czy-europe-czeka-boom-na-klimatyzatory/
https://www.national-geographic.pl/ludzie/w-katarze-jest-tak-goraco-ze-wlaczaja-juz-klimatyzacje-na-zewnatrz/
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z systemem ETS. To kuriozalna sytuacja, bo
bardziej pochtaniaja nas debaty o swoistym
spodatku na wojne ze zmianami klimatu”
(Srodki z ETS sa przeznaczane na adaptacje
do nowej sytuacji)'" niz dyskusja o tym, jak te
srodki wydac¢ najefektywniej. | jak zmniejszy¢
wydatki, ktore i tak bedziemy musieli ponies¢.
Ocieplenie klimatu mocno odczujemy po
kieszeni, niezaleznie od ,dodatkowych” optat.

Kosztow zmian klimatu nie mozna
sprowadzac do ETS — ponosimy je rowniez
poprzez koniecznos¢ chtodzenia budynkow,
rosnqce zuzycie energii i zwiqzanq z tym
modernizacje infrastruktury oraz procesy
dostosowywania catych systemow do
wyzszych temperatur. Im cieplejszy

staje sie Swiat, tym drozsze bedzie samo
podtrzymywanie warunkoéw sprzyjajqcych
zyciu i rozwojowi, ktore dotychczas mielismy
od natury ,za darmo”.

Lepiej niz ekonomia pozwala to uchwyci¢
fizyka. O tym, Zze zdecydowanie trudniej jest
chtodzi¢ niz ogrzewa¢, wiemy nie od dzis.
Proces ogrzewania jest w naturze powszechny
- wykonanie praktycznie kazdej pracy

i zwigzane z tym tarcie skutkujg wytworzeniem
ciepfa. A ciepto, zgodnie z drugg zasada
termodynamiki, samoczynnie przeptywa

z miejsca cieplejszego do zimniejszego. Proces
chtodzenia mozemy wiec w uproszczeniu
nazwac ,walka z naturg”, bo chtodzenie

to nie tyle ,wytwarzanie zimna” (zimno

w sensie fizycznym nie istnieje, jest brakiem

11 Inna sprawa, czy faktycznie sg przeznaczane na te cele
i czy zawsze sg wydatkowane efektywnie, ale to ,przypa-
dtos¢” kazdego strumienia publicznych srodkéw.

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

ciepta), ile przekierowywanie ciepta z miejsca
chtodniejszego (np. wnetrza lodéwki czy
klimatyzowanego pomieszczenia) do miejsca

0 wyzszej temperaturze. Opanowanie zdolnosci
»schtadzania” jest zatem z pewnoscig wielka
zdobycza naszej cywilizacji, ale mimo wszystko

to nadal nieréwna walka z prawami fizyki.

Na poziomie technologicznym potrafimy

juz wiele, sg to jednak procesy bardzo
energochtonne (a wiec kosztowne), ktére

nadal charakteryzuja sie nizsza efektywnoscia
niz procesy ogrzewania'>, A poniewaz nic nie
zapowiada w tym zakresie technologicznego
przetomu, nie ma sie co dziwi¢, ze od lat wielkie
koncerny lokujg centra danych czy serwerownie
np. w krajach skandynawskich, gdzie przez
wiekszo$¢ roku utrzymanie temperatur
optymalnych dla pracy urzadzen jest bardzo
tatwe, a w chtodniejszych tygodniach wystarcza
lekkie dogrzewanie pomieszczen. W koncu
same urzadzenia (zgodnie ze wspomniang

zasada) réwniez produkujg ciepfto...

Stress test dla infrastruktury

Dochodzimy tu do kolejnego istotnego
sprzezenia. Wszystkie dziatania inne niz
rozwigzania pasywne (rolety zaciemniajace,
zazielenianie ulic itd.) wigza sie nie tylko

z wytwarzaniem dodatkowego ciepta

w ramach tych procesow, ale sg tez kolejnym
czynnikiem zwiekszajacym zapotrzebowanie
na energie. Tworzymy w ten sposob kolejny

12 Z perspektywy kraju takiego jak Polska, nie sposéb nie
zauwazy¢, ze obecnie zjawisko ocieplenia klimatu od-
czuwalnie redukuje koszty ogrzewania. Nic nie wskazu-
je jednak na to, aby kraje naszego regionu miaty z tego
pozytywnego sprzezenia korzystac specjalnie dtugo. Im
dtuzsze beda okresy ekstremalnego ciepta w miesigcach
wiosenno-letnich, tym szybciej bilans roczny przecho-
dzi¢ bedzie na niekorzystna strone.

13 Przy czym np. klimatyzatory przekierowuja to ciepte po-
wietrze na ulice naszych (i tak juz przegrzanych) miast.
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samonapedzajacy sie mechanizm - ocieplenie
klimatu, zwigzane przede wszystkim z emisjami,
powoduje, Ze jeszcze bardziej potrzebujemy
klimatyzatoréw, chtodziarek, wentylatoréw itd.,
co prowadzi do dalszego wzrostu zuzycia energii
i zwigzanych z tym emisji. Zwiekszona produkgja
energii oznacza tez wieksze zapotrzebowanie

na chtodzenie réznorodnych podzespotéw

w elektrowniach, a wiec wiekszy pobér wody

z rzek dotknietych susza. | tak dalej...

Zmiany klimatu coraz czesciej wystawiajq
infrastrukture energetycznqg na
podwdjny test: jednoczesnie zwiekszajq
zapotrzebowanie na energie i utrudniajq
jej wytwarzanie. Im bardziej ekstremalne

stajq sie warunki pogodowe, tym wiekszego

znaczenia nabierajq odpornosc¢ systemu,

77 7 7

elastycznosc zrodet i zdolnosé¢ do wspotpracy

transgranicznej.

Jak zauwazaja autorzy analizy przygotowanej
dla Miedzynarodowej Agencji Energetycznej™,
w wiekszosci regionéw zapotrzebowanie

na chtodzenie koncentruje sie w okreslonych
miesiqcach roku oraz w konkretnych porach dnia.
Oznacza to, ze cho¢ chtodzenie odpowiada za
okoto 10% rocznego zuzycia energii elektrycznej,
to stanowi az 30% szczytowego zapotrzebowania
na moc. Takie spietrzenie popytu obcigza systemy
elektroenergetyczne szczegdlnie mocno podczas
fal upatéw, kiedy zapotrzebowanie na chtodzenie
gwattownie rosnie, a mogq wystqpic zaktécenia
w dostawach energii.”

14 Zob. A.Vautrin, J. Dou, A. N. Furdos, F. Voswinkel, Cooling
a hotter world: EI Nifio meets strong growth in global elec-
tricity demand, IEA, 10.07.2026 r., [dostep online].

15 Ibidem, thum. wiasne.

Czy starczy nam energii na klimat?

Tego rowniez moglismy bardzo namacalnie
doswiadczy¢ w Europie w tym roku, gdy
wyjatkowo wysokie zapotrzebowanie na
energie przypadto na okres, w ktérym
elektrownie — zaré6wno konwencjonalne,

jak i jadrowe — miaty ogromne problemy

z utrzymaniem ciagtosci pracy. W niektdrych
krajach ten skok zapotrzebowania na moc
udato sie obstuzy¢ tylko dzieki wspotpracy
transgranicznej i rekordowej generacji z OZE.

Zahamowanie rozwoju - koszt odtozony
na przysztosc

Pamietajmy, ze nawet jesli jako spotecznosci
czy narody zdecydujemy sie na te nieréwng
walke z cieptem, zaakceptujemy zwigzane z tym
dodatkowe — niemate — koszty i rozwigzemy
problemy okresowego, nadzwyczajnego
obcigzenia naszej infrastruktury, to nadal nie
rozwigzemy wszystkich probleméw zwigzanych
z ekstremalnymi temperaturami.

Wréémy znéw do doswiadczen zebranych
podczas tegorocznych fal rekordowych
upatéw w Europie. O ile jesteSmy w stanie
utrzymac w miare komfortowe warunki do
pracy w najnowoczes$niejszych biurowcach,
do nauki w szkotach i na uniwersytetach czy
do przebywania w niektérych przestrzeniach
handlowych, o tyle nadal trudno mysle¢

0 zapewnieniu klimatyzacji w kazdej wiekszej
hali produkcyjnej, na targowisku czy bazarze.
A co z pracami wykonywanymi na roli albo
na budowach?

Jak wyliczyt Allianz Trade, temperatura
powyzej 30°C w zauwazalny sposéb
obniza wydajnos¢ pracy. Kazdy kolejny
stopien powyzej tej granicy moze obnizac

produktywnos¢ o okoto 3 proc. i zwiekszac

www.kongresobywatelski.pl


https://www.iea.org/contributors/axel-nordin-furdos
https://www.iea.org/contributors/fabian-voswinkel
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zuzycie energii o 1,2 proc.'®* W tym roku w Europie
Zachodniej mielismy dtugie okresy temperatur
daleko przekraczajacych te granice (39-41°C).

Ekstremalne temperatury oznaczajq nie

tylko biezqgce straty w produkcji i wyzsze
koszty funkcjonowania gospodarki -
stopniowo ograniczajq takze jej zdolnos¢

do inwestowania i rozwoju. Koszt zmian
klimatu jest wiec odtozony w czasie: dzisiejsze
fale upatow moggq przektadac sie na nizszq
produktywnosé, stabsze inwestycje i mniejszy
potencjat wzrostu w kolejnych latach.

Autorzy raportu wskazuja, ze zalezno$c ta

w najwiekszym stopniu dotyczy sektoréw
opierajacych sie na pracy fizycznej

- budownictwa, transportu i logistyki, rolnictwa
oraz przemystu. Fale upatéw prowadza w tych
branzach do powaznego spadku wydajnosci,
opdznien w realizacji zlecen i wzrostu

kosztéw operacyjnych.
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Niezdolni do kreatywnej i efektywnej
pracy

O tym, jak trudno w ,nowej normalnosci”
pozosta¢ w dobrej kondycji przez cata

dobe, mogto sie w tym roku na wtasnej
skorze przekonad rekordowo wielu
Europejczykow. Przywilej przebywania

w klimatyzowanych pomieszczeniach dla
wiekszos$ci mieszkancédw naszego kontynentu
konczy sie wraz z opuszczeniem biura. Wielu
Z nas wraca potem transportem zbiorowym
(niekoniecznie klimatyzowanym) do bardzo
nagrzanych mieszkan czy doméw - nie tylko
pozbawionych klimatyzacji, ale dodatkowo
stabo zaizolowanych, a wiec szybko sie
nagrzewajacych i dtugo oddajacych ciepto

w nocy. Tymczasem nasza efektywnos$¢ pracy
kolejnego dnia zalezy w ogromnym stopniu
wiasnie od jakosci wypoczynku i snu. Mato kto
ma zatem realne szanse catkowicie unikng¢
skutkow, jakie rekordowe upaty wywieraja na

nasze organizmy.

Wysokie temperatury uderzajq nie tylko

Scenariusz stresowy dla lat 2026-2030 wskazuje,
ze skumulowany spadek inwestycji zwigzany

z falami rekordowych upatéw moze wynies¢ 14,7
proc. w przypadku Frangji, 12,8 proc. w przypadku
Wtoch i 6 proc. w przypadku Portugalii. Upaty
skutkujag zatem nie tylko biezaca utrata produkgiji,
np. przemystowej czy rolnej, ale stanowia réwniez
istotny czynnik ograniczajacy przyszte mozliwosci
rozwojowe gospodarek?.

16 Zob.P Karpinska, Upaty uderzajq w swiatowe gospodarki. Kaz-
dy stopier kosztuje, tvn24.pl, 19.07.2026 r., [dostep online].

17 Autorzy raportu Allianz szacuja, ze najbardziej narazo-
ne gospodarki moga straci¢ w latach 2026-2030 mie-
dzy 5 a 7% PKB wzgledem scenariusza zaktadajacego
brak ekstremalnych upatéw. W ujeciu warto$ciowym
oznaczatoby to strate na poziomie ok. 240 mld dolaréw
w przypadku Francji, 147 mld dolaréw w przypadku
Witoch i 131 mid dolaréw w przypadku Niemiec.
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w zdrowie i komfort zycia, ale takze

w zdolnos¢ do koncentracji, podejmowania
decyzji i efektywnej pracy. W swiecie coraz
czestszych fal upatow klimat staje sie wiec
takze jednym z czynnikéw ograniczajqcych
produktywnos¢ i innowacyjnos¢ gospodarki.

Coraz wiecej badan potwierdza to, co staje

sie odczuciem zbiorowym — w upalne dni
stajemy sie bardziej drazliwi, mamy problemy

z koncentracja, szybciej odczuwamy zmeczenie,
a mimo to pdzniej mamy problemy ze snem.
Dotyczy to w sposéb szczegdlny oséb
przyzwyczajonych od pokolen do zycia


https://tvn24.pl/biznes/dlafirm/temperatura-powyzej-30-st-c-zmniejsza-wydajnosc-pracy-i-zwieksza-zuzycie-energii-raport-st9148881

KONGRES

raN

OBYWATELSKI

w zupetnie innych warunkach klimatycznych.
W skrajnie niesprzyjajacych warunkach nawet
stosunkowo proste zadania, ktére normalnie
wykonujemy niemal mechanicznie, moga
stac sie problemem. Badania Volkera Thoma

z University of East London wskazuja, ze
wysokie temperatury najmocniej uderzaja

w te funkcje poznawcze, z ktérych korzystamy
niemal bez przerwy's.

Ludzki mézg jest wyjqtkowo wrazliwy na

wysokq temperature. Jako jeden z najbardziej
energochfonnych organéw sam produkuje ciepto
podczas pracy. Gdy na zewnqtrz robi sie gorqco,
organizmowi trudniej utrzymac odpowiednie
chtodzenie, co moze zaburzac sprawnosc
umystowaq.

Nie pomaga tez to, ze uwage nieustannie
odciqgajq fizyczne skutki gorqca — pocenie

sie, pragnienie czy uczucie dyskomfortu. Mézg
musi poswiecac czes¢ zasobéw na radzenie
sobie z nimi, przez co... mniej energii zostaje na

myslenie.”

Zmiany klimatyczne a rozwoj cywilizacji
Czy gdyby Europa przez ostatnie kilkaset

lat mierzyta sie z falami upatéw, suszami,
gwattownymi powodziami i huraganami,
dosztaby do dzisiejszego poziomu dobrobytu?
Czy nasi przodkowie byliby zdolni do
dokonania odkry¢ o porownywalnej skali?

Czy bylibysmy zdolni do podobnych,
rewolucyjnych skokéw rozwojowych, ktére

18 To przyktadowo: zdolno$¢ do krétkotrwatego przecho-
wywania i przetwarzania informacji (pamie¢ robocza),
kontrola reakcji automatycznych czy podejmowanie
ztozonych decyzji. Wiecej, zob. V. Thoma, Expert voices:
How to beat brain fog during a heatwave, University of
East London, 25.06.2026 ., [dostep online].

19 A. Lipiec, Co upaty robiq z twojq glowq? W czasie fali go-
rgca moézg czuje sie jak w ptonqcym domu, Zwierciadto,

29.06.2026 r., [dostep online].

Czy starczy nam energii na klimat?

na wieki ugruntowaty pozycje kontynentu
w globalnej rywalizac;ji?

Zmiany klimatu to nie tylko koszt biezgcych
strat, lecz takze ryzyko utraty czesci
przysztego potencjatu rozwojowego Europy -
nizszej produktywnosci, mniejszej zdolnosci
do innowacji i koniecznosci przeznaczania
coraz wiekszych srodkow na adaptacje.
Dlatego odpornosc klimatyczna powinna
byc traktowana nie jako konkurencja

wobec bezpieczenstwa, energetyki czy
konkurencyjnosci, lecz jako dtugoterminowa
inwestycja warunkujqca ich trwatosé.

Tego oczywiscie nie sposéb sprawdzic. Jesli
jednak wiemy, ze ekstremalne ciepto nie sprzyja
mysleniu, a katastrofy naturalne z pewnoscia
nie sprzyjaja rozwojowi, to nie mozemy
bagatelizowac faktu, ze tego rodzaju zjawiska
stang sie rzeczywistosciag przysztych pokolen
Europejczykow. Cieplejszy klimat zwiekszy
koszty utrzymania infrastruktury, zmniejszy
liczbe efektywnych godzin pracy, bedzie
wymagat wiekszych naktadéw na chtodzenie

i zmusi nas do inwestowania miliardéw

w przerdzne sposoby adaptacji do tych zmian.

Wyzwania klimatyczne musimy zatem
postrzegac nie tylko w kategoriach biezacych
strat i kosztéw, ale réwniez utraconych
mozliwosci, ktére w przypadku regionu
Swiata o takim potencjale i takiej jakosci zycia
sg kolosalne.

Nie chodzi oczywiscie o to, abysmy wobec
tej perspektywy wycofali sie ze wszystkich

wydatkéw zbrojeniowych, podajac sie Rosji na

www.kongresobywatelski.pl


https://www.uel.ac.uk/year-health/expert-voices-how-beat-brain-fog-during-heatwave
https://zwierciadlo.pl/psychologia/560074,1,co-upaly-robia-z-twoja-glowa-w-czasie-fali-goraca-mozg-czuje-sie-jak-w-plonacym-domu.read

116

Czy starczy nam energii na klimat?

talerzu, zrezygnowali z suwerennego rozwoju
technologicznego, oddajac hotd lenny USA lub
Chinom, czy tez odpuscili inne wyzwania. Nawet
jesli priorytetami Europy sg dzis$ bezpieczenstwo,
energia i konkurencyjnos¢, to adaptacja do
zmian klimatu pozostaje niezwykle wazna

dla naszej przysztosci. Wazne, zebysmy mimo
rywalizacji w ramach tych innych wyscigéw
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nie tracili z oczu koniecznosci mitygacji zmian
klimatu i adaptacji do tych zmian, ktérych

nie jeste$my w stanie mitygowac. Odpornos¢
klimatyczng musimy przede wszystkim
uwzglednia¢ w energetyce, budownictwie

i polityce rynku pracy. W takiej perspektywie
adaptacja jest dtugoterminowa inwestycja.
Koszty alternatywne sg o wiele wigksze. l

O AUTORZE

Adam Lesniewicz - Dyrektor Kongresu Obywatelskiego. Z Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowa zwiagzany

od ponad 10 lat, a od 2026 r. réwniez jego Dyrektor Programowy. Absolwent Centrum Europejskiego Uniwersytetu

Warszawskiego. Prywatnie zaangazowany w propagowanie roznorodnych form partycypacji miejskiej oraz ich

aktywny uczestnik. W ramach Budzetu Obywatelskiego m.st. Warszawy pomystodawca hamakéw miejskich i tawek

obywatelskich oraz popularyzator idei parkéw kieszonkowych.
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Amerykanska dominacja
energetyczna - szanse
i wyzwania dla Europy

DR SzymoN KARDAS

Gtéwny Specjalista ds. Polityki Energetycznej
w programie European Power w European Council on Foreign Relations (ECFR)

Jednym ze strategicznych celéw prezydentury Donalda Trumpa jest umacnianie globalnej

dominacji energetycznej Stanow Zjednoczonych. Z perspektywy Europy niesie to zaréwno

korzysci — zwigzane z bezpieczenstwem dostaw i wspotpraca technologiczng - jak

i ryzyka wynikajace z pogtebiania zaleznosci od importowanych paliw i asymetrii relacji

z energetycznym mocarstwem. Dla Polski kluczowe bedzie wykorzystanie szans ptynacych

ze wspotpracy z USA bez rezygnacji z wtasnych dtugofalowych interesow.

Mocarstwo energetyczne

Cho¢ ukfad sit w Swiatowej energetyce jest sprawa
ztozona, nie ulega watpliwosci, ze USA majg

w nim mocarstwowy status. Stany Zjednoczone
staty sie najwiekszym na $wiecie producentem

i eksporterem ropy. Dominuja w wydobyciu gazu
i w $wiatowym handlu LNG. W 2026 roku USA
odpowiadaty za ponad 1/4 globalnego eksportu
gazu skroplonego. Stany Zjednoczone pozostajg
$wiatowym liderem pod wzgledem produkg;ji
energii elektrycznej w elektrowniach jadrowych.
Jednocze$nie wzmacniajg swojg pozycje na
rynkach miedzynarodowych poprzez eksport

i wdrazanie amerykanskich technologii jgdrowych
za granicg, szczegodlnie w Europie.

Status mocarstwa byt efektem splotu
dwoch grup czynnikéw: wewnetrznych
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i zewnetrznych. Jednym z kluczowych proceséw
umozliwiajacych USA ekspansje na swiatowych
rynkach paliw kopalnych byta rewolucja
tupkowa, ktéra osiggneta punkt kulminacyjny

w pierwszej dekadzie obecnego stulecia.
Dynamiczny rozwdj projektéw wydobywczych
w sektorze ropy i gazu byt z kolei mozliwy
dzieki szeregowi korzystnych uwarunkowan
wewnetrznych. Dzwignia tego procesu byty
mate i srednie firmy energetyczne. Istotna role
odegrata oczywiscie odpowiednia polityka
regulacyjna oraz fiskalna panstwa. Wiadze
federalne stworzyty ramy prawne umozliwiajgce
inwestycje infrastrukturalne, co miato istotne
znaczenie szczegdblnie w odniesieniu do sektora
LNG. Z kolei w sektorze jagdrowym rozwéj
technologiczny umozliwiat zwiekszanie

przewag konkurencyjnych amerykanskich firm.
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Energetycznej dominacji Waszyngtonu

w skali globalnej sprzyjaja takze procesy
geoekonomiczne i geopolityczne zachodzace
na $wiecie na przestrzeni ostatnich kilkunastu
lat. Mimo przyspieszenia tempa transformacji
energetycznej w réznych czesciach globu

w ostatnich latach zapotrzebowanie na paliwa
kopalne rosto w wielu regionach $wiata.

Byto to szczegdlnie widoczne w panistwach
Azji, ktérych ograniczone zasoby wtasne
wymuszaty zwiekszanie importu ropy i gazu,
co w naturalny sposéb tworzyto mozliwosci
ekspans;ji dla amerykanskich firm dziatajacych

w sektorze naftowo-gazowym.

Czynnikiem sprzyjajacym USA byty takze
procesy geopolityczne zachodzace

w bardzo newralgicznych pod wzgledem
energetycznym regionach swiata. Inwazja
Rosji na Ukraine w 2022 roku skutkowata
strategicznym zwrotem w zakresie wspoétpracy
energetycznej miedzy Moskwa a panstwami
UE. Jeszcze w 2022 roku Unia Europejska
podjeta polityczng decyzje o koniecznosci
catkowitego uniezaleznienia sie od rosyjskich
surowcéw. Byta ona po czesci wymuszona
dziataniami Rosji, ograniczajacej w 2022 roku
na niespotykana wczesniej skale dostawy

gazu do Europy. W niektorych aspektach

byta natomiast efektem inicjatyw samej

UE. Przyktadem sa zaréwno unijne sankcje
obejmujace m.in. embargo na import rosyjskiej
ropy i produktéw naftowych, jak i przyjecie
regulacji prawnych zaktadajacych stopniowe
wprowadzanie, do 2027 roku, catkowitego
zakazu importu rosyjskiego gazu. Z kolei
agresja Izraela i USA na Iran w 2026 roku, ktérej
efektem byty m.in. blokada ciesniny Ormuz
oraz ograniczenie produkgcji i eksportu ropy,

a takze LNG z panstw Bliskiego Wschodu,

doprowadzita do spadku podazy ropy i gazu
w skali globalnej. Naturalnym beneficjentem
wspomnianych proceséw staty sie USA.

W przypadku wojny rosyjsko-ukrainskiej,

po znaczacym ograniczeniu wspotpracy
energetycznej miedzy Rosja a UE, uzyskaty
status jednego z najwazniejszych dostawcow
ropy i gazu na Stary Kontynent. Konsekwencja
przedtuzajacego sie konfliktu z Iranem

byto dalsze zwiekszanie amerykanskiej
produkgji i eksportu ropy oraz gazu, co

tylko umocnito pozycje USA w ukfadzie sit

w Swiatowej energetyce.

Energetyczna potega USA wyrasta zaré6wno
z wewnetrznych przewag technologicznych

i surowcowych, jak i z globalnych kryzysow,
ktore otwierajq amerykanskim firmom
nowe rynki. Wojna w Ukrainie, ograniczenie
roli Rosji w Europie oraz niestabilnos¢ na
Bliskim Wschodzie dodatkowo wzmacniajq
pozycje Stanow Zjednoczonych jako jednego
zZ kluczowych graczy swiatowej energetyki.

Energetyczna dominacja USA jako
szansa dla Europy...

Wzmocnienie pozycji Waszyngtonu

w Swiatowej energetyce przynosi profity
amerykanskiej gospodarce, ale daje réwniez
korzysci i stwarza szanse dla krajow
sojuszniczych, a do takich — niezaleznie od
niekiedy ostrej antyeuropejskiej retoryki
Donalda Trumpa - nalezy nominalnie

i faktycznie wiekszos$¢ panstw europejskich.

Po pierwsze, z perspektywy Europy USA

zaczety w ostatnich latach odgrywac niezwykle
istotna role w zakresie najbardziej pierwotnego

www.kongresobywatelski.pl
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rozumienia bezpieczenstwa energetycznego.
Po drastycznym zmniejszeniu przez kraje UE
zakupdw rosyjskich paliw kopalnych w latach
2022-2025 to wiasnie Stany Zjednoczone okazaty
sie pewnym (czytaj: niezawodnym) dostawca ropy
i gazu do Europy. Wedtug oficjalnych statystyk
publikowanych przez Komisje Europejska USA
byty w 2025 roku najwiekszym dostawca ropy
surowej do UE oraz najwiekszym dostawca

gazu skroplonego. Cho¢ administracja Donalda
Trumpa prowadzi bardziej asertywna polityke
wobec partneréw europejskich, wszczynajac
wojny handlowe i grozac ich zaostrzeniem
wobec catej UE czy wybranych panstw unijnych,
decyzje administracji USA nie wptywaja na
bezpieczenstwo dostaw paliw kopalnych, ktére
realizowane sa przez prywatne amerykanskie
firmy. Dostawcy ze Stanéw Zjednoczonych

moga tez odegrac¢ wazna role w finalizagji
procesu catkowitego uniezalezniania sie od
dostaw ropy i gazu z Rosji. Zgodnie z unijnym
rozporzadzeniem przyjetym w styczniu 2026 roku
catkowita eliminacja importu rosyjskiego gazu
ma nastapic najpdzniej jesienig 2027 roku i firmy
z USA moga odegrac pozytywna role jako
alternatywni dostawcy gazu do tych krajéw,
ktore nadal sprowadzajg btekitne paliwo z Ros;ji.
Naleza do nich m.in. Belgia, Francja, Hiszpania,
Stowacja czy Wegry. Zawarte dtugoterminowe
umowy na dostawy paliw kopalnych z USA
moga byc takze dla wielu panstw swoistym
zabezpieczeniem przed pokusa powrotu do
zakupow paliw kopalnych, w szczegélnosci
gazu, z Rosji. Ryzyko pojawienia sie takich
postulatéw znaczaco wzrosnie w przypadku
zakonczenia lub zamrozenia wojny rosyjsko-

ukrainskiej.

Po drugie, zainteresowanie USA ekspansja
w sektorze energetyki jadrowej moze
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by¢ szansg na przyspieszenie procesu
dekarbonizacji w tych panstwach UE,

ktdre w atomie upatrujg wazny element
transformacji energetycznej. Dotyczy to

m.in. Polski, ktéra planuje zbudowa¢ co
najmniej dwie elektrownie jadrowe duzej

skali, a uczestnikiem jednego z projektéw,
bedacego w trakcie realizagji, jest strona
amerykanska. Poza tym firmy z USA deklaruja
zainteresowanie realizacja projektéw jadrowych
takze w innych krajach europejskich, takich

jak Czechy, Rumunia czy Butgaria. Cho¢ skala

i stopien zaawansowania poszczegélnych
przedsiewzieé sa zr6znicowane, zaangazowanie
to odzwierciedla szersze dziatania Stanow
Zjednoczonych na rzecz ekspansji

w sektorze jadrowym, w szczegdlnosci
budowy elektrowni z wykorzystaniem
reaktoréw AP1000 firmy Westinghouse.

Co wiecej, amerykanskie firmy sg réwniez
zainteresowane realizacjg projektéw budowy
tzw. matych reaktoréw jadrowych (SMR). O ile
duze projekty jadrowe wywotuja sprzeciw

czy sceptycyzm w niektérych panstwach UE
(Niemcy, Austria), a tym samym nie uzyskuja
politycznej aprobaty na forum catej UE, o tyle
SMR-y postrzegane sg odmiennie. Komisja
Europejska przyjeta nawet w marcu 2026 roku
Strategie rozwoju i wdrazania matych reaktoréw
modutowych w Europie.

Po trzecie, pewng szansa dla Europy jest
zainteresowanie USA budowaniem sojuszu

w sektorze surowcéw krytycznych. W lutym
2026 roku odbyto sie w Waszyngtonie
spotkanie przedstawicieli 54 panstw

i Komisji Europejskiej, ktérego celem byta
inauguracja procesu tworzenia koalicji na rzecz
wspotpracy w zakresie pozyskiwania surowcow

krytycznych i zapewniania bezpiecznych
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taricuchéw ich dostaw. Z kolei w kwietniu
2026 roku USA i UE podpisaty memorandum
dotyczace wspoditdziatania w tej materii.
Wspdlnota intereséw miedzy Waszyngtonem

i Brukselg, a takze stolicami panstw unijnych,
jest o tyle istotna, ze USA, a jeszcze bardziej UE,
pozostaja zalezne od Chin w zakresie surowcow
krytycznych. Potencjat Stanow Zjednoczonych
oraz wola polityczna moga sie okazac niezwykle
cenne dla Europy w kontekscie zabezpieczania
w przysztosci fancuchéw dostaw surowcéw
krytycznych czy metali ziem rzadkich.

Energetyczna potega USA moze byc dla
Europy istotnym zrodtem bezpieczenstwa
- od stabilnych dostaw ropy i LNG, przez
wspotprace jgqdrowg, po budowe bardziej
odpornych taricuchow dostaw surowcow

krytycznych. Im silniejsze bedq te powiqzania,

tym wieksza szansa, ze wspofpraca
energetyczna przetozy sie rowniez na
trwalsze partnerstwo transatlantyckie

w sferze bezpieczenstwa.

Po czwarte, dobra i wzajemnie korzystna
wspotpraca energetyczna, zarébwno w zakresie
paliw kopalnych, jak i energetyki jadrowej,
moze by¢ elementem wzmacniajagcym
wspotprace europejsko-amerykanska

w szeroko rozumianej sferze bezpieczenstwa.
Przyktadowo budowa przez amerykanskie firmy
blokéw jadrowych w Europie jest czynnikiem
zwiekszajgcym zainteresowanie USA
utrzymaniem bezpieczenstwa infrastruktury
energetycznej powstajgcej z amerykanskim
udziatem. Inwestycje tego rodzaju tworzg
bowiem dtugoterminowe powigzania

technologiczne, gospodarcze i instytucjonalne

Amerykanska dominacja energetyczna — szanse i wyzwania dla Europy

miedzy Stanami Zjednoczonymi a panstwami
europejskimi. Zagrozenia zwigzane

z dziataniami sabotazowymi na Battyku czy
innych akwenach morskich w Europie, przez
ktore przeptywaja tankowce i metanowce

z amerykanskimi surowcami, stanowig pole
do wspétdziatania dla Waszyngtonu i stolic
Starego Kontynentu.

W konsekwencji bezpieczenistwo infrastruktury
energetycznej Europy staje sie w wiekszym
stopniu elementem wspdlnego interesu

obu stron, co moze sprzyja¢ pogtebianiu
wspotpracy réwniez w innych obszarach,

w szczegdélnosci obronnym.

...ale i wyzwania

Jednoczesnie dalsza ekspansja USA na
zewnetrznych rynkach energetycznych moze
generowac dla Europy pewne wyzwania.

Po pierwsze, logika ekspansji w sektorze paliw
kopalnych w naturalny sposéb obejmuje
zwiekszanie eksportu ropy i gazu, w tym

na tak lukratywne rynki jak europejski. USA
planuja w nadchodzacych latach uruchomié
kolejne terminale eksportowe LNG, co

w konsekwencji doprowadzi do podwojenia
obecnego potencjatu. Promowanie przez
Waszyngton intensyfikacji wspotpracy
energetycznej w sektorze gazowym odbywa
sie bardzo intensywnie na réznych forach
miedzynarodowych, w tym regionalnych.
Przykfadem jest cho¢by ostatni szczyt
Tréjmorza w Dubrowniku, zorganizowany

w kwietniu 2026 roku, podczas ktérego
sekretarz energii USA intensywnie zachecat
europejskich partneréw do zacie$niania
wspotpracy gazowej z Waszyngtonem. O ile
utrzymanie stabilnych dostaw gazu z USA

www.kongresobywatelski.pl
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bedzie w perspektywie kolejnych lat wazne,
biorgc pod uwage prognozy zapotrzebowania
na paliwa kopalne w UE, o tyle nadmierne
zwiekszanie importu, a tym bardziej
zacigganie nowych wieloletnich zobowigzan
w tej materii, mogtoby sta¢ w sprzecznosci

z dtugofalowym interesem UE. Unia Europejska
jako wspolnota pozostaje w znacznym
stopniu uzalezniona od importu ropy i gazu

- wedtug danych Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej na poziomie odpowiednio

90 85 proc. Tym samym strategicznym celem
UE powinno by¢ systematyczne zmniejszanie
zaleznosci gospodarczej od paliw kopalnych,
a co za tym idzie - obnizanie corocznych,
horrendalnych kosztéw ich importu. W tym
zakresie dtugofalowy interes UE pozostaje

w sprzecznosci z dtugoterminowymi celami
amerykanskich przedsiebiorstw dziatajacych
w sektorze paliw kopalnych, zainteresowanych
nie tylko utrzymaniem wptywoéw, ale

i ich zwiekszaniem, m.in. poprzez wzrost

wolumenu dostaw.

Po drugie, powaznym wyzwaniem dla

UE pozostajg konsekwencje proceséw
geopolitycznych wspoétksztattowanych przez
decyzje podejmowane przez Waszyngton.
Przeciagajaca sie wojna z I[ranem i utrzymujaca
sie niestabilnos¢ na Bliskim Wschodzie,

w tym w ciesninie Ormuz, moga dtugofalowo
niekorzystnie wptywac na sytuacje na
globalnych rynkach energetycznych,

a szczegdlnie na sytuacje regionu tak mocno
uzaleznionego od importu surowcéw
energetycznych jak UE. Ograniczenie podazy
paliw kopalnych i zaktécenia fancuchéw ich
dostaw winduja ceny, podnoszac koszty
funkcjonowania gospodarek uzaleznionych
od importu ropy i gazu. W tym kontekscie do
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pewnego stopnia wyzwaniem pozostaje takze
polityka sankcji energetycznych stosowanych
przez USA wobec wybranych adwersarzy.

Z jednej strony niektére restrykcje naktadane
przez USA korespondujg w wymiarze
strategicznym z interesami UE. Przykfadem sa
sankcje energetyczne stosowane wobec Rosji.
Podnosza one bowiem koszty funkcjonowania
rosyjskiego sektora energetycznego, a co za
tym idzie — zmniejszajg dochody Moskwy

i w konsekwencji ograniczajg srodki na
prowadzenie wojny przeciwko Ukrainie.

Z drugiej strony sankcje nakfadane na takie
kraje jak Iran czy Wenezuela stanowia bariere
dla rozwoju potencjatu energetycznego tych
panstw, a co za tym idzie - dla dostepu krajéw
europejskich do ich surowcéw. Ograniczaja
tym samym mozliwosci dywersyfikacji Zzrodet
dostaw, co jest permanentnym wyzwaniem

z punktu widzenia silnie uzaleznionej od
importu paliw kopalnych UE.

Energetyczna dominacja USA wzmacnia
bezpieczenstwo dostaw do Europy, ale moze
tez pogtebiac jej zaleznos¢ od importowanych
paliw kopalnych i utrudniac realizacje
dtugofalowych celow transformadji.
Wyzwaniem dla UE jest wiec takie uktadanie
relacji z Waszyngtonem, aby korzysta¢

z amerykanskiego potencjatu, nie rezygnujqc
z wtasnej autonomii, dywersyfikacji

i konkurencyjnosci.

Po trzecie, amerykanskie subsydia i inne
formy wsparcia rzagdowego dla krajowego
sektora czystych technologii stanowig
wyzwanie dla UE w zakresie atrakcyjnosci
Europy dla zagranicznych inwestoréw oraz jej
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konkurencyjnosci. Cho¢ administracja Donalda
Trumpa traktuje priorytetowo sektor paliw
kopalnych i energetyki jadrowej oraz podjeta
dziatania zmierzajace do ograniczenia czesci
przyjetych wczesniej instrumentéw wsparcia
dla czystych technologii, sektor ten nadal
korzysta z podjetych wczesniej decyzji. Chodzi
o inwestycje i zdolnosci produkcyjne powstate
w wyniku znacznego wsparcia wprowadzonego
przez administracje Joe Bidena, w szczegdlnosci
w ramach Inflation Reduction Act. Dotyczy to
m.in. energetyki stonecznej i wiatrowej, a takze
projektéw dotyczacych tzw. czystego wodoru.

Whioski dla Polski

Energetyczna mocarstwowos¢ USA i globalna
strategia Waszyngtonu w sektorze energetyki
tworza pewne strategiczne dylematy dla
polskich decydentéw.

Z jednej strony, w obliczu agresywnej

polityki Moskwy i zwigzanych z nig zagrozen,
racja stanu Polski jest utrzymanie jak
najscislejszych relacji sojuszniczych ze Stanami
Zjednoczonymi. Dotyczy to zaréwno sfery
bezpieczenstwa, jak i innych obszaréw.
Niezaleznie od politycznych barw administracji
rzadzacej w Waszyngtonie, w interesie
Warszawy lezy takze utrzymanie wspétpracy
w sektorze energetyki, ktéra zapewnia - m.in.
dzieki stabilnym dostawom gazu — i moze
wzmocni¢ - poprzez projekt budowy duzej
elektrowni jadrowej — bezpieczenstwo
energetyczne RP. Warszawa powinna tez
odgrywac aktywna role w neutralizowaniu
fatszywej narracji, pojawiajacej sie niekiedy

w niektérych zachodnioeuropejskich stolicach,
zgodnie z ktéra zwiekszona w latach 2022-
2025 zaleznos¢ Europy od USA w zakresie
dostaw paliw kopalnych jest wyzwaniem,

Amerykanska dominacja energetyczna — szanse i wyzwania dla Europy

a nawet zagrozeniem poréwnywalnym
z niegdysiejszg zaleznoscig UE od Rosji.

Ponadto intensyfikacja wspotpracy energetycznej
miedzy Warszawa a Waszyngtonem moze takze
wzmachniac role Polski w procesie uniezalezniania
sie od dostaw rosyjskiego gazu przez te kraje

UE, ktére wciagz kupuja btekitne paliwo z Ros;ji.
Dzieki inwestycjom infrastrukturalnym, takim

jak terminal LNG w Swinoujsciu czy budowany
ptywajacy terminal LNG w Gdansku, Polska

moze stac sie krajem tranzytowym dla dostaw
amerykanskiego gazu do krajéw sasiednich,

a takze innych panstw regionu Europy Srodkowe;j,
Wschodniej i Potudniowej, w szczegolnosci
zrzeszonych w ramach inicjatywy Tréjmorza.

Polska powinna maksymalnie wykorzystywa¢
wspotprace energetycznqg z USA do
wzmacniania wiasnego bezpieczenstwa

i pozycji w regionie. Jednoczesnie relacje

Z energetycznym mocarstwem wymagajq
wiekszej asertywnosci i ostroznosci, tak

aby dtugoterminowe zobowiqzania nie
ograniczatly realizacji strategicznych
interesow Polski i catej UE.

Warto, by Polska wykorzystata zaréwno
uruchomione formaty wielostronne, jak

i poziom bilateralny do zaciesnienia wspotpracy
z USA w zakresie surowcoéw krytycznych. Ich
rola ma bowiem niezwykle istotne znaczenie

Z punktu widzenia tempa transformacji
energetycznej Polski i catej UE.

Z drugiej strony Polska powinna jednak

z wieksza ostroznoscia i z uwzglednieniem

dtugofalowych intereséw witasnych oraz catej

www.kongresobywatelski.pl
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UE projektowac kolejne strategiczne decyzje
] Energetyczna potega USA stwarza dla Europy

dotyczace wspotpracy z USA w sektorze . o T .

. . i Polski istotne mozliwosci, ale korzystanie

energetyki. W szczegdélnosci dotyczy to procesu

- . N znich powinno is¢ w parze z ochrong
transformacji energetycznej, obejmujacego

zmniejszanie zaleznosci gospodarczej od wtasnych dtugofalowych interesow. Kluczowe

paliw kopalnych. Zaréwno dla catej UE, jak i dla jest wigc takie ksztattowanie wspotpracy

Polski import paliw kopalnych generuje co roku z Waszyngtonem, aby wzmacniata

znaczace koszty, ktdre zwiekszaja sie w obliczu bezpieczenstwo, nie prowadzqc jednoczesnie

kryzyséw geopolitycznych wptywajacych na do nadmiernych zaleznosci.

ceny surowcéw. Tym samym traktowanie USA
jako stabilnego i wiarygodnego dostawcy

nie powinno by¢ utozsamiane z akceptacja
wszystkich ofert zaciesniania wspétpracy,

w szczegoblnosci tych, ktére mogtyby rodzi¢
nowe, nadmierne pod wzgledem wolumenu

i dlugoterminowe zobowiazania, stojace

W sprzecznosci z celem zmniejszania europejskiej
zaleznosci gospodarczej od paliw kopalnych.
Ponadto, cho¢ w relacje handlowe z mocarstwem
energetycznym w naturalny sposéb wpisana

jest asymetria i gorsza pozycja negocjacyjna
~stabszego” partnera, nalezy wykazywac sie
wieksza asertywnoscig w rozmowach. Bytoby

to wskazane w szczegélnosci w negocjacjach
dotyczacych wyboru partnera dla budowy

w Polsce kolejnych duzych elektrowni jagdrowych.

Podsumowanie

Stany Zjednoczone konsekwentnie
wzmacniaja swoja pozycje w globalnym
uktadzie sit w energetyce. Biorac pod uwage,
ze dotyczy to politycznego sojusznika Polski,
ale takze catej UE, warto wykorzystywac
rodzace sie szanse i maksymalizowa¢
korzysci ze wspotpracy z Waszyngtonem

w tej dziedzinie. Jednoczesnie Europa musi
by¢ swiadoma szeregu wyzwan, ktére

Wiazga sie z mocarstwowym statusem USA

w swiatowej energetyce, i uktadac relacje
energetyczne z Waszyngtonem na warunkach
uwzgledniajacych wtasne dtugofalowe
interesy.

O AUTORZE

dr Szymon Kardas - Gtéwny Specjalista ds. Polityki Energetycznej w programie European Power w European Council

on Foreign Relations (ECFR). Autor artykutéw naukowych, analiz eksperckich i ksiazek dotyczacych problematyki

energetycznej. W 2025 roku ukazata sie jego obszerna monografia poswiecona polityce energetycznej Rosji —

,Dyplomacja energetyczna Federacji Rosyjskiej 1992-2025. Srodki, cele, kierunki dziatania, ocena efektywnosci”.
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Energetyczna strategia Chin
— bezpieczenstwo, wzrost
i globalna ekspansja

Macies KALWASINSKI

Gtéwny Specjalista, Zespét Chinski, Osrodek Studiéw Wschodnich

Polityka energetyczna wpisana jest w szersza strategie Pekinu, nastawiona na zwiekszanie

odpornosci panstwa w obliczu spodziewanej eskalacji konfliktu z USA. Ekspansja

energetyczna ma stuzy¢ gtownie zwiekszaniu samowystarczalnosci i modernizac;ji

gospodarki, a nie dekarbonizacji. W warunkach spowolnienia gospodarczego rozwdj sektora

cleantech stat sie takze waznym motorem wzrostu. Jego moce produkcyjne przekraczaja juz

jednak potrzeby rynku krajowego, co zwieksza presje na eksport. Przyspiesza to globalnag

transformacje energetyczna dzieki nizszym cenom, ale jednocze$nie utrudnia rozwoéj

produkcji poza Chinami i pogtebia zaleznos¢ innych panstw od Pekinu.

W ostatniej dekadzie, w obliczu zachodzacych
na $wiecie ,zmian niewidzianych od stulecia”

i ,eskalacji zewnetrznych préb powstrzymywania
Chin”, wtadze w Pekinie zredefiniowaty strategie
ekonomiczng panstwa. Ich wiodgcym celem
jest umocnienie oblezonej przez Amerykanow
,chinskiej fortecy” poprzez ograniczenie

jej zaleznosci od zagranicy oraz postep
technologiczny, ktéry nada nowy impuls
rozwojowy spowalniajgcej gospodarce i zapewni
Chinskiej Republice Ludowej (ChRL) role

globalnego lidera nowej rewolucji przemystowej.

+Modernizacja z chinska charakterystyka”

ma doprowadzi¢ do ,odrodzenia narodu
chinskiego” i budowy ,silnego, nowoczesnego
panstwa socjalistycznego”.

Strategii tej podporzadkowana jest polityka
energetyczna. taczy ona postulaty zwiekszenia
samowystarczalnos$ci, modernizacji panstwa
opartej na ,zielonym” przemysle

i krajowych technologiach oraz pobudzenia
aktywnosci gospodarcze;j.

Ekspansja energetyczna

Wraz z dynamicznym wzrostem PKB

w minionym potwieczu szybko rosto
zapotrzebowanie chinskiej gospodarki na
energie. W efekcie pogtebiata sie zaleznos¢ Chin
od jej dostaw z zagranicy. Import ropy naftowe;j
wzrést od poczatku lat 90. niemal stukrotnie,

do blisko 12 min bbl/d. Zaczeto réwniez
sprowadzac gaz ziemny — w ubiegtym roku

www.kongresobywatelski.pl
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jego import przekroczyt 175 mld m3. Lacznie
dostawy zagraniczne pokryty w 2025 r. ponad
20% zuzycia energii w Chinach.

Rosngqca zaleznos¢ od importowanych
surowcow sktania Pekin do przyspieszania
elektryfikacji gospodarki i zwiekszania
produkcji energii z krajowych zrédet. Tani

i dostepny w ogromnej skali prqd ma nie tylko

wzmacniac bezpieczenistwo energetyczne
Chin, lecz takze podnosic¢ konkurencyjnos¢
gospodarki i wspiera¢ ambicje zdobycia

pozycji lidera nowej rewolucji przemystowej.

Z perspektywy Pekinu stanowi to zagrozenie
dla bezpieczenstwa panstwa i niebagatelny
koszt. Dlatego priorytetem jest zwiekszenie
produkgcji energii z krajowych zrédet, a takze
utrzymywanie poteznych rezerw strategicznych
surowcow i dywersyfikacja dostaw. Zamkniecie
cie$niny Ormuz w 2026 r. potwierdzito stusznos¢
tej strategii. Chiny zdofaty zredukowac import ropy
0 40% bez zatamania aktywnosci gospodarcze;j.

ChRL nie dysponuje adekwatnymi do swoich
potrzeb zasobami ropy i gazu, dlatego
stanowczo stawia na elektryfikacje gospodarki.
W ciggu ostatnich czterech lat Chiny dodaty

do swojego systemu elektroenergetycznego
wiecej nowych mocy, niz wynosi fgczna moc
catego systemu Stanéw Zjednoczonych,

a w samym ubiegtym roku - wiecej niz tagczna
moc wszystkich elektrowni w Indiach. Udziat
energii elektrycznej w catkowitym koncowym
zuzyciu energii zbliza sie do 30% wobec
niewiele ponad 10% na poczatku XXI w. Chiny
przescignety juz pod tym wzgledem USA i Unie
Europejska. W 2025 r. w kraju zuzyto wiecej
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pradu niz tacznie w UE, Indiach, Rosji i Japonii,
a takze ponad dwukrotnie wiecej niz w USA.

Tani prad dostepny w ogromnych ilosciach nie
tylko pozwala ograniczy¢ import surowcow
energetycznych, ale réwniez wzmacnia
konkurencyjnos¢ chinskiej gospodarki. Zapewnia
niezbedne paliwo do automatyzacji produkgji

czy rozwoju energochtonnych branz przysztosci,
takich jak sztuczna inteligencja, robotyka i nowe
materiaty. W efekcie wspiera ambicje Pekinu, ktéry
zabiega o to, by Chiny staty sie liderem nowej
rewolucji przemystowej.

»Zielona” (rewolucja

Wegiel nadal odpowiada za okoto potowe
produkgji energii elektrycznej. Jednak jego
udziat w chinskim miksie energetycznym
szybko spada, a jego rola ewoluuje z gtéwnego
zrodta energii w kierunku stabilizatora systemu
elektroenergetycznego, zapewniajacego

elastycznosé i bezpieczenstwo.

W przeciwienstwie do ropy i gazu zdecydowana
wiekszos¢ zapotrzebowania na wegiel - ponad
90% — pokrywa miejscowe wydobycie. Nie jest

to wiec problem z zakresu bezpieczenstwa
energetycznego, lecz wyzwanie modernizacyjne.
Pekin widzi w dekarbonizacji szanse na rozwoj
krajowego przemystu, jego ekspansje zagraniczna,
a zarazem okazje do zademonstrowania dbatosci
o dobrostan ludzkosci i zyskania wizerunku
globalnego lidera.

W minionym roku ChRL odpowiadata za okoto 30%
Swiatowych naktadéw finansowych na ,czystg”
energie i zainstalowata wiecej nowych mocy OZE
niz reszta $wiata tacznie. W efekcie wiodaca

role w produkcji energii stopniowo przejmuja
zrodta odnawialne (ok. 40%), uzupetniane przez



KONGRES

"
PANG
s b7
‘ 24 3
T - §
),

OBYWATELSKI

elektrownie jadrowe (ok. 5%) i gazowe (ok. 3%).
Tempo rozbudowy mocy OZE byto na tyle duze,
ze zaczeto wyprzedzaé zdolnos¢ systemu do ich
absorpcji. Dlatego wtadze przesuwajg akcent ze
zwiekszania mocy na lepsze ich wykorzystanie

poprzez rozbudowe infrastruktury przesytowej,

magazynoéw energii i reforme rynku.

W chinskiej transformacji energetycznej
dekarbonizacja nie jest celem nadrzednym,
lecz elementem szerszej strategii modernizacji
gospodarki, rozwoju krajowego przemystu

i wzmacniania pozycji miedzynarodowej.
»Zielona” transformacja ma postepowac
szybko, ale nie kosztem bezpieczenstwa
dostaw ani zdolnosci do zaspokojenia

rosnqcego zapotrzebowania na energie.

Udziat zZrédet odnawialnych w produkgji pradu
nadal rést jednak wolniej niz w kilkudziesieciu
panstwach, a wedtug oficjalnych danych Chiny
wcigz odpowiadaty za blisko 30% globalnych
emisji gazéw cieplarnianych. Wiodacym celem
chinskich wtadz nie jest dekarbonizacja, lecz
zaspokojenie rosnacego apetytu na energie.
»Zielona” transformacja ma postepowag,

ale nie kosztem bezpieczenstwa dostaw.

Cele klimatyczne sa wpisane w szeroka
polityke przemystowa.

Energetyczna strategia Chin — bezpieczenstwo, wzrost i globalna ekspansja

zaawansowany, docelowo wysokomarzowy
przemyst — w wiekszosci nie osiggnety jeszcze
wystarczajacej skali. Wyjatkiem jest wtasnie
szeroko pojety sektor cleantech (obejmujacy OZE,
energetyke jadrowg, sieci elektroenergetyczne,
magazyny energii, elektromobilnos¢ oraz kolej),
ktéry wedtug szacunkéw Carbon Brief w 2025 r.
odpowiadat za az 30% wzrostu PKB i stanowit juz
ponad 11% gospodarki.

Dzieki temu, Ze panstwo zapewnia krajowemu
sektorowi cleantech ogromny popyt na jego
produkty, moze sie on btyskawicznie rozrasta¢

i, korzystajac z efektéw skali oraz wsparcia
publicznego, skutecznie konkurowaé na

rynkach zagranicznych. Chiny sa dzi$ globalnym
liderem produkgji urzadzen i komponentéw

dla energetyki odnawialnej. Odpowiadaja

za ponad 80-90% swiatowych zdolnosci
wytworczych w wielu kluczowych segmentach,
w tym w wiekszosci ogniw fancucha produkgji
fotowoltaiki (polikrzem, ingoty/wafle, ogniwa,
moduty) i baterii (m.in. materiaty aktywne
katod i anod). Jednoczes$nie utrzymuja wiodaca
role w obszarze turbin wiatrowych, w tym
gondoli, oraz elektrolizeréw do wytwarzania
wodoru. Trzy na cztery auta elektryczne sg
produkowane w ChRL.

Sektor cleantech stat sie jednym

Z najwazniejszych nowych motorow

Nowy motor wzrostu

Dtugofalowo transformacja energetyczna

ma zapewniac¢ Chinom bezpieczenstwo

i rozwdj, natomiast obecnie pozwala im przejs¢
relatywnie suchg stopg przez okres transformacji
gospodarczej. Stare silniki wzrostu — m.in.
inwestycje w nieruchomosci i infrastrukture

transportowa — juz sie wyczerpaty, a nowe - jak

chinskiej gospodarki, czesciowo zastepujqc
dotychczasowe, wyczerpujqce sie, Zrodta
wzrostu. Ogromna skala krajowego rynku

i wsparcie panstwa pozwalajq przy tym
budowac caly ekosystem wzajemnie
wzmacniajqcych sie kompetencji
przemystowych, ktory umacnia technologicznq
i eksportowq pozycje Chin.

www.kongresobywatelski.pl
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Co istotne, szeroki zakres dziatalnosci pozwala
rozwijac caty ekosystem powigzanych
kompetencji przemystowych, w ktérym postep
w jednej branzy wzmacnia kolejne. Rozwdj
baterii, elektromobilnosci czy energoelektroniki
wzajemnie napedza popyt, obniza koszty

i przyspiesza doskonalenie technologii. Skala
produkgji sprzyja przy tym akumulacji wiedzy

i kompetencji, ktére wzmacniajg pozycje
chinskich firm takze w innych obszarach
zaawansowanych technologii.

Ekspansja zagraniczna

Wiekszos¢ powyzszych produktéw trafia na rynek
krajowy, ale sprzedaz zagraniczna dynamicznie
ro$nie. W minionym roku eksport tzw. ,nowego
trio” — fotowoltaiki, baterii oraz samochodoéw
elektrycznych i hybrydowych — przekroczyt

180 mld dolaréw i byt o ponad 20% wyzszy niz
rok wczesniej. W ujeciu wolumenowym wzrost
byt jeszcze wigkszy.

Ogromna, przerastajaca potrzeby lokalnego
rynku, skala dziatalnosci oraz zaciekfa konkurencja
miedzy chinskimi producentami, wspieranymi
przez rywalizujgce wiadze lokalne, prowadza
bowiem - wraz ze wzrostem efektywnosci
technologii - do szybkiego spadku cen w kraju

i za granica. Tylko w latach 2023-2025 ceny
modutéw fotowoltaicznych spadty wedtug IEA

o ok. 50%, a pakietéw baterii litowo-jonowych

-0 ok. 30%.
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Chinska ekspansja cleantech obniza koszty
globalnej transformacji energetycznej, ale
jednoczesnie ostabia warunki rozwoju lokalnej
produkcji w innych panstwach. W efekcie swiat
zyskuje dostep do tanszych technologii, lecz
zarazem pogtebia swojq zaleznos¢ od Chin

w kluczowych tancuchach dostaw.

Krétkoterminowo tani import z Chin pozwala
zaspokoic rosngce zapotrzebowanie na energie
elektryczng, obniza koszt dekarbonizadji i sprzyja
realizagji celéw klimatycznych na swiecie. W przypadku
wielu spoteczenstw wcigz nie tworzy jednak
wystarczajgco szerokich korzysci ekonomicznych ani
poczucia bezpieczenstwa, ktére mogtyby trwale
wzmacniac poparcie dla ,zielonej” transformacji.

Utrudnia réwniez tworzenie i utrzymanie lokalnych
mozliwosci produkcyjnych oraz pogtebia zaleznoé¢
od panstwa regularnie wykorzystujacego
powiazania gospodarcze w celach politycznych.
Pekin systematycznie rozszerza takze formalny
system kontroli eksportu technologii, w ramach
ktérego ogranicza innym panstwom mozliwos¢
budowania niezaleznych od Chin tancuchéw
dostaw instalacji OZE i zelektryfikowanego
transportu. Rbwnoczesnie dazy do zastepowania
zachodnich technologii rozwigzaniami krajowymi
oraz zabezpieczenia dostepu do niezbednych
surowcow na $wiecie. l

O AUTORZE

Maciej Kalwasinski — Gtéwny Specjalista w Zespole Chiriskim Osrodka Studiéw Wschodnich (OSW), z ktérym jest
zwiazany od 2023 roku. Specjalizuje sie w analizie gospodarki Chin, w szczegdlnosci sytuacji makroekonomicznej,
polityki gospodarczej, handlu i inwestycji zagranicznych oraz zagranicznej polityki ekonomicznej. Wczesniej petnit
funkcje redaktora prowadzacego oraz analityka portalu finansowego Bankier.pl. Absolwent miedzynarodowych

stosunkdéw gospodarczych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
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Samobdj a la russe — jak Rosja
przegrata europejski rynek
i status energetycznego

mocarstwa

FiLir RubNIK

Gtéwny Specjalista, Zespodt Rosyjski, Osrodek Studiéw Wschodnich

Utrata Europy, kluczowego rynku zbytu rosyjskich weglowodorow, zniweczyta budowany

przez dekady model gospodarczy Kremla, oparty na poteznych zastrzykach renty
surowcowej z Zachodu. Rosyjskie wladze w duzej mierze pozbawity sie tych dochodow

na wlasne zyczenie, wykorzystujac eksport energii jako instrument politycznego nacisku

i rozpetujac wojne przeciwko Ukrainie. Zwrot w strone Azji nie rekompensuje poniesionych

strat, poniewaz Rosja trafia tam na silniejszych partneréw, wymuszajacych nizsze ceny

i korzystniejsze warunki dostaw. Wraz z postepem transformacji energetycznej i wzrostem

globalnej konkurencji okno na odbudowe dawnej pozycji moze zamkna¢ sie bezpowrotnie.

Nie tak dawno - bo blisko dwie dekady
temu - Aleksiej Miller, szef Gazpromu,
zapowiadat osiggniecie przez gazowego
giganta kapitalizacji o wartosci 1 biliona
dolaréw. Rosjanin zarzekat sie, ze koncern
stanie sie w ten sposéb najdrozsza spotka
$wiata w ciaggu maksymalnie dziesieciu
lat, a wiec przed 2018 rokiem. Zapowiedz
ta stanowita sztampowy przyktad
kremlowskiej megalomanii.

Z drugiej strony przeswiadczenie
0 nieograniczonym wzroscie Gazpromu nie

brato sie znikad. Kolosalne znaczenie Rosji

jako dostawcy nosnikdw energii do Europy
byto praktycznie nie do podwazenia, a gaz
stanowit tutaj najbardziej jaskrawy przyktad.
W 2019 roku dostawy ,btekitnego” paliwa

z Rosji stanowity ok. 45 proc. catosci unijnego
importu. Co wiecej, jeszcze przed petnoskalowa
inwazja Rosji na Ukraine w 2022 roku, prawie
co trzecia barytka ropy naftowej przerabiana
w UE byta pochodzenia rosyjskiego. Od
wschodniego sasiada sprowadzano takze
potowe importowanego oleju napedowego,
a czesc infrastruktury energetycznej na rynku
unijnym — takiej jak rafinerie czy magazyny

gazu - nalezata do Rosjan.

www.kongresobywatelski.pl
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Sie¢ tych zaleznosci w Europie byta na tyle
rozbudowana i ciasno oplatajgca kontynent, ze
dla wielu decydentéw catkowite ,wyrzucenie”
Rosjan byto nie do wyobrazenia. Zgodnie z ta
logika bytoby to tozsame z paralizem unijnej
gospodarki. Przekaz ten byt celowo podsycany
przez Kreml, ktéry roztaczat apokaliptyczne
wizje masowego zamarzania Europejczykéw
w domach pozbawionych rosyjskiego gazu.

Rosyjska potega energetyczna wyrosta na
glebokim uzaleznieniu Europy od dostaw ze
Wschodu, ktore przez lata przedstawiano jako
gospodarczo niezbedne. Kreml umiejetnie
wzmacniat ten mit, wykorzystujqc interesy
czesci europejskich elit i marginalizujqgc glosy
ostrzegajqce przed politycznym kosztem tej
zaleznosci.

Jednoczesnie wspotpraca z Rosja byta dla wielu
0s6b optacalna i pozwalata odwréci¢ uwage
od strukturalnych probleméw krajowych
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z Rosji dociera w ograniczonym wolumenie
tylko do dwéch unijnych krajéw — Wegier

i Stowacji. Rosyjskie LNG wciaz trafia na unijny
rynek za posrednictwem terminali w Belgii

czy Hiszpanii, ale te dostawy zakoncza sie

wraz z wejsciem w zycie unijnego embarga
pod koniec tego roku. UE planuje catkowite
wygaszenie importu rosyjskiego gazu i ropy do
konca 2027 roku.

Pomimo drastycznej redukcji importu z Rosji
nie stato sie nic, przed czym przestrzegali
Rosjanie oraz znaczna czes¢ przedstawicieli
europejskiego biznesu i elit politycznych.
Europejczycy nie zamarzli w swoich domach,
a dla utraconych wolumenéw znaleziono
zastepstwo. Oczywiscie nie odbyto sie to
bezbolesnie - rynek ,wliczyt” odejscie od
rosyjskich dostaw w ceny surowcéw, a w czesci
krajow europejskich w szalenczym tempie
przygotowywano infrastrukture zdolng do
przyjecia dostaw z nowych kierunkow.

gospodarek. Stad wzieta sie aktywnos¢ wielu
politykéw, ktérzy przekonywali o rzekomej
nieodzownosci rosyjskich surowcéw dla
europejskiej koniunktury, powtarzajac

tezy o ,tanim rosyjskim gazie”. Decydenci

- chociazby z naszego regionu — ostrzegajacy
przed nadmierng zaleznoscig od Moskwy byli
przez dtugi czas ignorowani i traktowani jako
nieuleczalni rusofobowie.

Kurtyna opadta

A teraz fast forward do czaséw obecnych.

W 2025 roku Gazprom wystat do UE jedynie
18 mld metréw szesciennych gazu ziemnego,
czyli dziesieciokrotnie mniej niz w szczycie

eksportu przed siedmioma laty. Ropa naftowa
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Odejscie od rosyjskich surowcow okazato sie
dla Europy kosztowne, ale wykonalne i nie
doprowadzito do zapowiadanego przez Kreml
paralizu gospodarczego. Dywersyfikacja
dostaw obnazyta zarazem mit ,taniego
rosyjskiego gazu’; ktory przez lata stuzyt
ukrywaniu politycznych kosztow zaleznosci
od Moskwy.

Dywersyfikacja importu zadata jednak klam
twierdzeniom o niebotycznej atrakcyjnosci
dostaw z Rosji. Gaz stamtad nigdy nie byt
Ltani” — sprzedaz rosyjskich wolumendéw

byta od lat realizowana w oparciu o ceny na
hubach gazowych, odzwierciedlajace globalna
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dynamike. Z wyjatkiem nizszych kosztow
transportu specjalnej taryfy dla Europejczykéw
nigdy nie byto. Szerzenie tego ktamstwa byto
Rosjanom potrzebne wylacznie po to, aby ukry¢
polityczne koszty tej zaleznosci i wykluczy¢

z gry konkurentoéw.

Bilans strat

Na rzecz zerwania relacji po 2022 roku
pracowaty obie strony. W przypadku gazu
Kreml juz w 2021 roku rozpoczat redukcje
dostaw do Europy, intensyfikujac kryzys
energetyczny, a po rozpoczeciu inwazji na
Ukraine zazadat pfatnosci w rublach - brak
zgody na te warunki poskutkowat zakreceniem
przez Rosjan kurka. Z drugiej strony Zachod

- na czele z UE - w ramach retorsji za
agresywna polityke Moskwy uchwalat kolejne
pakiety sankgcji, sukcesywnie pozbawiajac
Rosjan dostepu do rynkéw i uderzajac

w kluczowy dla dochodéw Moskwy eksport
ropy oraz paliw.

Energetyczny rozwéd z Europq pozbawit Rosje
nie tylko kluczowego rynku zbytu, lecz takze
znacznej czesci dochodow finansujqcych
panstwo. Utrata infrastruktury, koniecznos¢
sprzedazy surowcow z rabatem i ograniczony
dostep do zachodnich rynkow sprawiajgq,

ze odbudowa dawnej pozycji staje sie coraz
mniej realna.

Energetyczny rozwéd jest dla Kremla bolesny.
Utrata unijnego rynku gazu doprowadzita do
poteznej przeceny akcji Gazpromu - z 360 rubli
za akcje piec lat temu do okoto 90 obecnie

- a przywrocenie dawnej pozycji wydaje sie

niemozliwe, réwniez dlatego, ze wiekszo$¢
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gazociagow ,wyschifa”. Unijne restrykcje
natozone na handel rosyjska ropa — przede
wszystkim embargo na import surowca droga
morska — skazaty Rosjan na szukanie rynkéw
zbytu z dala od europejskich portéw. To za$s
zmusza rosyjskich eksporteréw do sprzedazy
barytek ze znacznym rabatem, co uderza

w dochody budzetowe Moskwy.

W strone Azji

Rosjanie robig dobrg mine do ztej gry,
bunczucznie twierdzac, ze Europa nie jest im do
niczego potrzebna, albowiem witasnie realizuja
»ZWrot na Wschod”. | faktycznie, dostawy gazu
i ropy s stopniowo przekierowywane do Azji.
W 2025 roku Chiny staty sie najwiekszym
rynkiem zbytu dla Gazpromu, a wolumen
wymiany bedzie rést co najmniej do 2028 roku.
Rosjanie sprzedajg gaz rowniez za
posrednictwem gazociggéw do Turgji

i krajow Azji Centralnej, a LNG trafia do
odbiorcow azjatyckich. Rosjanom udato sie
takze znalez¢ rynki zbytu dla wtasnej ropy

i paliw — w przypadku surowca az 80 proc.
eksportuja do Indii i Chin.

Rosnace wolumeny to tylko jedna strona
medalu — przestaniajaca przy tym fakt, ze

w kazdym z tych przypadkdéw Rosjanie sa
zmuszeni sprzedawac¢ weglowodory po cenach
o wiele nizszych niz na rynku europejskim.
Azjatyccy importerzy wykorzystuja sytuacje,

w ktdrej rosyjskie molekuty - przede
wszystkim ze wzgledu na sankcje - cieszg sie

ograniczonym zainteresowaniem nabywcoéw.

Symptomatyczne s3 tu trwajace od ponad
dekady rosyjsko-chinskie negocjacje wokot
gazociagu Sita Syberii 2. W zamierzeniu
Rosjan potaczenie to ma by¢ zasilane
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z zachodniosyberyjskiej bazy surowcowej,
ktéra do tej pory stuzyta potrzebom eksportu
na Zachod. Rynek chinski - jako niezwykle
energochtonny - stanowi dla Rosjan jedyne
panaceum, ktore jest w stanie ztagodzi¢ bél po
utracie unijnego rynku.

Zwrot Rosji w strone Azji nie oznacza
odbudowy dawnej pozycji, lecz wejscie

w relacje, w ktorych to odbiorcy dyktujq
warunki. Chiny i Indie wykorzystujq rosyjskq
stabos¢, wymuszajqc nizsze ceny i ustepstwa,
ktorych Kreml nie musiat oferowac Europie.
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przez UE transformacja energetyczna przez
lata byta krytykowana przez Rosje, ktéra
obawiata sie utraty unijnego rynku wskutek
»Zazielenienia” gospodarki. | faktycznie,
postepujaca elektryfikacja - rozpoczeta na lata
przed petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine

- wraz z dywersyfikacja zrédet weglowodoréw
pozwolita na redukcje dostaw ze Wschodu.

Co istotne, Rosjanie przeczuwali niekorzystne
dla siebie trendy jeszcze przed petnoskalowa
inwazja na Ukraine - stad chociazby panstwowy
program rozwoju mocy skraplajacych,
potrzebnych do uzyskania silnej pozyc;ji

Problem w tym, ze Chifczycy ,czujg krew”

i domagaja sie od Rosjan komercyjnych
ustepstw: nie tylko elastycznej klauzuli
wolumenowej, ale réwniez niskich cen surowca
- nawet zblizonych do cen wewnatrzrosyjskich.
Pekin ma bowiem czas i doskonale zdaje sobie
sprawe z tego, ze to strona rosyjska jest o wiele
bardziej zdesperowana.

Zamykajace sie okno

Brak powodzenia w negocjacjach z Chinczykami
ujawnia nie tylko ostabienie pozycji przetargowej
Rosjan, ale réwniez to, ze dalszy wzrost popytu

na rosyjskie weglowodory stoi pod znakiem
zapytania. W przypadku Chin bierze sie

to przede wszystkim z dwoch przyczyn:
dywersyfikacji importu oraz przyspieszajacej
zielonej transformacji przemystu. Oba te czynniki
powodujg, ze Pekin nie chce nadmiernie wigzac
sie z Rosjanami, kupujac niepotrzebne z jego
punktu widzenia wolumeny.

Chinskie nastawienie moze do pewnego

stopnia przypominac europejskie. Zainicjowana
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na rynku LNG i idgcej za tym elastycznosci

w realizowaniu dostaw. Niemniej wprowadzone
w reakgji na rosyjska agresje zachodnie embargo
technologiczne znaczgco opdznito postep

w realizacji projektéw, przekreslajac aspiracje
Rosjan do konkurowania z innymi eksporterami:
USA, Katarem czy Australia.

Transformacja energetyczna i dywersyfikacja
dostaw ograniczajq perspektywy dalszego
wzrostu popytu na rosyjskie weglowodory,
takze w Azji. Kreml stracit cenny czas,

a rosnqgca konkurencja i technologiczne
zapoznienia sprawiajq, ze okno na odbudowe
dawnej pozycji szybko sie zamyka.

Biorac pod uwage globalne trendy na
Swiatowym rynku energetycznym, trudno
pozbyc¢ sie wrazenia, ze Kreml stracit
mnoéstwo cennego czasu. Dalsze postepy
transformacji energetycznej, przy zatozeniu
wzrostu globalnej podazy LNG, beda
dodatkowo utrudnia¢ Rosjanom czerpanie

ekonomicznych korzysci z eksportu surowcéw,
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oddalajac perspektywe chocby czesciowego
odbudowania dawnej pozycji. Z kazdym
kolejnym dniem konkurencja wobec Rosji
zwieksza sie, a nie stabnie.

Rosyjska agresja przyspieszyta
»easternizacje” unijnej polityki, nadajqgc

wiekszq wage ostrzezeniom Polski i panstw

regionu przed zaleznosciq od Kremla.
Dla Warszawy to szansa, by nie tylko
przypominad, ze miata racje, lecz takze
aktywniej wspotksztattowad biezqcq
europejskq polityke.

»Easternizacja” UE

Nic nie wskazuje na to, aby Europa
zrezygnowata z polityki odejscia od rosyjskich
dostaw — i to pomimo nieustannych
zawirowan politycznych, takich jak blokada
cie$niny Ormuz. Utrata ztudzen co do natury
eksportu z Rosji — traktowanego przez Kreml
jako instrument polityczny, a takze zrodto
dochodéw stuzacych finansowaniu agresywnej
polityki — wydaje sie wcigz przewazac

w europejskich kregach.

W utrzymaniu tego kursu znaczace zastugi
maja kraje naszego regionu, ktére od lat
przestrzegaty Europe przed popadaniem
w zaleznos¢ od Kremla. Juz w 2008 roku,
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podczas weneckiego Biennale Architektury,
estonska delegacja umiescita pomiedzy
niemieckim i rosyjskim pawilonem makiete
gazociagu, protestujgc w ten sposdb przeciwko
budowie Nord Stream. Artystycznym
prowokacjom towarzyszyty obiekcje wysuwane
przez poszczegdlne stolice — w tym Warszawe.

Trzeba byto rosyjskiej petnoskalowej inwazji,
aby europejski mainstream przedsiewziat realne
kroki na rzecz porzucenia tej zaleznosci. Na
satysfakcji ptynacej z faktu, ze ,mielismy racje”,
nie mozna jednak poprzestaé. Warto bowiem
dostrzec, ze unijny mainstream przyjat do
pewnego stopnia sposéb postrzegania Rosji
podzielany przez Polakéw czy Estonczykow

— i to nie tylko w kwestii odchodzenia od
rosyjskich weglowodoréw.

»Easternizacja” polityki UE wobec Rosji stanowi
dla Moskwy kolejng negatywna konsekwencje
decyzji o wszczeciu wojny przeciwko Ukrainie.
Utrzymanie sie tego stanu rzeczy — a wiec
wypetnienie instytucji Zachodu trescig nadawang
przez kraje uznawane przez Rosjan za z natury
Jfusofobiczne” — stanowi szanse dla Warszawy,
aby w wiekszym stopniu wzig¢ odpowiedzialno$¢
za ksztattowanie unijnych polityk. Przy okazji
zwiastuje dalsze problemy dla Rosji, grzebiac raz
na zawsze jej energetyczne imperium i marzenia
Aleksieja Millera o uczynieniu Gazpromu
najwieksza spotka swiata.

O AUTORZE

Filip Rudnik - Gtéwny Specjalista w Zespole Rosyjskim Osrodka Studiéw Wschodnich, gdzie zajmuje sie przede

wszystkim polityka energetyczna Federacji Rosyjskiej. Autor publikacji m.in. w,Kulturze Liberalnej” oraz,,Tygodniku
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w ramach ktérego prowadzit roczne badania w rosyjskim Niznym Nowogrodzie.
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Flanka wschodnia - palace
wyzwanie dla unijnej strategqii

energetycznej

AGATA LOSKOT-STRACHOTA

Koordynatorka projektu ,Energia w Europie”, Osrodek Studiéw Wschodnich

Europa weszta w okres, w ktorym bezpieczenstwo energetyczne ponownie staje sie jednym

z kluczowych wymiaréw bezpieczenstwa panstw. Wojny, napiecia geopolityczne, zagrozenia

dla infrastruktury krytycznej oraz rosnaca konkurencja o surowce, technologie i tanncuchy

dostaw pokazuja, ze polityka energetyczna nie moze by¢ oceniana wylacznie przez pryzmat

skutkow dla klimatu czy kosztéw. Musi jednoczesnie wzmacnia¢ odpornos¢ systemu,

ogranicza¢ nowe zaleznosci i zapewniac¢ gospodarce dostep do stabilnej oraz przystepnej

cenowo energii. Dla panstw wschodniej flanki UE szczeg6lnie wazne staje sie dzis znalezienie

rownowagi miedzy dtugofalowa dekarbonizacja a pilnymi potrzebami bezpieczenstwa,

konkurencyjnosci i rozwoju przemystu.

Trwajgce wojny — przede wszystkim
kontynuowana juz piaty rok rosyjska agresja
przeciwko Ukrainie oraz konflikt na Bliskim
Wschodzie - i zawirowania miedzynarodowe,

w tym rosngce napiecia gospodarcze z Chinami,
wyraznie zwiekszaja ryzyka dla zapewnienia
bezpiecznych i stabilnych dostaw surowcéw

i nosnikéw energii do Europy. Jednocze$nie
pokazujg, ze szeroko rozumiana energia stata
sie jednym z waznych pdél wojen - zaréwno tych
tradycyjnych, jak i hybrydowych.

Polityki energetyczne panstw europejskich,
szczegdlnie tych ze wschodniej flanki,

muszg brac¢ to pod uwage, tak by zapewnia¢
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bezpieczenstwo energetyczne, chronic
infrastrukture i aktywa energetyczne,

a wreszcie zapewni¢ dostawy energii dla
coraz wazniejszego przemystu obronnego
czy wojska.

Strategicznym pytaniem jest wiec,

jak ksztattowac trwajacg w Europie

i regionie transformacje oraz unijng polityke
energetyczno-klimatyczna, by umozliwiata
realizacje tych celéw, a przy okazji pozwalata
zwiekszac konkurencyjnos¢ gospodarek panstw
cztonkowskich. Zadanie to nie jest proste

— w perspektywie krétkoterminowej bardzo
trudno bowiem pogodzi¢ trzy odmienne cele
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tzw. trylematu energetycznego, tj. dazenie do
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego,
przystepnosci cenowej i zrwnowazonego

(z punktu widzenia srodowiska i klimatu)

rozwoju.

Energia stata sie jednym z kluczowych
wymiaréw wspoétczesnych konfliktow

i rywalizacji geopolitycznej, dlatego

w hierarchii celow polityki energetycznej
Europy rosnie znaczenie bezpieczenstwa
dostaw i ochrony infrastruktury.
Najwiekszym wyzwaniem pozostaje takie jej
uksztattowanie, by umozliwiata zwiekszanie
odpornosci systemu, rownoczesnie
zapewniajqc przystepne ceny i nie
wyhamowujqc transformacji klimatycznej.

(Nie)bezpieczenstwo infrastruktury

i aktywow energetycznych

Rosyjska agresja na Ukraine i trwajaca od tego
samego momentu wojna gospodarcza Rosji

z Europa przeksztatcity krajobraz energetyczny
na Starym Kontynencie. Poza catkowita
zmiang kierunkow i szlakéw dostaw surowcow
znaczaco zwiekszylty skale, repertuar i realnos¢
ryzyk energetycznych. Ostatnie miesiace

jasno pokazuja energetyczny wymiar wojny
toczacej sie za wschodnig granicag UE. Fizyczne
i cybernetyczne zagrozenia najwyrazniej
widoczne sg w nieco poszerzonym pasie
panstw tzw. wschodniej flanki - od Morza
Pétnocnego i Battyku, Skandynawii i panstw
battyckich, przez Polske, Niemcy, Europe
Srodkowa i wschodnie Batkany, po Morze
Czarne. Na poczatku wrzesnia br. miata miejsce
jedna z najwiekszych w ostatnim czasie serii

aktéw sabotazu, ktéra dotkneta aktywa

Flanka wschodnia — palgce wyzwanie dla unijnej strategii energetycznej

elektroenergetyczne - sieci i elektrownie

— w niemieckiej Brandenburgii i Saksonii.
Wczesniej w 2026 r. infrastruktura energetyczna
w RFN kilkukrotnie byta przedmiotem
podobnych dziatah sabotazowych. Pod

koniec 2025 r. miat natomiast miejsce

bardzo duzy cyberatak na polski sektor
energetyki odnawialnej i cieptownictwo.
Cybernetycznego ataku wymierzonego

w sektor energetyczny doswiadczyta takze
wiosng br. Dania. Réwnoczesénie w catej Europie
obserwowana jest rosngca aktywnos¢ drondw
w okolicach strategicznie waznych obiektéw
energetycznych - w tym m.in. najwiekszego
projektu wydobywczego w rumuniskiej czesci
Morza Czarnego (sierpien 2026), niemieckich,
estonskich, totewskich, ale tez belgijskich czy
szwajcarskich elektrowni, baz i magazynow

paliw oraz rafinerii.

Czestotliwos¢, skala i dotkliwos¢ dziatan
hybrydowych zwiekszaja pilno$¢ inwestycji
w ochrone infrastruktury energetycznej

i odpornos$¢ catego systemu, a takze potrzebe
ukierunkowania dziatan i intensyfikacji
wspotpracy politycznej oraz wojskowej

w tym obszarze. Sg one niezbedne, by
zapewnic stabilne i pewne dostawy energii,
ale tez sprawne funkcjonowanie systemu
oraz realizacje rozpoczetych i planowanych
inwestycji. Jednoczednie oznaczajg wzrost
kosztéw istniejacych i nowo realizowanych
projektéw, co z kolei bedzie sie przektadac
na - juz wysokie i budzace kontrowersje

- poziomy cen energii.

Nowe szoki podazowe a bezpieczenstwo
i koszty dostaw

Na konsekwencje rosyjskiej wojny i agresji
nakfadajg sie energetyczne skutki wojny
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na Bliskim Wschodzie. Wcigz trwajaca
faktyczna blokada cie$niny Ormuz odcietfa
dostawy katarskiego LNG i zminimalizowata
eksport ropy z Zatoki Perskiej. Widoczna na
przetomie sierpnia i wrzesnia 2026 ponowna
intensyfikacja walk i nasilenie atakéw ze strony
proiranskich proxy, w tym Hutich, dodatkowo
ograniczyty wielko$¢ eksportu i zwiekszyty
jego niepewnosc. Jednym z teatréw wojny stata
sie tym razem bliskowschodnia infrastruktura
wydobywcza, przetwdrcza i transportowa,

a takze - co dla Europejczykéw jeszcze
wazniejsze — kluczowe korytarze eksportowe.
Wojna w Zatoce wyraznie pokazata koszt
zaleznosci od dostaw realizowanych przez
tzw. waskie gardta, jakimi sa cieSniny Ormuz

i Bab al-Mandab, ktérych zablokowanie ma
dalekosiezne konsekwencje, odczuwalne na
kontynentach i rynkach oddalonych o wiele
tysiecy kilometréw. Problemy z droznoscia
bliskowschodnich waskich gardet skutkuja
narastajacymi, réwnolegtymi kryzysami na
rynkach gazowym, naftowym i paliwowym
oraz koniecznoscia uruchamiania, m.in.

przez Europejczykédw, awaryjnych dostaw

i rekonfiguracji strategii importowych.
Tymczasem od czasu petnoskalowej inwazji
Rosji na Ukraine UE odchodzi od rosyjskich
surowcow, zwiekszajac zaleznos¢ m.in. od
dostaw z Bliskiego Wschodu. LNG z Kataru

i ropa z Arabii Saudyjskiej stanowity wazne
sktadowe polskiego miksu importowego, ale
bliskowschodnie surowce odgrywaty istotng
role takze w dostawach m.in. na Litwe.

Eliminowanie rosyjskiej ropy i gazu z mikséw
importowych dla wielu europejskich odbiorcéw
wigzato sie z pewnym wzrostem kosztéw.
Obecnie koszty te rosng coraz bardziej. Aby
zapewni¢ wystarczajace i stabilne dostawy,

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

KONGRES

koncerny z catej Europy uzupetniajg zakupy na
gietdach i rynku krétkoterminowym, szukaja
nowych dostawcéw i szlakéw. Rosnie m.in.
znaczenie dostaw transatlantyckich — z USA,
Brazylii, Gujany czy Wenezueli - wykupywanych
w momentach zawirowan na pniu i po znacznie
wyzszych cenach, a takze dostaw z rozmaitych
innych zrodet, od Nigerii po Kazachstan.

Dzieki temu ryzyko niedoboréw w UE jest
znikome, gwattownie rosng natomiast ceny.
Gaz na holenderskiej gietdzie TTF kosztowat

w pierwszej potowie wrzes$nia najwiecej od
grudnia 2022 r. - nawet ok. 84 euro/MWh.
Podobnie jest na rynku oleju napedowego czy
paliwa lotniczego.

Rosngca skala sabotazu, cyberatakow

i zagrozen dla infrastruktury krytycznej
pokazuje, ze bezpieczenstwo energetyczne
coraz bardziej zalezy od fizycznej i cyfrowej
odpornosci systemu. Wzmocnienie tej
odpornosci wymaga jednak dodatkowych
inwestycji i wspotpracy miedzynarodowej, co
nieuchronnie podnosi koszty funkcjonowania

energetyki.

Przyczynia sie to do dalszego wzrostu

w UE, juz wczesdniej wysokich, cen energii
elektrycznej, kilkukrotnie przekraczajacych
poziomy cen w USA czy Chinach, a takze

cen produktéw pochodnych oraz towaréw
dostarczanych samochodami spalinowymi
czy produkowanych i sprzedawanych

w pomieszczeniach ogrzewanych instalacjami
zasilanymi gazem. Wzrost cen grozi nasileniem
inflacji, wzrostem niezadowolenia europejskich
spoteczenstw oraz pogtebianiem wyzwan

stojacych przed przemystem.
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Przyspieszenie elektryfikacji
i dekarbonizacji?

Réwnolegle z dziataniami doraznymi

i krétkoterminowymi, nastawionymi na
bezpieczenstwo dostaw i infrastruktury

- czyli z dywersyfikacja zrodet i szlakow oraz
ochrong tego, co juz mamy i co budujemy

- jak bumerang wraca pytanie o to, jak
zmieniac¢ system, by stawat sie bezpieczniejszy
i odporniejszy na wyzwania dzisiejszych
czaséw, a jednoczesnie efektywny kosztowo

i przystepny cenowo. Pytania o ceny

i bezpieczenstwo sg zarazem pytaniami

0 zmiane systemowg, ale wymagaja tez pilnych
odpowiedzi, by nie doprowadzi¢ do wybuchu
spotecznych frustracji i wzrostu poparcia dla
dziatan bardziej radykalnych, a nie zawsze
konstruktywnych i zwiekszajgcych spdjnos¢ UE.

Europejskie bezpieczenstwo energetyczne
coraz czesciej wymaga kosztownej
dywersyfikacji dostaw i omijania fizycznych
i geopolitycznych ,wqskich gardet’,

co ogranicza ryzyko niedoborow, ale
podnosi ceny surowcow i energii. W efekcie
bezpieczenstwo dostaw i konkurencyjnos¢
gospodarki wchodzq w coraz wieksze
napiecie, szczegolnie dotkliwe dla przemystu
i gospodarstw domowych.

To szczeg6lnie wazne dla Europy Srodkowej

i Potudniowo-Wschodniej. Ceny energii dla
odbiorcéw indywidualnych czy przemystu,
mierzone wedtug parytetu sity nabywczej, sa
w panstwach tych regionéw najwyzsze w UE.
Odbija sie to mocno na konkurencyjnosci,
tradycyjnie silnego w tej czesci kontynentu,
przemystu energochtonnego i prowadzi

Flanka wschodnia — palgce wyzwanie dla unijnej strategii energetycznej

do restrukturyzacji, zwolnien, relokacji lub

po prostu zamykania kolejnych zaktadéw.
Cierpig na tym takze gospodarstwa domowe
i budzety panstw takich jak Stowacja czy
Wegry, ktére z niskich cen energii dla
spoteczenstwa uczynity jeden z filarow swojej
polityki krajowej.

W Unii Europejskiej od dobrych kilku lat
odpowiedzig na kryzysy jest przyspieszenie
transformacji energetycznej. Zwiekszenie
produkgcji i wykorzystania krajowej

czystej energii elektrycznej oraz roli
zdecentralizowanych zr6det generacji ma
zmniejszy¢ zaleznos¢ od importu surowcow
energetycznych, a wiec podatnos¢ na

szoki podazowe oraz narazenie na duzej
skali awarie wywotane uszkodzeniem
strategicznej infrastruktury. Odchodzenie
od ropy i gazu z Rosji jest postrzegane

jako sposéb na réwnoczesne zwiekszenie
bezpieczenstwa i odpornosci UE oraz
ograniczenie roli weglowodoréw. Unia
chce tym samym przyspieszy¢ realizacje
celéw polityki klimatycznej. W idealnym
scenariuszu tania, czysta, wytwarzana

w Europie energia ma dominowac w miksie
i zapewnia¢ bezpieczenstwo dostaw oraz
rozwéj zdekarbonizowanej gospodarki.
Niestety realizacja tego scenariusza okazuje sie

trudniejsza i dtuzsza, niz zaktadano.

Faktycznie po wybuchu w 2022 roku wojny
Rosji przeciwko Ukrainie panstwa unijne
przyspieszyty rozbudowe odnawialnych Zrédet
energii, co doprowadzito do spadku popytu na
tradycyjne surowce, a jednoczesénie do dalszego
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych.
Znaczenie tych dziatan wzrosto w kontekscie

trwajacej wojny na Bliskim Wschodzie. Wigzato

www.kongresobywatelski.pl
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sie to i nadal wiagze z inwestycjami w nowe
zrédta generacji, w tym chocby farmy wiatrowe
na Battyku, ale takze z konieczng rozbudowa
sieci czy zmianami w systemach bilansowania
na rynku energii elektrycznej.

Elektryfikacja i rozwoj OZE mogq
wzmacniac bezpieczenstwo Europy,
ograniczajqc zaleznos¢ od importowanych
paliw kopalnych, ale same w sobie wiqzq
sie znowymi ryzykami - dotyczqcymi
sprowadzanych technologii, komponentow
i strategicznych surowcow. Dlatego
transformacja powinna by¢ projektowana
tak, by jednoczesnie zmniejszac krytyczne
zaleznosci zewnetrzne, utatwiac wzrost
konkurencyjnosci gospodarki i zapewnia¢é
odpornosc systemu energetycznego.

Jednoczesnie rola gazu i ropy, cho¢ maleje,
wcigz pozostaje na Starym Kontynencie
znaczaca, a udziat energii elektrycznej

w catkowitym zuzyciu energii utrzymuje sie
na relatywnie statym poziomie 23-24%. Rola
elektrycznosci w panstwach wschodniej flanki
bywa szczegdlnie niska - w Polsce, Rumunii,
Litwie i Lotwie jej udziat plasuje sie ponizej
20% koncowego zuzycia energii i wyraznie
ponizej sredniej unijnej. Stad rownolegle

z potrzebnym procesem elektryfikacji

i zmniejszania wykorzystania paliw kopalnych
niezbedne sg dziatania umozliwiajace
zapewnienie odpornosci i bezpieczenstwa
dostaw tu i teraz, takze na rynkach gazowym
i naftowym. Odbiorcy w UE przekonuja

sie 0 tym wyraznie tej jesieni, szukajac na
Swiecie — w zwigzku z ponownym wzrostem

napie¢ w Zatoce Perskiej — dodatkowych
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tadunkéw LNG do zapetnienia magazynéw czy
awaryjnych dostaw ropy. Wszystko to generuje
koszty i rodzi pytania o hierarchie celéw oraz
wydatkéw gospodarstw domowych, firm,
panstw i catej Unii.

Co wiecej, przyspieszajace unijne inwestycje
w moce OZE, obok ewidentnych zalet

dla bezpieczenstwa dostaw — m.in.

malejacej zaleznosci od importu surowcéw

z niespokojnych regionéw Swiata — przynosza
tez pewne wyzwania. Jednym z nich jest
widoczny w ostatnim czasie wzrost zaleznosci
od zielonych technologii, komponentéw

i surowcoéw krytycznych z Chin. Kraj ten, ze
wzgledu na skale i niskie koszty produkgji oraz
rosnacy specjalizacje, jest w stanie dostarczac
duzo, szybko i tanio produkty potrzebne

do europejskiej transformacji. Jednoczesnie
wigze sie to z kilkoma rodzajami ryzyk. Po
pierwsze, natury gospodarczej - zwigzanymi
ze wzrostem kosztéw i spadkiem optacalnosci
wiasnej produkcji oraz perspektyw jej rozwoju
czy w ogdle utrzymania sie na rynku. Pojawiaja
sie takze nowego rodzaju wyzwania dla
bezpieczenstwa, zwigzane z ryzykiem zaktécen
czy instrumentalizacji taricuchéw dostaw oraz
wzrostem zagrozenh dla cyberbezpieczenstwa,
ktore moga wptywadé na stabilnos¢ dziatania
systemu elektroenergetycznego. Tania i czysta
energia produkowana dzieki importowi
technologii czy pétproduktéw z Chin nie jest
wiec w petni bezpieczna ani dtugofalowo
korzystna dla rozwoju gospodarczego Europy.

Pytania zamiast zakonczenia

Pojawia sie wiec pytanie, jak zrealizowac
pierwotny cel transformacji energetycznej,
ale tak jg zmieni¢, by zmniejszajac zaleznos¢

od paliw kopalnych, stata sie zrédtem
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bezpiecznych i przystepnych cenowo dostaw
energii oraz motorem wzrostu w krajach
unijnych. Jednoczesnie pojawia sie tez pytanie,
ktore stychac szczegdlnie czesto w naszej czesci
Europy: jak dotrwac do tego czasu. Jest ono
coraz pilniejsze, biorac pod uwage ogrom
biezacych wyzwan: koniecznos¢ nawigowania
w czasie kryzysow surowcowych i trwajacych
wojen ocierajgcych sie o naszg wschodnia
granice i Battyk, ale takze zapewnienia ciggtych
i przystepnych cenowo dostaw energii ludziom
i gospodarkom, w tym - co niebagatelne

- sektorom niezbednym do zwiekszania
mozliwosci obronnych panstw europejskich,
szczegOlnie tych na wschodniej flance.

Niezbedne wydaje sie zwiekszenie
pragmatyzmu i elastycznosci dziatan oraz
odejscie od dogmatyzmu. Realno$¢ wojny

i pogtebiajace sie wyzwania energetyczne
uzasadnia¢ mogq czasowe odejscie od
dotychczasowych regut gry i tymczasowe
wejscie w tryb quasi-awaryjny. Oznaczac

to moze zawieszenie koncentracji czesci
panstw unijnych na tempie dekarbonizacji

i skierowanie jej na zabezpieczanie
podstawowych potrzeb spoteczenstw,
ktorych dobra kondycja bedzie warunkiem
niezbednym dla kontynuowania transformacji.
Widac¢ to dobrze juz dzi$ m.in. w panstwach
Europy Srodkowe;j.

Rosnace napiecia w handlu miedzynarodowym,
m.in. w obszarach cleantechu, komponentéw
czy nos$nikéw energii, oraz wyzwania
dotyczace szlakéw transportowych, prowokuja
pytania o optymalny stopien zaleznosci

UE od globalnych taricuchéw dostaw oraz
wrozg, przynajmniej punktowy, powrot

protekcjonizmu. Szukanie rownowagi

Flanka wschodnia — palgce wyzwanie dla unijnej strategii energetycznej

pomiedzy pojawiajacymi sie, zrozumiatymi

w kontekscie narastajgcej niestabilnosci na
Swiecie, dziataniami protekcjonistycznymi,

a podejsciem wolnorynkowym, oraz
wykorzystanie tych pierwszych jako
inkubatora dla europejskich rozwigzan, jest
potrzebne réwniez przy ksztattowaniu polityki
energetycznej skrojonej na miare dzisiejszych
czasow.

Transformacja energetyczna musi tqczyc
dtugofalowy cel uniezaleznienia od
importowanych paliw kopalnych z pilng
potrzebq zapewnienia taniej, stabilnej

i bezpiecznej energii dla gospodarki

oraz sektora obronnego. W warunkach
ograniczonych zasobow oznacza to
koniecznos¢ wiekszego pragmatyzmu,
elastycznosci i jasnej hierarchii celow, tak aby
bezpieczenstwo i innowacyjnos¢ wzajemnie
sie wzmacniaty.

Potrzebne jest wreszcie przemyslenie
hierarchii celéw tej polityki — tak w wymiarze
czasowym, jak i finansowym. Bez zmierzenia
sie z doraznymi wyzwaniami coraz trudniej
bedzie realizowa¢ ambitne, dtugofalowe
strategie. W catej UE konieczne staje sie
wkomponowanie w polityke energetyczna
dziatann umozliwiajacych zapewnianie na sezon
zimowy wystarczajacych, stabilnych i nie
najdrozszych dostaw paliw czy gazu. Dotkliwy
i dtugi multikryzys na rynkach paliw kopalnych,
powigzany z dalszymi wzrostami cen energii

w Europie moze, paradoksalnie, w dalszym
stopniu ostabi¢ poparcie dla transformacji
energetycznej, a zwiekszy¢ radykalizacje
postaw i wyboroéw politycznych.

www.kongresobywatelski.pl
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Publicznych i prywatnych pieniedzy z wojng hybrydowa, obejmujg coraz wiecej
nie wystarczy na wszystko, a doraznym obszaréw. Moga tez — poza dziataniem na
priorytetem przynajmniej w krajach wschodniej rzecz twardego bezpieczenstwa — w szerokiej
flanki coraz czesciej, poza zabezpieczeniem sferze produkgcji dual-use sta¢ sie stymulatorem
gospodarstw domowych i podmiotéw i poligonem innowacyjnosci, zyzna glebg
uzytecznosci publicznej, staje sie zapewnienie dla wiasnych rozwigzan, a wiec potencjalnie
tanich i stabilnych dostaw energii sektorom réwniez kotem zamachowym polskiej
zwigzanym z obronnoscia. Sektory te, wraz i europejskiej gospodarki. ®

O AUTORCE

Agata toskot-Strachota - Koordynatorka projektu ,Energia w Europie” w Osrodku Studiéw Wschodnich, w ramach
ktérego podejmowane sa m.in. nastepujace tematy badawcze: polityka energetyczna UE, bezpieczenstwo
energetyczne w czasie transformacji i zmian geopolitycznych oraz energetyczny wymiar relacji miedzynarodowych,
w tym takze z unijnymi krajami sasiedztwa. Wczesniej, rowniez w ramach OSW, koordynowata prace badawcze
dotyczace europejskiego rynku gazu. Petnita funkcje Starszego Analityka ds. Polityki Energetycznej Unii Europejskiej
i zajmowata sie kwestiami naftowo-gazowymi w regionie kaspijskim. Zewnetrzna ekspertka w projekcie Green

Deal Ukraine. W 2023/2024 byta visiting fellow w think-tanku Bruegel. Uczestniczka licznych unijnych i regionalnych
projektéw badawczych (w tym V4 Energy Think Tanks Platform). Autorka artykutéw w mediach branzowych

i masowych. Cztonkini Eksperckiej Rady ds. Bezpieczeristwa Energetycznego i Klimatu.
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Polityka energetyczna Niemiec:
wiecej kontynuacji niz zmiany
- co to dla nas oznacza?

MicHAt KEDZIERSKI

Gtéwny Specjalista, Zespét Niemiecki, Osrodek Studiéw Wschodnich

Niemiecka Energiewende przez dekady stata sie czyms wiecej niz polityka energetyczna

- to zarazem projekt gospodarczy, polityczny i tozsamosciowy, gteboko zakorzeniony
w instytucjach, interesach i debacie publicznej. Dzi$, w warunkach kryzysu gospodarczego,

wysokich kosztow energii i nowych napiec geopolitycznych, coraz wyrazniej ujawniaja sie

stabosci dotychczasowego modelu. Berlin koryguje kurs, ale nie zmienia jego podstaw. Polska

nie powinna oczekiwac na porazke Energiewende, tylko aktywnie wplywac na kierunek jej

ewolucji, zabiegajac by lepiej godzita dekarbonizacje z bezpieczenstwem i konkurencyjnoscia.

Niemiecka transformacja energetyczna
(Energiewende) juz od dawna jest czyms$
wiecej niz jedng z sektorowych polityk
panstwa. Przez kilkadziesiat lat — od narodzin
koncepcji w latach 70., przez pierwsze
instrumenty na przetomie wiekéw (zwtaszcza
za rzaddéw Gerharda Schrodera), po czasy
obecne - ewoluowata do rangi szerszego
zjawiska polityczno-gospodarczego, a nawet
tozsamosciowego. Z czasem zmieniaty

sie wiodace motywacje i dominujgca

w przestrzeni publicznej argumentacja za jej
przeprowadzeniem. Poczgtkowo naczelnym
imperatywem byto odejscie od energetyki
jadrowej — proces, ktory po dekadach
spoteczno-politycznych zmagan dopetnito
wygaszenie ostatnich elektrowni w 2023 r.

Dopiero z czasem coraz wieksza role zaczeta
odgrywac dekarbonizacja, a w ramach tego
procesu zwiaszcza stawianie na odnawialne
zrédta energii, elektryfikacja kolejnych sektoréw
gospodarki i odchodzenie od wegla.

Swojej szansy w Energiewende upatrywat
niemiecki przemyst. Rozwaj szeroko pojetych
zielonych technologii miat sta¢ sie nowym
motorem napedowym gospodarki oraz
kolejnym hitem eksportowym. Transformacje
energetyczng od poczatku napedzaty takze
nastroje spoteczne - do dzi$ sama jej idea cieszy
sie w sondazach poparciem okoto 80 proc.
Niemcéw (ocena sposobu jej wdrazania to juz
inna sprawa). Energiewende przez lata gteboko

zakorzenita sie w niemieckiej tozsamosci. Urosta

www.kongresobywatelski.pl
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wrecz do rangi pewnej polityczno-spotecznej
wizji rozwoju, a nawet swoistego postannictwa
i przywddztwa. Cze$¢ niemieckich elit

- rzadzacych, biznesowych i medialnych

- dtugo postrzegata wdrazana w RFN
transformacje jako model do nasladowania dla
catej UE, a docelowo - dla catego $wiata. Od
lat 90. Berlin traktowat polityke klimatycznga,
stanowigca otoczenie Energiewende, jako
kolejne pole do odgrywania roli globalnego
lidera w jednym z istotnych obszaréw polityki
miedzynarodowej. Swéj wyraz znalazto tutaj
niemieckie zamitowanie do formutowania
(nad)ambitnych celéw transformacji,

ktore na zewnatrz stuza podtrzymywaniu
wizerunku awangardy dekarbonizacji,

a wewnatrz — w licznych biezacych sporach
wokot instrumentéw polityki — staja sie
punktem odniesienia.

Energiewende przestata by¢ w Niemczech
wytqcznie politykq energetycznq - stata
sie projektem gospodarczym, politycznym
i tozsamosciowym, wokot ktorego
zbudowano ambicje modernizacyjne

i przywodcze. Jej trwatos¢ wynika wiec
nie tylko z celow klimatycznych, ale takze
z glebokiego zakorzenienia w niemieckiej

debacie publicznej, interesach przemystu

i wyobrazeniu o roli RFN w Europie i Swiecie.

Energiewende jako system interesow

Energiewende z czasem zakotwiczyta sie takze
w programach politycznych, instytucjach
panstwowych, organizacjach pozarzadowych,
zrzeszeniach biznesowych i srodowiskach
eksperckich, tworzac rozlegty ekosystem

intereséw i sit zainteresowanych kontynuacja
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obranego modelu transformacji. Sprawito

to, ze kolejne rzady mogty modyfikowac jej
tempo i instrumenty, lecz zakwestionowanie
jej zasadniczych kierunkéw stawato sie coraz
mniej mozliwe (w ramach gtéwnego nurtu
dyskus;ji). W zwigzku z powyzszym w tzw.
trylemacie transformacji energetycznej, czyli
probie godzenia ze soba trzech pfaszczyzn

- bezpieczenstwa dostaw energii, jej cen

i kosztéw gospodarczych procesu oraz
dekarbonizacji — przez wiele lat w niemieckim
dyskursie i procesach decyzyjnych dominowata
kwestia redukcji emisji.

Co istotne, Energiewende od poczatku byta
takze polem gry intereséw — wypadkowa
wptywu réznych branz przemystu, koncernéw
energetycznych, organizacji eksperckich

i pozarzagdowych, mediéw oraz partii

i poszczegdlnych politykéw. Jej zasadniczy
kierunek z czasem stat sie wzglednie trwatym
konsensusem politycznym, podczas gdy
tempo transformacji i dobor instrumentéw
pozostawaty przedmiotem ostrego sporu

- publicznego i zakulisowego. Efektem tej
gry byly i sg nader czesto rozwigzania wysoce
skomplikowane, wrecz nieprzystajace do
rzeczywistosci i nadmiernie kosztowne,
ktorych konstrukcja wynika nie tyle

z dazenia do maksymalnej efektywnosci, ile

z potrzeby pogodzenia intereséw gtéwnych
aktorow. Zwtaszcza w okresie rzadéw Angeli
Merkel, dzieki wzglednie dobrej sytuacji
gospodarczej i budzetowej, Berlin przez lata
mogt zasypywac subwencjami federalnymi
suboptymalne rozwigzania, bedace rezultatem
niemieckiej metody wypracowywania
kompromiséw miedzy aktorami politycznymi,
spotecznymi i przemystowymi. Wreszcie

Energiewende dtugo sprzyjata takze sytuacja
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miedzynarodowa - zwtaszcza dostep do
tanich (dla Niemiec) surowcéw z Rosji, na czele
z gazem ziemnym, przedstawianym czesto jako
tzw. paliwo przejsciowe transformacji.

Energiewende stata sie w Niemczech nie tylko
politykq transformacji energetycznej, lecz
takze trwatym systemem interesow, instytucji
i kompromisow, ktory ogranicza przestrzen
do zasadniczej zmiany kursu. W efekcie
rozwiqgzania nie zawsze podporzqgdkowane
sq maksymalnej efektywnosci, lecz czesto
wynikajq z potrzeby godzenia wptywowych
aktorow politycznych, spotecznych

i gospodarczych.

Osiagniecia i narastajace koszty
transformagji

Dotychczasowy bilans Energiewende pozostaje
ztozony. Bez watpienia przyczynifa sie ona

do rozwoju szeregu zielonych technologii

oraz rozkwitu zwigzanych z nimi branz,
zapewniajacych setki tysiecy miejsc pracy.
Doprowadzita tez do wyraznej redukcji emisji,
zwlaszcza w sektorze energetycznym, choé

- gdyby nie antyatomowy wektor transformacji
- rezultaty mogtyby by¢ jeszcze lepsze.

W obecnej dekadzie, w obliczu spietrzenia
kryzyséw gospodarczych, energetycznych
i geopolitycznych, coraz wyrazniej dajg jednak
o sobie zna¢ koszty i problemy wynikajace

Polityka energetyczna Niemiec: wiecej kontynuagji niz zmiany. ..

spotecznym z kolei zaostrzyty sie napiecia
wokét transformacji, a niekiedy takze wokét
jej poszczegdlnych technologii (np. wiatrakéw
czy pomp ciepta), przybierajac wrecz forme
swoistej wojny kulturowej.

Korekta kursu bez zmiany modelu

Oile rzad Olafa Scholza - gtéwnie z inicjatywy
Zielonych - zajety byt przede wszystkim
przyspieszaniem transformacji, zaostrzajac
przy tym wymienione problemy, o tyle
obecny gabinet Friedricha Merza w polityce
energetycznej skupia sie raczej na prébach
jej racjonalizacji, a wiec na bardziej
pragmatycznym i mniej ideologicznym
podejsciu. W istocie nie chodzi tu jednak

o zmiane ktéregokolwiek z gtéwnych
zatozen Energiewende (odejscie od atomu

i wegla, stawianie na OZE, gaz jako back-up,
elektromobilnos$¢, wodér itd.), lecz o korekty
polityki bez podwazania dotychczasowego
modelu. W niektérych przypadkach zmiany
te oznaczac bedg spowolnienie transformacji
- tam, gdzie rodzi ona zbyt duze koszty

- gospodarcze, budzetowe, polityczne czy
spoteczne. Berlin oficjalnie podtrzymuje
przy tym gtéwne cele polityczne, takie jak
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2045 r., mimo ze dostepne prognozy wyraznie

wskazujg, iz ich realizacja jest iluzoryczna.

Energiewende przyniosta Niemcom wymierne
korzysci w postaci rozwoju zielonych

technologii, nowych miejsc pracy i redukcji

z przyjetego modelu i tempa transformacji:
wysokie ceny energii, nadmierne obcigzenie
budzetu panstwa, wyzwania dla stabilnosci
systemu, skomplikowanie regulacji czy presja
na konkurencyjnos¢ przemystu wynikajaca

z tempa dekarbonizacji. W wymiarze

emisji. Jednoczesnie wraz z narastaniem
kryzysow coraz wyrazniej ujawniajq sie
koszty przyjetego modelu transformacji - od
wysokich cen energii i presji na przemyst po
rosnqce napiecia spoteczne.

www.kongresobywatelski.pl
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Rzqd Friedricha Merza probuje

racjonalizowac Energiewende i ograniczac

jej nadmierne koszty, nie podwazajqc jednak

zasadniczych zatozen dotychczasowego

modelu. Jednoczesnie narastajqce problemy

gospodarcze, polityczne i geopolityczne
stopniowo poszerzajq w Niemczech
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wewnetrzng polityka RFN. Berlin wykorzystuje
swojg site gospodarczg i polityczng oraz

pozycje w UE, by przenosi¢ na szczebel unijny
rozwigzania zgodne z wtasnymi preferencjami,
zwlaszcza te utatwiajace realizacje niemieckiej
transformacji oraz maksymalizujace jej pozytywne
-z perspektywy Niemiec — aspekty, szczegdlnie
te dotyczace przemystu. Odbywa sie to zaréwno

przestrzen dla bardziej pragmatycznej debaty  gmalnymi kanatami, jak i poprzez nieformalne

o tempie i ksztafcie transformacgji.

Wsréd elit rzadzacych nie widaé jak

dotad gotowosci do gtebokich zmian

modelu Energiewende. Czesciowo wynika

to po prostu ze stanu zaawansowania
transformacji (zmiany zaszty juz zbyt daleko

lub koszty powaznej weryfikacji kursu sg

zbyt wysokie), czesciowo z lobbingu grup
zainteresowanych jej kontynuowaniem,

a czesciowo z barier mentalnych (przekonania

o bezalternatywnosci kursu, pobudek
ideologicznych czy ,bankowosci” niemieckich
debat). Co jednak istotne, zwtaszcza w kontekscie
gospodarczym (wieloptaszczyznowy kryzys),
wewnatrzpolitycznym (rosnace poparcie dla
partii AfD, ktéra odrzuca Energiewende w catosci)
oraz miedzynarodowym (m.in. wyzwania
zwigzane z zapewnieniem i dywersyfikacja
dostaw surowcéw energetycznych i mineralnych
oraz ich kosztami), niemieckie dyskusje wokot
transformacji i polityczne procesy decyzyjne
wydaja sie powoli otwiera¢, a sceptyczne gtosy

- w duzej mierze zblizone do tych formutowanych
przez Polske — stopniowo przebijaja sie

przez banke.

Niemiecka transformacja - europejskie
konsekwencje

Z polskiej perspektywy istotne jest, ze
Energiewende od dawna nie jest wytacznie

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

sieci wptywu: rzad federalny, europostéw i partie,
landy, a takze biznes, zwtaszcza najwieksze
koncerny, oraz krajowe i europejskie organizacje
branzowe. Z perspektywy Berlina europeizacja
niemieckich rozwiazan nie tylko moze poprawiac
warunki realizacji tamtejszej transformacji oraz
zwiekszac szanse krajowego przemystu, lecz takze
wzmachnia legitymizacje Energiewende w kraju

i ja sama utrwala. W ten sposdb niemieckie wizje
transformacji posrednio — poprzez unijne regulacje
- oddziatuja réwniez na Polske. Ze wzgledu na
sasiedztwo wptyw ten ma takze silny wymiar
bezposredni — poprzez ponadgraniczne relacje
gospodarcze, biznesowe czy infrastrukturalne.

Energiewende nie jest juz wytqgcznie
niemieckq politykq energetycznq -

poprzez site gospodarczq i politycznq

RFN jej zatozenia sq w znacznym stopniu
przenoszone na poziom unijny. Oznacza

to, ze ksztaft niemieckiej transformacji
bezposrednio i posrednio wptywa takze na
warunki prowadzenia polityki energetycznej
i przemystowej w Polsce.

Polski interes: wptywac na kierunek zmian

W kontekscie btedéw niemieckiej
Energiewende - w tym odejscia od atomu,
przeideologizowanego podejscia, nadmiernego
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tempa czy uzaleznienia sie od rosyjskich
surowcow — oraz obecnego kryzysu
gospodarczego w Niemczech, w polskiej
debacie dos¢ popularng postawg stata sie
Schadenfreude, czyli satysfakcja z niepowodzen
sgsiada. W rzeczywistosci Polska nie powinna
jednak by¢ zainteresowana porazka transformacji
energetycznej w RFN, lecz taka zmiana jej
modelu, ktéra w wiekszym stopniu bedzie
odpowiadac polskiemu interesowi. W tym

celu Polska powinna aktywnie wykorzystywac
dostepne narzedzia wptywu na procesy
decyzyjne w Niemczech oraz tamtejsza

debate ekspercka i branzowa, wspierajac

te sity, organizacje i ekspertéw, ktérzy maja
zblizone do polskiego spojrzenie na ksztatt

i tempo transformacji.

W interesie Polski jest przede wszystkim
promowanie pragmatycznego i elastycznego
podejscia do transformacgji: pluralizmu
technologicznego, uwzgledniania specyfiki
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym landéw
wschodnich RFN, konkurencyjnosci gospodarki
oraz szeroko rozumianego bezpieczenstwa

- od dywersyfikacji dostaw surowcéw po

Polityka energetyczna Niemiec: wiecej kontynuadji niz zmiany. ..

Polska nie powinna by¢ zainteresowana
porazkq niemieckiej Energiewende, lecz

takim kierunkiem jej ewolucji, ktory lepiej
uwzglednia bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢
i specyfike Europy Srodkowo-Wschodniej.
Zamiast jedynie reagowac na rozwiqzania
proponowane przez innych, powinna
aktywnie wspottworzyc europejski model
transformacji i budowac wokot niego koalicje.

odpornos¢ na ryzyka geopolityczne i zaleznosci
technologiczne. Polska powinna przy tym
podazac wtasng droga, dostosowang do
rodzimych uwarunkowan, a do zagranicznych
rozwigzan podchodzi¢ bez kompleksow

i bez bezkrytycznego nasladownictwa. Nie
powinna ograniczac sie do reagowania na
propozycje innych, lecz sama wychodzi¢

Z rozwigzaniami i budowa¢ wokét nich koalicje.
Celem powinno by¢ nie tyle dostosowanie
Polski do niemieckiego modelu transformacdji, ile
wspottworzenie takiego modelu europejskiego,
ktéry godzi dekarbonizacje z bezpieczernstwem
energetycznym i spotecznym oraz
konkurencyjnoscia. B

Michat Kedzierski — analityk w Zespole Niemieckim Osrodka Studiéw Wschodnich (od 2019 r.). Jego gtéwnymi

tematami badawczymi sg polityka energetyczna, klimatyczna i transportowa RFN. Wczesniej wspotpracowat

z redakcja ,Biuletynu Niemieckiego’, wydawanego przez Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych i Fundacje

Wspétpracy Polsko-Niemieckiej. Byt takze redaktorem ,Portalu Spraw Zagranicznych” oraz ekspertem ds. Niemiec

w Centrum Inicjatyw Miedzynarodowych. Stypendysta Miedzynarodowego Stypendium Parlamentarnego

(Internationales Parlaments-Stipendium) w niemieckim Bundestagu (2016 r.) oraz visiting fellow w think-tanku

Stiftung Wissenschaft und Politik w Berlinie (2024 r.). Absolwent Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych Wydziatu

Dziennikarstwa i Nauk Politycznych na Uniwersytecie Warszawskim.

www.kongresobywatelski.pl
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Mieczystaw Struk
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Ciesze sie, ze w 2020 roku zaufalismy Instytutowi Badan nad
Gospodarkq Rynkowgq, ktéry zaproponowat,

by w miejsce Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego,
odwotanego z powodu pandemii, zaczqg¢ wydawac

»Pomorski Thinkletter” i organizowac debaty online.

Ta decyzja wydata dobre i obfite owoce. Jestesmy dumni,
Ze mozemy byc strategicznym partnerem
tego kwartalnika.

Aleksandra Dulkiewicz
Prezydent Gdanska

~Pomorski Thinkletter” to wazne forum prezentowania
mysli, ktére zgodnie z zatozycielskimi tezami skupiajq sie na
budowaniu pomostéw miedzy przedstawicielami roznych
sektorow i branz reprezentujqcych réwniez przeciwstawne
opcje polityczne, czesto bardzo spolaryzowane. To ewenement
na polskim rynku wydawniczym udowadniajqcy, ze osigganie
wspolnych celéw jest mozliwe we wspéipracy i dialogu.
W swiecie, w ktorym jakos¢ przestata byc priorytetem,
kwartalnik wyrdznia sie w sposéb znaczqcy poziomem
artykutéw oraz prowadzonych na jego tamach dyskusji.
Jestem dumna, zZe po raz kolejny
w historii wiatr zmian powiat od morza...

prof. Jerzy Bralczyk

Uniwersytet Warszawski

tgczy nas to, co dzielimy ze sobgq. ,,Pomorski Thinkletter”
zaprasza nas do dzielenia sie tym, czym dzielic sie najtrudniej

— opiniami, przemysleniami, naszymi réznymi perspektywami
postrzegania swiata. Dzieki atmosferze wzajemnego
szacunku, otwartosci i zrozumienia oraz dbatosci o kulture
jezyka, to wymagajqce zadanie okazuje sie mozliwe,
przyjemne i inspirujqce.

prof. Jerzy Buzek

Poset do Parlamentu Europejskiego, Przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego w latach 2009-2012,

Prezes Rady Ministréw w latach 1997-2001

Bardzo cenie wydawany w Gdansku ,,Pomorski Thinkletter”
jako wazne miejsce debaty publicznej w Polsce.

Na najwyzsze uznanie zastuguje jego dojrzatos¢ i
otwartosc¢ na rézne srodowiska ideowe
izawodowe, na rézne pokolenia, na rozne perspektywy
i wrazliwosci terytorialne. Polska potrzebuje tego rodzaju
~hubu komunikacyjnego’; by wydobywa¢
z siebie mqdrosc zbiorowq stuzgcq dobremu zrozumieniu
wspotczesnych wyzwar i nowego wspolnego kierunku
oraz woli, by im sprostac. ,Pomorski Thinkletter”

to kwartalnik wart dostrzezenia, czytania i wspierania.

Anna Strezynska

Dyrektor Instytutu tgcznosci, Minister Cyfryzacji
w latach 2015-2018, Cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego

~Pomorski Thinkletter” nalezy zaliczy¢ do nielicznych juz
osrodkow idei, ktore patrzq na wyzwania stojqce przed
Polskq i Polakami z perspektywy dobra wspdlnego i troski
o panstwo. Publikacje z tej serii nie sq jednak ,,zestawem
gotowych rekomendacji” czy kolejnym wycinkowym
raportem - traktujq czytelnika po partnersku. Asystujq na
drodze do prawdy oraz prowadzq ku ,istocie rzeczy”
— nie narzucajqc jednej interpretacji swiata.
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»~Pomorski Thinkletter” to nowy jakosciowo hub komunikacyjny woké6t wyzwan rozwojowych Pomorza

i Polski, zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

(z siedzibg w Gdansku) w ramach Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby ,Pomorski Thinkletter” byt przestrzenia skupiajacag przedstawicieli r6znych sektoréw i branz

- zaréwno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy, aby byta to

agora wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcéw, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac

bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.

Dotychczas opublikowane numery:

»2/2026
»1/2026
*4/2025
» 3/2025
«2/2025
*1/2025

*4/2024
» 3/2024
«2/2024
*1/2024
*4/2023
«3/2023
«2/2023
»1/2023
*4/2022
« 3/2022
»2/2022
»1/2022
*4/2021
«3/2021
«2/2021
» 1/2021
» 3/2020
«2/2020
»1/2020

Bezpieczenstwo i odpornosc Polski w czasach przetfomu i nowych zagrozen
Polska wobec geopolityki sity i technodominacji

Nowa konkurencyjnosc¢ i nowe pozycjonowanie Polski w Europie i Swiecie
Wielka transformacja energetyczna - jak jq wygra¢ dla bezpieczeristwa i rozwoju Polski?
Bezpieczenstwo | odpornos¢ Polski - jak je rozumieé i jak budowac?
Regiony - nowe otwarcie. Jak wykorzystac potencjaf regionéw

do lepszego zarzqdzania rozwojem Polski?

Polska - jaka strategia rozwoju? Konkurencyjnos¢, odpornosé, nowe pozycjonowanie
Rolnictwo - jakie wartosci, reguly gry i kierunki zmian?

Polska wieloosrodkowa - dlaczego jej potrzebujemy i jak jq realizowac?
Samorzqdy - nowe otwarcie

Druga transformacja polskiej gospodarki — co nas czeka?

Polskie rolnictwo u progu wielkiej transformacji

Regiony motorem drugiej fali modernizacji Polski?

Zielona transformacja i rozwéj miast

Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?

Zielona transformacja polskiego rolnictwa - sens, filozofia i drogi do celu
Polskie regiony wobec nowej rzeczywistosci

Jaka logika rozwoju miast?

Czlowiek vs. algorytmy i sztuczna inteligencja - kto kogo zaprogramuje?
Sensidrogido Zielonego tadu

Drogi do innowacyjnych regionow i Polski

Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy lepszej Polski

Sita lokalnosci dla budowy Europejskiego Zielonego tadu

Stawka i oblicza cyfryzacji

Pomorskie miasta wobec pandemii i wyzwan klimatycznych

Wszystkie numery w wygodnym formacie PDF mozna pobrac
na stronie www.kongresobywatelski.pl
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	Od dekarbonizacji 
do elektryfikacji. Nowy silnik rozwoju gospodarki
	Przez lata debatę o transformacji energetycznej zdominowało jedno słowo: dekarbonizacja. Dziś coraz wyraźniej widać jednak, że nie ona jest głównym celem zachodzących zmian. Jest nim elektryfikacja gospodarki, która może dać nam większą niezależność i bez

	Pragmatyzm ponad ideologią 
– nowa twarz unijnej transformacji energetycznej
	Rosyjska agresja na Ukrainę i wywołany przez nią kryzys na rynku energii zasadniczo zmieniły sposób, w jaki Europa patrzy na transformację energetyczną. Cele klimatyczne pozostają aktualne, ale coraz większe znaczenie zyskuje pragmatyzm – redukcja emisji 

	Polska energetyka – jak zbudować 
system odporny na wstrząsy?
	Geopolityczna niepewność sprawia, że energetyka przestała być wyłącznie jednym z wielu sektorów polskiej gospodarki. Dziś to jeden z najważniejszych obszarów bezpieczeństwa państwa. Dostęp do stabilnej i przystępnej cenowo energii stał się zaś warunkiem r

	Nowa logika energetyki – wyzwanie myślenia całościowego
	Europejska energetyka wchodzi w nową epokę. Dziś nie wystarczy już zastępować starych źródeł nowymi. Trzeba rozbudowywać sieci i zdolności bilansowania, powiększać system wraz z rosnącym popytem na prąd oraz mierzyć się z nowymi zależnościami technologicz

	Gaz – dla obniżenia ryzyka w czasach podwójnej transformacji
	Transformacja energetyczna coraz wyraźniej splata się z geopolityką, a bezpieczeństwo dostaw, odporność infrastruktury i kontrola nad kluczowymi technologiami stają się równie ważne jak koszty czy cele klimatyczne. W tym nowym otoczeniu gaz pozostaje isto

	Polski atom – konieczność, szansa i wyzwanie
	Polska energetyka stoi przed podwójnym wyzwaniem: szybko rosnącym zapotrzebowaniem na energię elektryczną oraz koniecznością zastąpienia starzejących się elektrowni węglowych. W tej sytuacji rozwój energetyki jądrowej staje się nie tylko elementem transfo

	Polski atom – bezpieczeństwo, 
gospodarka, przyszłość
	Energetyka jądrowa staje się jednym z kluczowych filarów polskiego bezpieczeństwa energetycznego, a zarazem ważnym elementem transformacji gospodarczej państwa. Pierwsza elektrownia jądrowa ma nie tylko zastępować wycofywane moce węglowe i stabilizować sy

	Odporny system energetyczny 
– jak go zbudować?
	Bezpieczeństwo energetyczne Polski w coraz mniejszym stopniu sprowadza się do samej dostępności energii, a coraz bardziej zależy od odporności całego systemu na kryzysy geopolityczne, zakłócenia dostaw, cyberataki i zmienność produkcji z OZE. Transformacj

	Inwestycje w elektroenergetyce w epoce globalnych ryzyk
	Polska do 2040 będzie prawdopodobnie największym w Europie placem budowy w obszarze elektroenergetyki. Skala inwestycji sprawia, że dzisiejsze decyzje są kluczowe dla bezpieczeństwa energetycznego i konkurencyjności gospodarki w kolejnych dekadach. Działa

	Czy starczy nam energii na klimat?
	Wobec wojny, kryzysów energetycznych i wyścigu technologicznego zmiany klimatu zeszły na dalszy plan. Ale nie przestały być jednym z najpoważniejszych wyzwań dla Europy. Coraz częstsze fale upałów, susze, powodzie i przeciążenia infrastruktury pokazują, ż

	Dachy, których nie da się zbombardować. Energetyka rozproszona i elektromobilność jako niedostrzegana tarcza odporności państwa
	Bezpieczeństwo systemu energetycznego państwa kojarzy się przede wszystkim z ochroną elektrowni, terminali, magazynów paliw i sieci przesyłowych. Tymczasem na milionach dachów i podjazdów powstaje rozproszona infrastruktura, która w sytuacji kryzysowej mo

	Dwie szachownice polskiej energetyki – bezpieczeństwo dziś, większa niezależność jutro
	Polska polityka energetyczna musi dziś godzić dwa cele, które nie zawsze dają się łatwo połączyć: krótkoterminowe bezpieczeństwo dostaw oraz długoterminową suwerenność energetyczną. Kryzysy ostatnich lat pokazały, że odporność systemu wymaga nie tylko 
dy

	Od zielonej energii 
do nowego przemysłu 
– regiony w centrum transformacji
	Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana źródeł wytwarzania energii, lecz także szansa na przebudowę gospodarek regionalnych i rozwój nowych gałęzi przemysłu. Dostęp do zielonej energii może przyciągać strategiczne inwestycje, ale trwała przewaga ko

	Transformacja energetyczna jako tarcza geopolityczna
	Robert Jeszke 
	Zastępca Dyrektora ds. Zarządzania Emisjami IOŚ-PIB, Kierownik KOBiZE


	System elektroenergetyczny nowej generacji – jak przygotować się na dominację OZE?
	Polski system elektroenergetyczny wchodzi w okres fundamentalnej przebudowy. W perspektywie dekady źródła odnawialne mają odpowiadać już za dwie trzecie produkcji energii, co zmieni nie tylko strukturę krajowego miksu, ale również sposób bilansowania syst

	Polityka energetyczna Niemiec: więcej kontynuacji niż zmiany 
– co to dla nas oznacza?
	Niemiecka Energiewende przez dekady stała się czymś więcej niż polityką energetyczną – to zarazem projekt gospodarczy, polityczny i tożsamościowy, głęboko zakorzeniony w instytucjach, interesach i debacie publicznej. Dziś, w warunkach kryzysu gospodarczeg

	Flanka wschodnia – palące wyzwanie dla unijnej strategii energetycznej
	Europa weszła w okres, w którym bezpieczeństwo energetyczne ponownie staje się jednym z kluczowych wymiarów bezpieczeństwa państw. Wojny, napięcia geopolityczne, zagrożenia dla infrastruktury krytycznej oraz rosnąca konkurencja o surowce, technologie i ła

	Samobój à la russe – jak Rosja przegrała europejski rynek i status energetycznego mocarstwa
	Utrata Europy, kluczowego rynku zbytu rosyjskich węglowodorów, zniweczyła budowany przez dekady model gospodarczy Kremla, oparty na potężnych zastrzykach renty surowcowej z Zachodu. Rosyjskie władze w dużej mierze pozbawiły się tych dochodów na własne życ

	Energetyczna strategia Chin – bezpieczeństwo, wzrost i globalna ekspansja
	Polityka energetyczna wpisana jest w szerszą strategię Pekinu, nastawioną na zwiększanie odporności państwa w obliczu spodziewanej eskalacji konfliktu z USA. Ekspansja energetyczna ma służyć głównie zwiększaniu samowystarczalności i modernizacji gospodark

	Amerykańska dominacja energetyczna – szanse i wyzwania dla Europy
	Jednym ze strategicznych celów prezydentury Donalda Trumpa jest umacnianie globalnej dominacji energetycznej Stanów Zjednoczonych. Z perspektywy Europy niesie to zarówno korzyści – związane z bezpieczeństwem dostaw i współpracą technologiczną – jak i ryzy
	ze współpracy z USA bez rezygnacji z własnych długofalowych interesów.



