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System elektroenergetyczny
nowej generacji — jak przygotowac
sie na dominacje OZE?

DR ALEKSANDRA GAWLIKOWSKA

Wicedyrektorka Departamentu Strategii, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Polski system elektroenergetyczny wchodzi w okres fundamentalnej przebudowy.

W perspektywie dekady zrodta odnawialne maja odpowiadac juz za dwie trzecie produkgji

energii, co zmieni nie tylko strukture krajowego miksu, ale r6wniez sposéb bilansowania

systemu i zapewniania jego stabilnej pracy. Coraz wiekszego znaczenia nabiorg magazyny

energii, elastycznos¢ odbiorcéw, rozproszone zasoby oraz nowe ustugi systemowe. Rynek

bedzie musiat dostosowac sie do rzeczywistosci, w ktorej okresy wysokiej podazy energii

beda przeplatac sie z okresami jej ograniczonej dostepnosci. Jak przygotowac Krajowy System

Elektroenergetyczny do tej zmiany i sprawi¢, by zapewniat odbiorcom bezpieczenstwo dostaw

przy racjonalnych kosztach?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
— redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jak powinien wygladac¢ docelowy
model polskiego systemu
elektroenergetycznego w perspektywie
najblizszej dekady? Jakie zmiany sg
dzis najwazniejsze, aby pogodzic
bezpieczenstwo dostaw, rosnacy udziat
odnawialnych zrédet energii oraz
racjonalne koszty energii?

To bardzo szerokie i skomplikowane pytanie.
Bez watpienia dynamiczne zmiany zachodzace
w krajowej energetyce spowoduja, ze za
dziesiec lat system bedzie wygladat zupetnie

inaczej niz obecnie. Nie zmienia to jednak faktu,
ze dzi$ nie mamy jeszcze wypracowanego
docelowego, gotowego do wdrozenia modelu
tego systemu.

Starajac sie wyjs¢ naprzeciw temu wyzwaniu,
uruchomiliémy proces zwigzany z tworzeniem
Mapy drogowej rynku energii elektrycznej
(MAPRE). Chcemy, wspdlnie z uczestnikami
rynku, zastanowic sie, gdzie beda pojawiaty
sie najwieksze potrzeby systemu, co i w jakich
obszarach bedzie sie zmieniato oraz w jaki
sposdb uczestnicy rynku beda mogli razem

z nami przygotowac sie do tych zmian. Nie
chodzi zatem o to, aby juz teraz przesadzic¢
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wszystko w najdrobniejszych szczegdtach,

celem jest raczej zrozumienie kierunkéw zmian.

Dynamiczne zmiany zachodzqce w krajowej
energetyce spowodujq, ze za dziesiec lat
system bedzie wyglqdat zupetnie inaczej

niz obecnie. Nie zmienia to jednak faktu,

Ze dzis nie mamy jeszcze wypracowanego
docelowego, gotowego do wdrozenia modelu
tego systemu.

Jakie sa najwazniejsze wnioski

z dotychczasowych konsultacji MAPRE
- czy widac juz, ktore elementy
obecnego modelu rynku wymagaja
najgtebszych zmian?

Mape podzielilismy na cztery obszary:
wystarczalnos¢, bilansowanie, ustugi
systemowe oraz zarzadzanie ograniczeniami.
W kazdym z nich sytuacja wyglada nieco
inaczej. Rozmawiamy z uczestnikami rynku,
zeby dowiedziec sie, co nowi wytworcy,
magazyny energii czy odbiorcy beda mogli
w tych obszarach zaoferowad, jakie sg potrzeby
systemu i czy wszyscy rozumiemy je w ten
sam sposob.

Nie powiedziatabym wiec, ze jeden
konkretny element obecnego modelu
wymaga najgtebszych zmian. Chodzi raczej
o okreslenie przysztych potrzeb Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego (KSE)

i 0 to, w jaki sposob przyszli dostawcy
ustug moga sie przygotowac, aby na te
potrzeby odpowiedzied.

Mimo dynamicznej sytuacji i braku
ostatecznego, docelowego ksztattu
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rynku, PSE zaktada osiagniecie do

2035 roku gotowosci KSE do bezpiecznej
i stabilnej pracy w warunkach
bezemisyjnego miksu energetycznego.
Co w praktyce oznacza taka gotowos¢?

Za dziesie¢ lat zrédfa odnawialne beda
produkowac dwie trzecie energii elektrycznej
w polskim systemie. W tej chwili jest to

jedna trzecia, wiec za dekade proporcje te

sie odwrdca. Dobrze obrazuje to olbrzymia
skale zmiany.

Z perspektywy operatora wyzwaniem jest

nie tylko zmiana struktury wytwarzania

energii elektrycznej, ale przede wszystkim
zamykanie zrédet synchronicznych, ktore
obecnie ksztattujg parametry sieci i zapewniaja
charakterystyki niezbedne do jej stabilnej

i bezpiecznej pracy. Chodzi m.in. o inercje, moc
bierng, moce zwarciowe czy sztywnos¢ sieci.

Gotowos¢ systemu w 2035 roku oznacza

wiec w praktyce mozliwos¢ utrzymania jego
stabilnej i bezpiecznej pracy bez koniecznosci
wymuszania pracy zrodet synchronicznych.

Zasadniczy handel energia powinien
docelowo odbywac sie na rynku
hurtowym - przede wszystkim na rynku
dnia nastepnego i dnia biezacego. Jaka
role powinien w takim modelu petni¢
rynek bilansujacy?

Tak jak Pan wspomniat, do handlu energia
elektryczna stuzy rynek hurtowy - zaréwno
rynek dnia nastepnego i dnia biezacego, jak

i wczesdniejsze, rynki terminowe. W ramach
dialogu z uczestnikami rynku wielokrotnie
podkreslaliémy, ze rynek bilansujacy nie jest
parkietem do handlu - to rynek techniczny,

na ktérym operator powinien podejmowac
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dziatania w sytuacjach awarii czy btedow
prognoz. Tymczasem obecnie trafia na niego
istotny wolumen energii elektrycznej, co
zwieksza koszty bilansowania.

Z perspektywy operatora, wyzwaniem jest nie
tylko zmiana struktury wytwarzania energii
elektrycznej, ale przede wszystkim zamykanie
Zrodet synchronicznych, ktore obecnie
ksztattujq parametry sieci i zapewniajq
charakterystyki niezbedne do jej stabilnej

i bezpiecznej pracy.

Dlaczego zatem tak duzy wolumen
energii trafia dzis na rynek bilansujacy?
W toku dialogu z rynkiem zaobserwowalismy
wiele przyczyn takiej sytuacji - zaréwno
obiektywnych, jak i wymagajacych dziatan po
stronie uczestnikédw rynku. Trudno na przykfad
prognozowac produkcje czy pobér przy bardzo
duzej liczbie prosumentéw. Jednoczesnie
widzimy, ze w Polsce w niewielkim stopniu
wykorzystywany jest rynek intraday.

Co w takim razie mozna zrobi¢,

zeby poprawic jakos¢ bilansowania

i zwiekszy¢ odpowiedzialnos¢
uczestnikow rynku za wtasne pozycje?
Juz wczesniej publikowalismy informacje
dotyczace niezbilansowania uczestnikéw
rynku i jakosci bilansowania poszczegélnych
podmiotéw. Obecnie planujemy publikacje
nowych wskaznikéw dotyczacych podmiotéw
odpowiedzialnych za bilansowanie (POB).

Widzimy tez potrzebe odpowiedniego
motywowania uczestnikéw rynku ceng

niezbilansowania. Powinna ona odzwierciedla¢
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fakt, ze na rynku bilansujagcym wykorzystujemy
rezerwy, a operator jest ostatnig instancja
zabezpieczajaca bilans systemu.
Zaproponowalismy réwniez powigzanie
poziomu zabezpieczen finansowych

z wolumenem niezbilansowania, a w przypadku
bardzo duzych i dtugotrwatych naruszen
ostatecznym dziataniem mogtoby by¢
rozwigzanie umowy przesytowej.

Nie chodzi jednak o karanie uczestnikow
rynku. Wiele podmiotéw odpowiedzialnych
za bilansowanie juz dzi$ robi to dobrze,
wykorzystujac prognozy generacji i odbioru,
a nastepnie aktywnie dziatajac na rynku.
Chodzi o to, zeby rynek hurtowy pozostawat
podstawowym miejscem handlu, a rynek
bilansujacy byt traktowany zgodnie ze swoja
rolg — jako rynek techniczny.

Rosnacy udziat OZE oznacza, ze coraz
wieksza czes¢ produkgji energii bedzie
zalezna od warunkéw pogodowych. Jak
powinien funkcjonowac rynek, aby radzi¢
sobie zarowno z okresami nadmiaru
energii z OZE, jak i z sytuacjami, gdy tej
energii jest za mato?

Istota systemu elektroenergetycznego jest to,
ze w kazdej chwili generacja musi odpowiada¢
zapotrzebowaniu. Wszystkie dziatania
zmierzaja wiec do tego, aby nawet wtedy, gdy
poczatkowo energii jest za duzo albo za mato,
ostatecznie w systemie byto jej dokfadnie tyle,
ile potrzeba.

W Polsce mamy juz ponad 37 GW mocy OZE,
podczas gdy tagczne moce w systemie wynosza
blisko 80 GW, a szczytowe zapotrzebowanie

— okoto 27 GW. Z okresami nadprodukgji

i niedoboru bedziemy wiec mieli do czynienia

www.kongresobywatelski.pl
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réwniez w przysztosci - to bedzie cecha
systemow elektroenergetycznych z duzym
udziatem OZE.

Nie chodzi przy tym o to, zeby w ogdle nie byto
redysponowania OZE. Trudno sobie wyobrazic,
zeby zrédfa odnawialne zawsze produkowaty
tyle energii, na ile pozwalaja storice i wiatr.
Chcemy natomiast ogranicza¢ nierynkowe
redysponowanie OZE przez operatora,

ktore jest jedynie srodkiem uzupetniajacym
bilansowanie systemu, i w pierwszej kolejnosci
wykorzystywac rozwigzania rynkowe. Udziat
OZE w rynku bilansujacym jest wtasnie takim
rynkowym sposobem. Jednoczesnie pojawiaja
sie technologie zwiekszajace elastycznos¢
poboru, ktéra bedzie szczegolnie potrzebna

w okresach nadprodukgji.

Rynek bilansujqcy nie jest parkietem do
handlu - to rynek techniczny, na ktorym
operator powinien podejmowac dziatania
w sytuacjach awarii czy bledow prognoz.
Tymczasem obecnie trafia na niego istotny
wolumen energii elektrycznej, co zwieksza

koszty bilansowania.

Czy giéwna barierg dla zwiekszenia
elastycznosci systemu sa dzi$ kwestie
technologiczne, czy raczej ekonomiczne
- brak odpowiednich bodzcow

i zasad rynkowych?

Nie postrzegatabym tego w ten sposéb.
Wszystkie te elementy sa ze sobg powiazane.
Jestesmy po prostu w momencie bardzo
szybkich zmian, za ktérymi rozwaj elastycznosci
jeszcze nie nadazyt. Mamy duza produkcje

ze zrodet OZE, ktdre korzystajg rowniez
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z systemdw wsparcia, przez co, do pewnego
momentu, nie reagujg na ceny ujemne.
Jednoczesnie w systemie nadal funkcjonuja
zrédta nieelastyczne.

Dodatkowo niebawem w krajowym systemie
pojawia sie duze magazyny energii
elektrycznej, ktére w znacznym stopniu
pomoga zwiekszy¢ jego elastycznosé. Pozwola
magazynowac energie w okresach, gdy
produkcja z OZE jest wysoka i przewyzsza
zapotrzebowanie, a nastepnie wykorzystywac
ja wtedy, gdy nie wieje wiatr i nie swieci
storice. Uzyskanie mozliwosci przesuwania
zapotrzebowania pozwoli lepiej bilansowac

okresy nadwyzek i niedoboréw energii.

Jak powinna zmienic sie wspotpraca
miedzy PSE a operatorami systemow
dystrybucyjnych, aby potencjat
rozproszonych zrédet, magazynow
energii i odbiorcow mogt by¢ w petni
wykorzystywany przez system?
Rozszerzytabym to pytanie, bo zmienia sie nie
tylko struktura produkgji energii elektrycznej,
lecz takze grono dostawcédw ustug niezbednych
systemowi. Cze$¢ charakterystyk zapewnianych
dotychczas przez zrédta synchroniczne

bedzie musiata by¢ dostarczana w inny

sposob. To sprawia, ze wspotpraca miedzy

PSE a operatorami systeméw dystrybucyjnych
(OSD) staje sie coraz wazniejsza

Zmiany te znajdujg juz odzwierciedlenie

w przepisach. Dotyczy to m.in. rynku

ustug elastycznosci, ktéry jest rozwijany
przez OSD, ale takze wspotpracy przy
zarzadzaniu ograniczeniami. Procedowane
obecnie rozporzadzenie systemowe okreéla

zasady tej wspotpracy, ktére jako operator
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wypracowujemy wspolnie z OSD. Chodzi
przede wszystkim o planowe usuwanie
ograniczen w sieciach dystrybucyjnych oraz
aktywacje rozproszonych zasobéw, w tym
zasoboéw elastycznosci.

Zmienia sie nie tylko struktura produkcji
energii elektrycznej, lecz takze dostawcy
ustug systemowych. Czes¢ charakterystyk
zapewnianych dotychczas przez zrodta
synchroniczne bedzie musiata by¢
dostarczana w inny sposob. To sprawia,
ze wspoipraca miedzy PSE a operatorami
systemow dystrybucyjnych staje sie coraz
wazniejsza.

Im wiecej mozna zrobi¢ na poziomie sieci
dystrybucyjnych i im lepiej mozna zarzadzac
dostepnymi tam zasobami, tym mniej dziatan
potrzeba na poziomie sieci przesytowej. To zmiana,
kt6ra obserwujemy nie tylko w Polsce. Wspétpraca
operatoréw przesytowych i dystrybucyjnych
wszedzie sie zacie$nia — energia nie ptynie juz
wylacznie w jedna strone: od sieci do odbiorcéw.
Stad tez rola OSD coraz bardziej przesuwa sie

w kierunku aktywnego zarzadzania zasobami
znajdujacymi sie w sieciach dystrybucyjnych.

Wspomniata Pani o ustugach systemowych.
Wraz ze spadkiem roli duzych elektrowni
konwencjonalnych system bedzie
potrzebowat nowych sposobow
zapewnienia m.in. inercji czy regulacji
napiecia. Jak odpowiedzie¢ na to wyzwanie
w ramach nowej struktury systemu?
Uczestnicy rynku, w tym zasoby przylaczone

do sieci dystrybucyjnych, takie jak moduty

wytwarzania czy magazynowania energii,

System elektroenergetyczny nowej generadji. ..

odgrywaja coraz wieksza role w systemie. Zaden
operator — ani sieci przesytowej, ani systemow
dystrybucyjnych — nie jest w stanie samodzielnie
zapewni¢ wszystkich parametréw potrzebnych do
prawidtowej pracy systemu. Potrzebuje do tego
zasobéw funkcjonujacych w systemie. Dlatego
zapewnienie odpowiednich parametréw pracy
systemu, m.in. poprzez nieczestotliwosciowe ustugi
systemowe, jest jednym z wiekszych wyzwan.

Nie oznacza to jednak, ze nowe Zrédta nie maja
potencjatu do swiadczenia takich ustug czy
zapewniania stabilnosci sieci - ten potencjat
istnieje, natomiast trzeba okresli¢ odpowiednie
wymagania i sposéb jego wykorzystania. Czes¢

z nich wynika z kodeksow sieciowych, a my
pracujemy nad ich wdrozeniem i rozmawiamy

z uczestnikami rynku m.in. o tym, czego bedziemy
oczekiwac w zakresie grid-formingu oraz w jaki
sposdb pozyskiwac potrzebne ustugi.

Generalnie potrzebne parametry systemu moga
by¢ zapewniane na rézne sposoby. Jednym z nich
jest kontraktowanie ustug od nowych zasobow,
innym — wykorzystanie blokéw, ktére przestang
produkowac energie, ale nadal beda mogty
zapewniac parametry potrzebne do stabilnej
pracy systemu. Do poszczegdlnych rozwigzan
trzeba podchodzi¢ etapami, poniewaz nie
wszystkie kwestie sa juz rozstrzygniete. Rowniez
na poziomie europejskim trwa dyskusja o tym, jak
kontraktowac takie ustugi.

Wspomniata Pani, ze przed podobnymi
wyzwaniami stoja dzis rowniez
operatorzy w innych krajach. Czy sa
systemy, ktorych doswiadczenia moga
by¢ dla PSE szczegdlnie inspirujace?
Patrzymy przede wszystkim na tych operatorow,

ktorzy sa najbardziej zaawansowani i juz dzisiaj

www.kongresobywatelski.pl
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mierzg sie z wyzwaniami zwigzanymi z duzym
udziatem OZE w systemie, takich jak brytyjski
NESO czy operatorzy z Belgii oraz panstw
nordyckich. Nie ma jednego gotowego modelu,
ktéry moglibysmy od nich po prostu skopiowaé,
ale doswiadczenia tych operatoréw sa dla

nas inspiracja.

PSE jest operatorem systemu przesytowego,
ale w bardzo duzym stopniu odpowiada
rowniez za infrastrukture teleinformatyczng,
bezpieczenstwo jej pracy oraz systemy
wymiany danych. Wraz ze wzrostem liczby
podmiotow uczestniczqcych w rynku
znaczenie tej infrastruktury bedzie rosto.

Zwracamy uwage zaréwno na kwestie
merytoryczne - na przyktad na to, jak

radza sobie z poszczegdlnymi ustugami czy
wymaganiami dotyczacymi grid-formingu

i inercji — jak i na sam proces wdrazania zmian.
Wiele z tych kwestii jest rGwniez przedmiotem
dyskusji na poziomie Unii Europejskiej i prac
zwigzanych z kodeksami sieciowymi. Interesuje
nas wiec rowniez to, w jaki sposéb nowe ustugi
byty wprowadzane: czy poprzedzaty je pilotaze,
jakie dokumenty przygotowywano i jak
wygladaty konsultacje z rynkiem.

Rosnaca liczba rozproszonych zrodet
i odbiorcow zwieksza znaczenie
sterowalnosci oraz wymiany

danych. Czy transformacja systemu
elektroenergetycznego staje sie

w coraz wiekszym stopniu rowniez
projektem cyfrowym?

Zdecydowanie tak. Potrzebujemy coraz
wiekszej przewidywalnosci, czyli lepszego
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prognozowania pracy zrédet i odbiorcéw, ale
réwniez pomiaréw prowadzonych w czasie
rzeczywistym oraz sprawnej wymiany danych.
Wszystko po to, zeby operatorzy mieli jak
najwieksza wiedze o tym, co w danym

momencie dzieje sie w systemie.

JesteSmy operatorem systemu przesytowego,
ale w bardzo duzym stopniu odpowiadamy
réwniez za infrastrukture teleinformatyczna,
bezpieczenstwo jej pracy oraz systemy
wymiany danych. Wraz ze wzrostem liczby
podmiotéw uczestniczacych w rynku znaczenie
tej infrastruktury bedzie rosto.

Co powinno by¢ najwazniejszym efektem
Mapy drogowej rynku energii z punktu
widzenia odbiorcy - bezpieczenstwo
dostaw, lepsze wykorzystanie OZE,
ograniczenie kosztéw funkcjonowania
systemu czy ostatecznie przede
wszystkim cena energii?

Z punktu widzenia operatora systemu
przesytowego najwazniejsze jest zapewnienie
stabilnosci i bezpieczenstwa pracy systemu
oraz pozyskanie tego, czego system
potrzebuje, w sposoéb jak najbardziej efektywny
ekonomicznie. Operator nie odpowiada za
catos¢ transformacji, ale jest elementem,
ktory umozliwia jej realizacje innym sektorom.
Dlatego w obszarach wskazanych w MAPRE
chodzi o realizacje naszych podstawowych
zadan: zapewnienie wystarczalnosci,
bilansowanie systemu, utrzymanie stabilnych
parametroéw pracy sieci oraz wspdlne z OSD
zarzadzanie ograniczeniami. Wszystko po

to, zeby odbiorcy mogli korzystac z energii
elektrycznej, szczegdlnie w sytuacji, gdy
jestesSmy u progu dalszej elektryfikacji
gospodarki. | cho¢ operator odpowiada
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za niewielka czes$¢ korncowego rachunku Odbiorca nie musi mie¢ swiadomosci, ile

za energie, to nowe ustugi czy rozbudowe dziatan jest podejmowanych, zeby energia
sieci chcemy realizowac¢ w taki sposob, byta dostepna w kazdej chwili. Z perspektywy
zeby minimalizowa¢ koszty ponoszone duzych odbiorcéw i przemystu znaczenie
przez odbiorcow. majg zaréwno bezpieczenstwo dostaw i cena

energii elektrycznej, jak i dostep do czystej

Z perspektywy samych odbiorcéw priorytety energii. Czynnikéw jest wiec wiele, ale mysle, ze
moga byc rézne. Dla gospodarstw domowych najbardziej czytelnym wskaznikiem pozostaje
najbardziej bezposrednim punktem styku cena - energia jest przeciez obecna w kazdym
z systemem jest rachunek za energie. produkcie i kazdej ustudze. &
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