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Samobdj a la russe — jak Rosja
przegrata europejski rynek

i status energetycznego
mocarstwa

Fiuir Rubnik
Gtéwny Specjalista, Zespodt Rosyjski, Osrodek Studiéw Wschodnich

Utrata Europy, kluczowego rynku zbytu rosyjskich weglowodorow, zniweczyta budowany
przez dekady model gospodarczy Kremla, oparty na poteznych zastrzykach renty
surowcowej z Zachodu. Rosyjskie wladze w duzej mierze pozbawity sie tych dochodow

na wlasne zyczenie, wykorzystujac eksport energii jako instrument politycznego nacisku

i rozpetujac wojne przeciwko Ukrainie. Zwrot w strone Azji nie rekompensuje poniesionych
strat, poniewaz Rosja trafia tam na silniejszych partneréw, wymuszajacych nizsze ceny

i korzystniejsze warunki dostaw. Wraz z postepem transformacji energetycznej i wzrostem
globalnej konkurencji okno na odbudowe dawnej pozycji moze zamkna¢ sie bezpowrotnie.

Nie tak dawno - bo blisko dwie dekady jako dostawcy nosnikdw energii do Europy
temu - Aleksiej Miller, szef Gazpromu, byto praktycznie nie do podwazenia, a gaz
zapowiadat osiggniecie przez gazowego stanowit tutaj najbardziej jaskrawy przyktad.
giganta kapitalizacji o wartosci 1 biliona W 2019 roku dostawy ,btekitnego” paliwa
dolaréw. Rosjanin zarzekat sig, ze koncern z Rosji stanowity ok. 45 proc. catosci unijnego
stanie sie w ten sposéb najdrozsza spdtka importu. Co wiecej, jeszcze przed petnoskalowa
$wiata w ciggu maksymalnie dziesieciu inwazjg Rosji na Ukraine w 2022 roku, prawie
lat, a wiec przed 2018 rokiem. Zapowiedz co trzecia barytka ropy naftowej przerabiana

ta stanowita sztampowy przyktad w UE byta pochodzenia rosyjskiego. Od
kremlowskiej megalomanii. wschodniego sasiada sprowadzano takze

potowe importowanego oleju napedowego,

Z drugiej strony przeswiadczenie a czesc infrastruktury energetycznej na rynku
0 hieograniczonym wzroscie Gazpromu nie unijnym — takiej jak rafinerie czy magazyny
brato sie znikad. Kolosalne znaczenie Rosji gazu - nalezata do Rosjan.
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Sie¢ tych zaleznosci w Europie byta na tyle
rozbudowana i ciasno oplatajgca kontynent, ze
dla wielu decydentéw catkowite ,wyrzucenie”
Rosjan byto nie do wyobrazenia. Zgodnie z ta
logika bytoby to tozsame z paralizem unijnej
gospodarki. Przekaz ten byt celowo podsycany
przez Kreml, ktéry roztaczat apokaliptyczne
wizje masowego zamarzania Europejczykéw
w domach pozbawionych rosyjskiego gazu.

Rosyjska potega energetyczna wyrosta na
glebokim uzaleznieniu Europy od dostaw ze
Wschodu, ktore przez lata przedstawiano jako
gospodarczo niezbedne. Kreml umiejetnie
wzmacniat ten mit, wykorzystujqc interesy
czesci europejskich elit i marginalizujqgc glosy
ostrzegajqce przed politycznym kosztem tej
zaleznosci.

Jednoczesnie wspotpraca z Rosja byta dla wielu
0s6b optacalna i pozwalata odwréci¢ uwage
od strukturalnych probleméw krajowych

KONGRES

~ Gog
o GO,
SN,
B /\Q‘:«
=6 /\;;
o - &
A Sr

OBYWATELSKI

z Rosji dociera w ograniczonym wolumenie
tylko do dwéch unijnych krajéw — Wegier

i Stowacji. Rosyjskie LNG wciaz trafia na unijny
rynek za posrednictwem terminali w Belgii

czy Hiszpanii, ale te dostawy zakoncza sie

wraz z wejsciem w zycie unijnego embarga
pod koniec tego roku. UE planuje catkowite
wygaszenie importu rosyjskiego gazu i ropy do
konca 2027 roku.

Pomimo drastycznej redukcji importu z Rosji
nie stato sie nic, przed czym przestrzegali
Rosjanie oraz znaczna czes¢ przedstawicieli
europejskiego biznesu i elit politycznych.
Europejczycy nie zamarzli w swoich domach,
a dla utraconych wolumenéw znaleziono
zastepstwo. Oczywiscie nie odbyto sie to
bezbolesnie - rynek ,wliczyt” odejscie od
rosyjskich dostaw w ceny surowcéw, a w czesci
krajow europejskich w szalenczym tempie
przygotowywano infrastrukture zdolng do
przyjecia dostaw z nowych kierunkow.

gospodarek. Stad wzieta sie aktywnos¢ wielu
politykéw, ktérzy przekonywali o rzekomej
nieodzownosci rosyjskich surowcéw dla
europejskiej koniunktury, powtarzajac

tezy o ,tanim rosyjskim gazie”. Decydenci

- chociazby z naszego regionu — ostrzegajacy
przed nadmierng zaleznoscig od Moskwy byli
przez dtugi czas ignorowani i traktowani jako
nieuleczalni rusofobowie.

Kurtyna opadta

A teraz fast forward do czaséw obecnych.

W 2025 roku Gazprom wystat do UE jedynie
18 mld metréw szesciennych gazu ziemnego,
czyli dziesieciokrotnie mniej niz w szczycie

eksportu przed siedmioma laty. Ropa naftowa
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Odejscie od rosyjskich surowcow okazato sie
dla Europy kosztowne, ale wykonalne i nie
doprowadzito do zapowiadanego przez Kreml
paralizu gospodarczego. Dywersyfikacja
dostaw obnazyta zarazem mit ,taniego
rosyjskiego gazu’; ktory przez lata stuzyt
ukrywaniu politycznych kosztow zaleznosci
od Moskwy.

Dywersyfikacja importu zadata jednak klam
twierdzeniom o niebotycznej atrakcyjnosci
dostaw z Rosji. Gaz stamtad nigdy nie byt
Ltani” — sprzedaz rosyjskich wolumendéw

byta od lat realizowana w oparciu o ceny na
hubach gazowych, odzwierciedlajace globalna
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dynamike. Z wyjatkiem nizszych kosztow
transportu specjalnej taryfy dla Europejczykéw
nigdy nie byto. Szerzenie tego ktamstwa byto
Rosjanom potrzebne wylacznie po to, aby ukry¢
polityczne koszty tej zaleznosci i wykluczy¢

z gry konkurentoéw.

Bilans strat

Na rzecz zerwania relacji po 2022 roku
pracowaty obie strony. W przypadku gazu
Kreml juz w 2021 roku rozpoczat redukcje
dostaw do Europy, intensyfikujac kryzys
energetyczny, a po rozpoczeciu inwazji na
Ukraine zazadat pfatnosci w rublach - brak
zgody na te warunki poskutkowat zakreceniem
przez Rosjan kurka. Z drugiej strony Zachod

- na czele z UE - w ramach retorsji za
agresywna polityke Moskwy uchwalat kolejne
pakiety sankgcji, sukcesywnie pozbawiajac
Rosjan dostepu do rynkéw i uderzajac

w kluczowy dla dochodéw Moskwy eksport
ropy oraz paliw.

Energetyczny rozwéd z Europq pozbawit Rosje
nie tylko kluczowego rynku zbytu, lecz takze
znacznej czesci dochodow finansujqcych
panstwo. Utrata infrastruktury, koniecznos¢
sprzedazy surowcow z rabatem i ograniczony
dostep do zachodnich rynkow sprawiajgq,

ze odbudowa dawnej pozycji staje sie coraz
mniej realna.

Energetyczny rozwéd jest dla Kremla bolesny.
Utrata unijnego rynku gazu doprowadzita do
poteznej przeceny akcji Gazpromu - z 360 rubli
za akcje piec lat temu do okoto 90 obecnie

- a przywrocenie dawnej pozycji wydaje sie

niemozliwe, réwniez dlatego, ze wiekszo$¢
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gazociagow ,wyschifa”. Unijne restrykcje
natozone na handel rosyjska ropa — przede
wszystkim embargo na import surowca droga
morska — skazaty Rosjan na szukanie rynkéw
zbytu z dala od europejskich portéw. To za$s
zmusza rosyjskich eksporteréw do sprzedazy
barytek ze znacznym rabatem, co uderza

w dochody budzetowe Moskwy.

W strone Azji

Rosjanie robig dobrg mine do ztej gry,
bunczucznie twierdzac, ze Europa nie jest im do
niczego potrzebna, albowiem witasnie realizuja
»ZWrot na Wschod”. | faktycznie, dostawy gazu
i ropy s stopniowo przekierowywane do Azji.
W 2025 roku Chiny staty sie najwiekszym
rynkiem zbytu dla Gazpromu, a wolumen
wymiany bedzie rést co najmniej do 2028 roku.
Rosjanie sprzedajg gaz rowniez za
posrednictwem gazociggéw do Turgji

i krajow Azji Centralnej, a LNG trafia do
odbiorcow azjatyckich. Rosjanom udato sie
takze znalez¢ rynki zbytu dla wtasnej ropy

i paliw — w przypadku surowca az 80 proc.
eksportuja do Indii i Chin.

Rosnace wolumeny to tylko jedna strona
medalu — przestaniajaca przy tym fakt, ze

w kazdym z tych przypadkdéw Rosjanie sa
zmuszeni sprzedawac¢ weglowodory po cenach
o wiele nizszych niz na rynku europejskim.
Azjatyccy importerzy wykorzystuja sytuacje,

w ktdrej rosyjskie molekuty - przede
wszystkim ze wzgledu na sankcje - cieszg sie

ograniczonym zainteresowaniem nabywcoéw.

Symptomatyczne s3 tu trwajace od ponad
dekady rosyjsko-chinskie negocjacje wokot
gazociagu Sita Syberii 2. W zamierzeniu
Rosjan potaczenie to ma by¢ zasilane
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z zachodniosyberyjskiej bazy surowcowej,
ktéra do tej pory stuzyta potrzebom eksportu
na Zachod. Rynek chinski - jako niezwykle
energochtonny - stanowi dla Rosjan jedyne
panaceum, ktore jest w stanie ztagodzi¢ bél po
utracie unijnego rynku.

Zwrot Rosji w strone Azji nie oznacza
odbudowy dawnej pozycji, lecz wejscie

w relacje, w ktorych to odbiorcy dyktujq
warunki. Chiny i Indie wykorzystujq rosyjskq
stabos¢, wymuszajqc nizsze ceny i ustepstwa,
ktorych Kreml nie musiat oferowac Europie.
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przez UE transformacja energetyczna przez
lata byta krytykowana przez Rosje, ktéra
obawiata sie utraty unijnego rynku wskutek
»Zazielenienia” gospodarki. | faktycznie,
postepujaca elektryfikacja - rozpoczeta na lata
przed petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine

- wraz z dywersyfikacja zrédet weglowodoréw
pozwolita na redukcje dostaw ze Wschodu.

Co istotne, Rosjanie przeczuwali niekorzystne
dla siebie trendy jeszcze przed petnoskalowa
inwazja na Ukraine - stad chociazby panstwowy
program rozwoju mocy skraplajacych,
potrzebnych do uzyskania silnej pozyc;ji

Problem w tym, ze Chifczycy ,czujg krew”

i domagaja sie od Rosjan komercyjnych
ustepstw: nie tylko elastycznej klauzuli
wolumenowej, ale réwniez niskich cen surowca
- nawet zblizonych do cen wewnatrzrosyjskich.
Pekin ma bowiem czas i doskonale zdaje sobie
sprawe z tego, ze to strona rosyjska jest o wiele
bardziej zdesperowana.

Zamykajace sie okno

Brak powodzenia w negocjacjach z Chinczykami
ujawnia nie tylko ostabienie pozycji przetargowej
Rosjan, ale réwniez to, ze dalszy wzrost popytu

na rosyjskie weglowodory stoi pod znakiem
zapytania. W przypadku Chin bierze sie

to przede wszystkim z dwoch przyczyn:
dywersyfikacji importu oraz przyspieszajacej
zielonej transformacji przemystu. Oba te czynniki
powodujg, ze Pekin nie chce nadmiernie wigzac
sie z Rosjanami, kupujac niepotrzebne z jego
punktu widzenia wolumeny.

Chinskie nastawienie moze do pewnego

stopnia przypominac europejskie. Zainicjowana
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na rynku LNG i idgcej za tym elastycznosci

w realizowaniu dostaw. Niemniej wprowadzone
w reakgji na rosyjska agresje zachodnie embargo
technologiczne znaczgco opdznito postep

w realizacji projektéw, przekreslajac aspiracje
Rosjan do konkurowania z innymi eksporterami:
USA, Katarem czy Australia.

Transformacja energetyczna i dywersyfikacja
dostaw ograniczajq perspektywy dalszego
wzrostu popytu na rosyjskie weglowodory,
takze w Azji. Kreml stracit cenny czas,

a rosnqgca konkurencja i technologiczne
zapoznienia sprawiajq, ze okno na odbudowe
dawnej pozycji szybko sie zamyka.

Biorac pod uwage globalne trendy na
Swiatowym rynku energetycznym, trudno
pozbyc¢ sie wrazenia, ze Kreml stracit
mnoéstwo cennego czasu. Dalsze postepy
transformacji energetycznej, przy zatozeniu
wzrostu globalnej podazy LNG, beda
dodatkowo utrudnia¢ Rosjanom czerpanie

ekonomicznych korzysci z eksportu surowcéw,
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oddalajac perspektywe chocby czesciowego
odbudowania dawnej pozycji. Z kazdym
kolejnym dniem konkurencja wobec Rosji
zwieksza sie, a nie stabnie.

Rosyjska agresja przyspieszyta
»easternizacje” unijnej polityki, nadajqgc

wiekszq wage ostrzezeniom Polski i panstw

regionu przed zaleznosciq od Kremla.
Dla Warszawy to szansa, by nie tylko
przypominad, ze miata racje, lecz takze
aktywniej wspotksztattowad biezqcq
europejskq polityke.

»Easternizacja” UE

Nic nie wskazuje na to, aby Europa
zrezygnowata z polityki odejscia od rosyjskich
dostaw — i to pomimo nieustannych
zawirowan politycznych, takich jak blokada
cie$niny Ormuz. Utrata ztudzen co do natury
eksportu z Rosji — traktowanego przez Kreml
jako instrument polityczny, a takze zrodto
dochodéw stuzacych finansowaniu agresywnej
polityki — wydaje sie wcigz przewazac

w europejskich kregach.

W utrzymaniu tego kursu znaczace zastugi
maja kraje naszego regionu, ktére od lat
przestrzegaty Europe przed popadaniem
w zaleznos¢ od Kremla. Juz w 2008 roku,
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podczas weneckiego Biennale Architektury,
estonska delegacja umiescita pomiedzy
niemieckim i rosyjskim pawilonem makiete
gazociagu, protestujgc w ten sposdb przeciwko
budowie Nord Stream. Artystycznym
prowokacjom towarzyszyty obiekcje wysuwane
przez poszczegdlne stolice — w tym Warszawe.

Trzeba byto rosyjskiej petnoskalowej inwazji,
aby europejski mainstream przedsiewziat realne
kroki na rzecz porzucenia tej zaleznosci. Na
satysfakcji ptynacej z faktu, ze ,mielismy racje”,
nie mozna jednak poprzestaé. Warto bowiem
dostrzec, ze unijny mainstream przyjat do
pewnego stopnia sposéb postrzegania Rosji
podzielany przez Polakéw czy Estonczykow

— i to nie tylko w kwestii odchodzenia od
rosyjskich weglowodoréw.

»Easternizacja” polityki UE wobec Rosji stanowi
dla Moskwy kolejng negatywna konsekwencje
decyzji o wszczeciu wojny przeciwko Ukrainie.
Utrzymanie sie tego stanu rzeczy — a wiec
wypetnienie instytucji Zachodu trescig nadawang
przez kraje uznawane przez Rosjan za z natury
Jfusofobiczne” — stanowi szanse dla Warszawy,
aby w wiekszym stopniu wzig¢ odpowiedzialno$¢
za ksztattowanie unijnych polityk. Przy okazji
zwiastuje dalsze problemy dla Rosji, grzebiac raz
na zawsze jej energetyczne imperium i marzenia
Aleksieja Millera o uczynieniu Gazpromu
najwieksza spotka swiata.

O AUTORZE

Filip Rudnik - Gtéwny Specjalista w Zespole Rosyjskim Osrodka Studiéw Wschodnich, gdzie zajmuje sie przede

wszystkim polityka energetyczna Federacji Rosyjskiej. Autor publikacji m.in. w,Kulturze Liberalnej” oraz,,Tygodniku

Powszechnym”. Absolwent programu magisterskiego IMCEERES na Uniwersytecie w Glasgow i Uniwersytecie w Tartu,

w ramach ktérego prowadzit roczne badania w rosyjskim Niznym Nowogrodzie.
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