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Odporny system energetyczny
- jak go zbudowac?

GRzEGORZ KINELSKI
Prezes Enei

Bezpieczenstwo energetyczne Polski w coraz mniejszym stopniu sprowadza sie do samej

dostepnosci energii, a coraz bardziej zalezy od odpornosci calego systemu na kryzysy geopolityczne,

zaklocenia dostaw, cyberataki i zmiennos¢ produkgji z OZE. Transformacja energetyczna powinna

zatem opierac sie na zr6znicowanym miksie, rozwoju sieci i magazynow energii, elastycznych

zrodtach bilansujacych, a w okresie przejsciowym réwniez na racjonalnym wykorzystaniu

gazu i czesci jednostek weglowych. Réwnoczesnie musimy pamieta¢, aby wzmacniac krajowe

kompetencje, przemyst i fancuchy dostaw, tak aby modernizacja energetyki zwiekszata nie tylko jej

niskoemisyjnos¢, lecz rowniez bezpieczenstwo i suwerennos¢ gospodarcza Polski.

Rozmowa Redakdji kwartalnika
~Pomorski Thinkletter”.

Jak dzi$, w warunkach wojny w Ukrainie,
napiec geopolitycznych i rosnacej presji
na odpornos¢ infrastruktury krytycznej,
nalezy rozumie¢ bezpieczenstwo
energetyczne Polski?

Bezpieczenstwo energetyczne to obecnie
znacznie wiecej niz dostep do energii. To zdolnos¢
panstwa do utrzymania stabilnych dostaw

nawet w warunkach kryzyséw geopolitycznych,
zaktécen na rynku surowcow, cyberatakdw

czy zagrozen dla infrastruktury krytycznej.
Dlatego potrzebujemy zdywersyfikowanego
miksu energetycznego, nowoczesnych sieci,
magazynow energii oraz zrodet, ktére zapewniaja

stabilnos¢ systemu wtedy, gdy OZE nie pracuja.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazujg, ze
bezpieczenstwo energetyczne i transformacja
energetyczna nie stojg w sprzecznosci.

Wrecz przeciwnie. Im bardziej nowoczesny,
elastyczny i zréznicowany system energetyczny
zbudujemy, tym wieksza bedzie odpornos¢
Polski na potencjalne kryzysy.

Czy najwazniejszq lekcja ostatnich lat
jest to, ze transformacja energetyczna
powinna by¢ planowana nie tylko pod
katem klimatu i kosztow, ale takze
odpornosci systemu na kryzysy?
Zdecydowanie tak. Ostatnie lata pokazaty,
ze transformacja energetyczna nie moze
by¢ postrzegana wytacznie przez pryzmat
redukcji emisji czy kosztéw wytwarzania

energii. Rbwnie wazna stata sie odpornos¢
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systemu na kryzysy geopolityczne,
zaktdcenia dostaw paliw, ekstremalne
zjawiska pogodowe czy zagrozenia dla
infrastruktury krytyczne;j.

Transformacja energetyczna nie polega na
prostym zastepowaniu jednych technologii
innymi, lecz na takim ich potqczeniu, aby
system byt jednoczesnie niskoemisyjny,
stabilny i odporny. Rosnqcy udziat OZE musi
wiec iS¢ w parze z rozwojem magazynow, sieci
oraz elastycznych zrodet bilansujqcych.

Dlatego potrzebujemy zréznicowanego
miksu energetycznego, nowoczesnych

sieci, magazynéw energii oraz zrédet
zapewniajacych stabilng prace systemu.
Transformacja powinna wzmacniaé
bezpieczenstwo energetyczne panstwa, a nie

by¢ realizowana kosztem jego niezawodnosci.

W jaki sposob nalezy pogodzi¢
rozwoj OZE z potrzeba utrzymania
stabilnych zrodet energii, ktore
beda bilansowac system w okresach
najwyzszego zapotrzebowania?

Kluczem jest budowa zréznicowanego

miksu energetycznego. OZE beda odgrywac
coraz wieksza role, ale samymi zrodtami
odnawialnymi nie zapewnimy stabilnej
pracy systemu przez caty rok. Potrzebujemy
réwnolegle magazyndéw energii,
nowoczesnych sieci oraz elastycznych zrédet
bilansujacych, ktére beda dostepne wtedy,
gdy nie wieje wiatr lub nie Swieci stonce.

Dlatego transformacja energetyczna nie
polega na zastepowaniu jednych technologii
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innymi, lecz na takim potgczeniu réznych
zrédet, aby system byt jednoczesnie
niskoemisyjny, stabilny i odporny na
zaktdcenia. To dzi$ jedno z najwazniejszych
wyzwan dla catej europejskiej energetyki.

Jaka funkcje powinien petnic gaz

w polskim miksie energetycznym:
paliwa przejsciowego, zrodta
elastycznosci czy trwatego elementu

bezpieczenstwa systemu?

Gaz powinien petnié przede wszystkim role
paliwa przejsciowego i zrodfa elastycznosci
systemu. Wraz ze wzrostem udziatu OZE
potrzebujemy jednostek, ktore beda
mogty szybko reagowac na zmiennos$¢
produkgcji z wiatru i storica oraz zapewniac
bezpieczenstwo dostaw energii.

Gaz nie powinien by¢ docelowym
fundamentem polskiej energetyki, ale

w okresie transformacji pozostaje waznym
zrodtem elastycznosci i bezpieczenstwa
systemu. Jego rola powinna polega¢ przede
wszystkim na stabilizowaniu systemu

w warunkach rosnqgcego udziatu energii

z wiatru i stonca.

Nie postrzegam gazu jako docelowego
fundamentu polskiej energetyki, lecz
jako wazny element odpowiedzialnego
przechodzenia od energetyki weglowej
do niskoemisyjnej. Dlatego inwestujemy
W nowe moce gazowe, jednoczesnie
rozwijajagc OZE, magazyny energii

i nowoczesne sieci. Tylko takie potgczenie
pozwoli nam utrzymac¢ bezpieczenstwo

systemu w okresie transformacji.
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Jak nalezy myslec o jednostkach
weglowych po 2029 r. - jako o aktywach
schytkowych, rezerwie strategicznej,
rezerwie sezonowej czy nadal istotnym
elemencie bezpieczenstwa dostaw?

Nie postrzegatbym jednostek weglowych po
2029 r. wytacznie jako aktywéw schytkowych.
W okresie transformacji nadal bedg one

petnic istotna funkcje z punktu widzenia
bezpieczenstwa dostaw energii, cho¢ ich rola
bedzie sie stopniowo zmieniac. Coraz czesciej
bedga pracowac nie jako podstawowe zrodta
wytwarzania, lecz jako rezerwa dla systemu

w momentach zwiekszonego zapotrzebowania

lub ograniczonej produkgji z OZE.

Jednostki weglowe nie zniknqg z dnia na dzien
—ichrola bedzie stopniowo przesuwac sie

z podstawowej produkcji energii w strone
zabezpieczenia systemu w okresach
niedoboru mocy. Transformacja musi

byé prowadzona w takim tempie, aby
odchodzenie od wegla nie odbywato sie
kosztem bezpieczenstwa dostaw.

W przypadku Enei dodatkowym atutem

jest posiadanie LW Bogdanka, jednej

z najbardziej efektywnych kopaln w Polsce,
ktéra od lat wzmacnia bezpieczenstwo
surowcowe naszej Grupy. W obecnych
realiach geopolitycznych witasne, krajowe
zrédto paliwa pozostaje istotnym elementem
bezpieczenstwa energetycznego.

Dlatego potrzebujemy rozwigzan, ktére
pozwolg utrzymac czesc¢ takich jednostek
w gotowosci operacyjnej takze po

2029 roku. Transformacja musi bowiem is¢
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w parze z bezpieczenstwem i stabilnoscia
dostaw energii.

Jakiej reformy systemu ETS najbardziej
potrzebuje polska energetyka, aby
lepiej pogodzic cele klimatyczne, koszty
transformacji i bezpieczenstwo dostaw?

System ETS pozostaje waznym narzedziem
wspierajacym dekarbonizacje, ale potrzebuje
wiekszej przewidywalnosci. Dzi$ jednym

z najwiekszych wyzwan dla sektora jest wysoka
zmiennos¢ cen uprawnien do emisji CO,, ktora
utrudnia planowanie inwestycji i przektada sie
na koszty energii.

Dlatego potrzebujemy skuteczniejszych
mechanizmoéw stabilizujacych rynek oraz
wiekszego wykorzystania wptywoéw z ETS na
finansowanie transformacji energetycznej.
Srodki te powinny w wiekszym stopniu
wspiera¢ modernizacje sieci, rozwéj nowych
technologii i inwestycje zwiekszajace
bezpieczenstwo energetyczne. Tylko wtedy
uda sie skutecznie pogodzi¢ cele klimatyczne,
konkurencyjnos$¢ gospodarki i bezpieczenstwo
dostaw energii.

Czy sieci dystrybucyjne staja sie
dzi$ najwazniejszym, a jednoczesnie
wcigz niedocenianym obszarem
transformacji energetycznej?

Zdecydowanie tak. Sieci dystrybucyjne staja
sie dzi$ jednym z najwazniejszych obszaréw
transformacji energetycznej, cho¢ w debacie
publicznej czesto pozostajg w cieniu
nowych zrédet wytwdrczych. Tymczasem
bez nowoczesnych sieci nie bedzie mozliwe
przytaczanie kolejnych instalacji OZE, rozwdj
magazynow energii, elektromobilnosci ani

aktywny udziat odbiorcéw w rynku energii.

www.kongresobywatelski.pl
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Dlatego inwestycje w sieci s dzi$ réwnie
istotne jak inwestycje w nowe moce
wytworcze. Transformacja energetyczna

nie zakonczy sie sukcesem, jesli energia nie
bedzie mogta by¢ bezpiecznie i efektywnie
dostarczana do odbiorcéw. Mozna powiedzie¢,
ze to wihasnie sieci staja sie kregostupem
nowoczesnego systemu energetycznego.

Bez nowoczesnych sieci nie bedzie mozliwy
ani dalszy rozwoj OZE, ani magazynow
energii, elektromobilnosci czy aktywnego
udziatu odbiorcow w rynku. Sieci stajq

sie wiec kregostupem transformacji
energetycznej - rownie waznym jak nowe

moce wytworcze.

Jak szybko magazyny energii moga sta¢
sie jednym z podstawowych elementow
bezpieczenstwa systemu, a nie tylko
technologicznym uzupetnieniem OZE?
Magazyny energii bardzo szybko przestaja by¢
wytgcznie uzupetnieniem OZE i staja sie jednym
z kluczowych elementéw bezpieczenstwa
systemu. Wraz ze wzrostem udziatu energii

Z wiatru i stoica roénie potrzeba gromadzenia
nadwyzek energii i wykorzystywania

ich wtedy, gdy produkcja z OZE spada,

a zapotrzebowanie rosnie.

W jaki sposob transformacja
energetyczna moze wzmachiac polskie
kompetencje, krajowy przemyst i local
content, zamiast zwiekszac zaleznos¢ od
importowanych technologii?

Transformacja energetyczna bedzie
wzmacniata polskie kompetencje tylko
wtedy, gdy rownolegle bedziemy rozwija¢
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krajowy taricuch dostaw, kompetencje
wykonawcéw i zaplecze technologiczne.
Dlatego w Enei traktujemy local content
jako jeden z warunkéw skutecznej realizacji
transformacji, a nie wytacznie jako element
polityki zakupowe;j.

Mamy juz wymierne efekty takiego podejscia.
W projekcie blokéw gazowo-parowych
CCGT w Kozienicach okoto 75 proc. zakresu
inwestycji realizuja firmy dziatajace w Polsce,
a w inwestycjach prowadzonych przez

Enea Operator udziat polskich firm siega
okoto 90 proc.

Uruchomiliémy takze program ,Enea.

Z energia dla polskiego biznesu”,
powotalismy Petnomocnika Zarzadu

ds. Local Content, rozwijamy dialog

z dostawcami oraz wspotprace z uczelniami
i Srodowiskiem naukowym. Chcemy, aby
transformacja energetyczna nie tylko
zmieniata miks energetyczny, ale réwniez
wzmacniata konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw i budowata kompetencje,
ktore pozostang w kraju na dekady.

A jaka role polskie spotki
energetyczne moga odegrac

w odbudowie infrastruktury
energetycznej Ukrainy i budowie
bezpieczenstwa energetycznego
catego regionu?

Polskie spétki energetyczne mogg odegrac
istotna role w odbudowie infrastruktury
energetycznej Ukrainy, poniewaz dysponuja
doswiadczeniem, kompetencjami
technicznymi i potencjatem inwestycyjnym
zdobytym przy realizacji duzych projektéw
infrastrukturalnych. Dlatego podczas
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Kongresu Odbudowy Ukrainy Enea, PGE,
Tauron i Orlen podpisaty list intencyjny
dotyczacy wspotpracy przy odbudowie
ukrainskiego sektora energetycznego.

Transformacja energetyczna powinna by¢

nie tylko projektem technologicznym, ale
rowniez gospodarczym i przemystowym.

Jesli wykorzystamy jq do budowy krajowych
tancuchow dostaw, kompetencji i zaplecza
technologicznego, wydatki na modernizacje
energetyki mogq wzmacniaé konkurencyjnos¢
Polski przez kolejne dekady.

Odporny system energetyczny — jak go zbudowac?

Patrzymy na ten proces nie tylko

przez pryzmat odbudowy zniszczonej
infrastruktury, ale takze budowy
nowoczesnego, bezpiecznego i odpornego
systemu energetycznego. Juz dzi$
przygotowujemy sie do udziatu w tym
dtugofalowym procesie, wykorzystujac
doswiadczenia zdobyte przy realizacji

i modernizacji infrastruktury energetycznej
w Polsce. Wierze, ze odbudowa Ukrainy
bedzie miata znaczenie nie tylko dla tego
kraju, ale réwniez dla dalszego wzmacniania
bezpieczenstwa energetycznego catej
Europy Srodkowo-Wschodniej. B

O ROZMOWCY

Grzegorz Kinelski — prezes Enei, manager z ponad 30-letnim doswiadczeniem w sektorze energetycznym,

zdobywanym m.in. w grupach Vattenfall, TAURON, Enea, PKP Energetyka i Veolia. Ekspert w dziedzinie energetyki,

ekonomii i zarzadzania przedsiebiorstwem, specjalizujacy sie m.in. w handlu energia i gazem, restrukturyzacji

przedsiebiorstw oraz wdrazaniu strategii. Doktor nauk ekonomicznych, inzynier elektryk, absolwent Politechniki

Slaskiej, ukonczyt rowniez studia MBA. Adiunkt w Katedrze Zarzadzania Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej, autor

ponad 50 publikacji naukowych. W pracy badawczej zajmuje sie m.in. zrbwnowazonym rozwojem i dekarbonizacja

w kontekscie efektywnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw energetycznych. Prezes Zarzadu Polskiej Afiliacji

International Association for Energy Economics (PAEE), prezes Rady Zarzadzajacej Towarzystwa Obrotu Energig,

cztonek Prezydium Rady Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej oraz Rady Uczelni Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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W KLESZCZACH GEOPOLITYKI? P O B I E R Z C AL A

ENERGIA W CENTRUM GLOBALNEJ RYWALIZACJI
- STRATEGIE MOCARSTW: USA - CHINY - ROSJA
INAPIECIAW POLITYCE UE

ELEKTROENERGETYKA
- KLUCZOWE POLE GRY O KONKURENCYJNOSC,
BEZPIECZENSTWO | ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POLSKI

ZDOLNOSC DO KOORDYNACJI | SPOJNOSC SYSTEMOWA
- ZELAZNY WYMOG POWODZENIA TRANSFORMACJI

TECHNOLOGICZNE ZALEZNOSCI
- NOWY WYMIAR BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO
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