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Od dekarbonizac;ji
do elektryfikacji. Nowy silnik
rozwoju gospodarki

GRzEGORZ ONICHIMOWSKI
Prezes Zarzadu, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Przez lata debate o transformacji energetycznej zdominowato jedno stowo: dekarbonizacja.
Dzi$ coraz wyrazniej widac jednak, ze nie ona jest gtlownym celem zachodzacych zmian. Jest
nim elektryfikacja gospodarki, ktora moze da¢ nam wieksza niezaleznosc i bezpieczenstwo
oraz nizsze koszty, a jednoczesnie stac sie jednym z najwazniejszych zrodel przysziej
konkurencyjnosci. Wymaga to jednak nie tylko rozwoju nowych zrodet energii, lecz takze
modernizacji sieci, budowy magazynow, elastycznosci systemu i stworzenia warunkéw

do rozwoju nowych sektorow gospodarki. Dla Polski elektryfikacja moze by¢ wiec przede
wszystkim wielkim projektem modernizacyjnym.

W najblizszych dekadach energia elektryczna
stanie sie dla rozwoju gospodarczego

tym, czym w XX wieku byta ropa naftowa.
Bedzie napedzac transport, ogrzewanie
budynkéw, przemyst, centra danych oraz
rozwoj sztucznej inteligencji. Panstwa, ktore
zbuduja tani, niezawodny i nowoczesny system
elektroenergetyczny, zyskaja trwata przewage
konkurencyjna. Te, ktére tego nie zrobia, beda
ja stopniowo tracic.

Polska stoi dzi$ wtasnie przed takim wyborem.
Transformacja energetyczna nie jest juz
wytacznie projektem klimatycznym. Coraz
bardziej staje sie projektem gospodarczym,

przemystowym i cywilizacyjnym.

Od dekarbonizacji do elektryfikacji

Dekarbonizacja byta niezbednym pierwszym
krokiem transformacji. Jej celem byto
ograniczenie emisji i zastepowanie paliw
kopalnych zrédtami niskoemisyjnymi. Jednak
samo zmniejszanie emisji nie generuje

wzrostu gospodarczego. Elektryfikacja juz tak.

To wihasnie ona pozwala wykorzystac efekty
postepu technologicznego w realnej
gospodarce. Dzieki niej energia elektryczna
zastepuje paliwa kopalne w kolejnych
sektorach: transporcie, cieptownictwie,
przemysle czy ustugach cyfrowych,

a zarazem buduje synergie miedzy tymi
branzami. W rezultacie gospodarka moze
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rozwijac sie szybciej, zuzywajac mniej
energii pierwotnej i importujac mniej
surowcow energetycznych.

Elektryfikacja jest kolejnym, naturalnym
etapem transformacji energetycznej - nie tylko
ogranicza emisje, lecz takze pozwala przenosi¢
postep technologiczny do kolejnych sektorow
gospodarki. W efekcie moze jednoczesnie
zZmniejszac zuzycie energii pierwotnej i import
surowcow oraz wzmacniac¢ konkurencyjnosc¢

i tempo rozwoju.

Elektryfikacja nie zastepuje wiec dekarbonizacji.
Jest jej kolejnym, naturalnym etapem. O ile
dekarbonizacja odpowiada na pytanie, jak
ograniczy¢ emisje, o tyle elektryfikacja
odpowiada na pytanie, jak zbudowac¢
nowoczesng, konkurencyjng gospodarke.

OBYWATELSKI

Dodatkowo rozwéj technologii sprawia, ze
korzystanie z energii elektrycznej staje sie

coraz bardziej optacalne. Dotyczy to zaréwno
odnawialnych zrédet energii, jak i magazynéw
energii, pojazddw elektrycznych czy rozwigzan
zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczna. W wielu
przypadkach decyzja o elektryfikacji przestaje by¢
wyborem ideologicznym lub srodowiskowym,

a staje sie zwyklg decyzjg biznesowa.

Tania energia nie wystarczy

W debacie publicznej koszty transformacji
energetycznej czesto sprowadza sie do pytania
0 najtansza technologie produkcji energii.

To jednak tylko cze$¢ obrazu.

Energia elektryczna przestaje byc
jednym z wielu nosnikow energii i staje
sie uniwersalnym paliwem nowoczesnej

gospodarki - od transportu i ogrzewania

po przemyst, centra danych i sztucznq

Dlaczego swiat stawia na prad

Skala zmian jest wieksza, niz mogtoby sie
wydawacd. Elektryfikacja obejmuje dzi$ niemal
wszystkie obszary gospodarki.

Samochody elektryczne gwattownie zastepuja
pojazdy z silnikami spalinowymi. Pompy ciepta
wypieraja tradycyjne systemy ogrzewania.
Coraz wiecej proceséw przemystowych opiera
sie na energii elektrycznej. Dynamicznie
rosnie réwniez zapotrzebowanie ze strony
centréw danych, obliczeri chmurowych

i sztucznej inteligencji.

Jeszcze niedawno energie elektryczna
traktowano jako jeden z wielu nosnikéw
energii. Dzisiaj staje sie ona uniwersalnym

paliwem nowoczesnej gospodarki.
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inteligencje. Wraz ze spadkiem kosztow
technologii, elektryfikacja coraz czesciej staje
sie po prostu racjonalnq decyzjq biznesowq

a nie tylko ,,zielonym” wyborem.

Dla odbiorcy nie ma wiekszego znaczenia,
jaka jest srednia cena energii w ciagu roku.
Znaczenie ma to, czy energia bedzie dostepna
w konkretnej godzinie i miejscu, kiedy bedzie
potrzebna. Obywatel ogrzewajacy dom
pompa ciepta moze znaczaco obnizy¢ koszty,
pobierajac energie w tych godzinach, w ktérych
jest ona najtansza, i tanio magazynujac ciepto
w zasobniku. Taka ,strategia” wykorzystania
pompy moze potencjalnie przynie$¢
oszczednosci na poziomie 50% w stosunku do

kosztow opartych na statej taryfie requlowane;j.



KONGRES

raN

OBYWATELSKI

Od dekarbonizacji do elektryfikacji. Nowy silnik rozwoju gospodarki

Dlatego o kosztach nalezy mysle¢ szerzej. Oprocz niewielkiej liczbie duzych elektrowni

samej produkgji energii liczg sie réwniez koszty wspotpracujacych z przewidywalnym popytem.
sieci, magazynowania, ustug systemowych, Dzi$ system staje sie znacznie bardziej ztozony.
mechanizmoéw zapewniajacych bezpieczenstwo

dostaw oraz wszystkich elementow Obok duzych jednostek wytworczych
pozwalajacych utrzymac stabilng prace systemu. funkcjonuja miliony rozproszonych zrédet

energii. Coraz wieksza role odgrywaja

farmy wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne,

Tani system energetyczny nie jest systemem magazyny energii oraz aktywni odbiorcy

opartym wylqcznie na najtariszych Zrédtach zdolni dostosowywa¢ swoje zuzycie do sytuacji

wytwarzania - liczy si¢ takze dostepnosc w systemie. Jednocze$nie morska energetyka

energii, jej lokalizacja, elastycznosc oraz wiatrowa i energetyka jadrowa bedg stopniowo
koszty sieci i magazynowania. Prawdziwym zmienialy mape polskiej energetyki.
miernikiem efektywnosci jest wiec catkowity

koszt bezpiecznego dostarczenia energii Tak ztozony organizm wymaga koordynadji.
odbiorcy wtedy i tam, gdzie jest ona Dlatego szczego6lna rola przypada operatorowi
potrzebna. systemu przesytowego, ktéry musi patrzec

na catosc¢ i okresla¢, jakich zasobdéw system
potrzebuje, gdzie s one niezbedne i kiedy
W praktyce oznacza to, ze nie kazdy megawat powinny powstac.
ma taka sama wartos¢. Istotna staje sie nie

tylko cena produkgji energii, ale réwniez ) . .
. ., . . Miarq sukcesu transformacyjnego nie
jej dostepnos¢, lokalizacja i elastycznosc. . i
. . . s bedzie sama rozbudowa mocy wytworczych,
Energia musi by¢ nie tylko tania, ale réwniez

dostarczana wtedy, gdy jest potrzebna. lecz zdolnos¢ systemu do bezpiecznego

i efektywnego integrowania nowych zrodet

Dlatego tani system energetyczny nie jest i magazynéw oraz mozliwos¢ zaspokojenia

systemem ztozonym wylacznie z najtanszych rosnqcego popytu na energie. Kluczowym
zrédet wytwarzania. To system, ktory wyzwaniem staje sie wiec stworzenie takiej
minimalizuje catkowity koszt dostarczenia architektury systemu, ktéra umozliwi

energii przy zachowaniu wysokiego elektryfikacje gospodarki bez wzrostu ryzyka
poziomu bezpieczenstwa. iniepotrzebnych kosztow.

Nowa architektura bezpieczenstwa

Elektryfikacja wymaga réwniez Transformacja nie bedzie sukcesem dlatego,
nowego spojrzenia na funkcjonowanie ze zbudujemy okresdlong liczbe gigawatéw
systemu elektroenergetycznego. nowych zrédet. Sukcesem bedzie zdolnos¢ do

bezpiecznego przytagczania nowych fabryk,
Jeszcze kilkanascie lat temu polska energetyka centréw danych, magazynoéw energii, pomp
opierata sie przede wszystkim na relatywnie ciepta i elektrycznego transportu bez wzrostu
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ryzyka dla odbiorcéw i bez generowania
niepotrzebnych kosztow.

Rynek mocy jako polisa dla elektryfikacji

Wraz ze wzrostem udziatu Zrédet odnawialnych
rosnie znaczenie mechanizmow zapewniajacych

bezpieczenstwo dostaw.

Rynek mocy petni role swoistej polisy
ubezpieczeniowej dla coraz bardziej

zelektryfikowanej gospodarki - wynagradza

gotowosc do dostarczenia energii wtedy,
gdy system najbardziej jej potrzebuje.
Wraz z rozwojem OZE bezpieczenstwo
dostaw bedzie wymagato nie tylko rezerw
w duzych jednostkach wytworczych, lecz
takze magazynow energii i coraz wiekszej
elastycznosci po stronie odbiorcow.

Rynek energii wynagradza produkcje energii
elektrycznej. Rynek mocy wynagradza
natomiast gotowos$¢ do jej dostarczenia wtedy,
gdy system bedzie tego potrzebowat. Mozna
go poréwnac do polisy ubezpieczeniowej dla
gospodarki opartej na elektryfikacji.

Jego znaczenie staje sie szczegdlnie widoczne
w okresach wysokiego zapotrzebowania,
ograniczonej produkcji z odnawialnych zrédet
energii lub trudnych warunkéw pogodowych.
W takich sytuacjach system musi dysponowac
odpowiednimi rezerwami mocy, aby odbiorcy
nadal otrzymywali energie wtedy, gdy jej
potrzebuja. Takich rezerw nie bedziemy szuka¢
wylacznie u producentéw dysponujacych
duzymi blokami gazowymi. Pomoga nam
takze magazyny energii i elastycznos$¢ odbioru,
wspomagana wiasnie przez elektryfikowane
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obszary gospodarki: ciepto, elektromobilnos¢
i elastycznos¢ popytu.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazujg, ze
bezpieczenstwo dostaw nie jest dane raz

na zawsze. Wymaga swiadomych decyzji
inwestycyjnych i odpowiednich mechanizméw
rynkowych, ktére pozwolg utrzymac
niezawodnos$¢ systemu rowniez w warunkach
gtebokiej transformacji.

Polska moze zyskac wiecej niz inni
Komisja Europejska uznata elektryfikacje

za jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju
gospodarki europejskiej. Dla Polski znaczenie
tego procesu moze by¢ szczegdlnie duze.

Nasz kraj nadal pozostaje ponizej unijnej
sredniej pod wzgledem udziatu energii
elektrycznej w koncowym zuzyciu energii.
Jednoczesnie wtasnie dlatego dysponujemy

duzym potencjatem wzrostu.

Polska moze szczegdlnie skorzystac na
elektryfikacji, poniewaz ma wiekszy niz wiele
panstw UE potencjat do zwiekszenia udziatu
energii elektrycznej w gospodarce. Jesli
stworzy warunki do rozwoju energochtonnych
i zaawansowanych technologicznie sektorow,
moze jednoczesnie ograniczac import paliw,
zwiekszac bezpieczenstwo energetyczne oraz

przyciqgad kapitat i miejsca pracy.

Elektryfikacja oznacza nie tylko
redukcje emisji. To takze szansa na
ograniczenie importu paliw, rozwdj
nowoczesnego przemystu, przycigganie

inwestycji, zwiekszenie bezpieczenstwa
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energetycznego oraz budowe nowych
przewag konkurencyjnych.

Kraje, ktére jako pierwsze stworza

warunki rozwoju dla energochtonnych

i zaawansowanych technologicznie sektoréow
gospodarki, beda przyciagaty kapitat

i miejsca pracy. W coraz wiekszym stopniu
inwestorzy analizujg nie tylko koszty pracy czy
podatki, lecz takze dostepnos¢ bezpiecznej

i konkurencyjnej cenowo energii elektrycznej.

Elektryfikacja jako projekt
modernizacyjny

Przez dekady system elektroenergetyczny byt
postrzegany jako zaplecze gospodarki. Dzi$
staje sie jej kregostupem.

Od jakosci infrastruktury energetycznej

bedzie zalezat rozwoj przemystu, cyfryzacji,
transportu i wielu nowych technologii. Dlatego
elektryfikacji nie nalezy traktowac wyfacznie
jako kolejnego etapu polityki klimatyczne;j.

To przede wszystkim program modernizacji
panstwa i gospodarki.

Od dekarbonizacji do elektryfikacji. Nowy silnik rozwoju gospodarki

Polska ma dzi$ wyjatkowa okazje, aby
pofaczy¢ transformacje energetyczng

z budowa nowych przewag rozwojowych.
Warunkiem jest spojrzenie na szeroko
pojeta energetyke nie jako na koszt, lecz
jako na strategiczng inwestycje w przyszia
konkurencyjnos¢ kraju.

Elektryfikacja staje sie jednym

Z najwazniejszych megatrendow XXI wieku.

Powinna by¢ traktowana nie jako koszt

polityki klimatycznej, lecz jako strategiczna
inwestycja w modernizacje panstwa i przysziq

konkurencyjnosc¢ gospodarki.

W nadchodzacych dekadach sukces
gospodarczy bedzie w coraz wiekszym
stopniu zalezat od zdolnosci do
wytwarzania, przesytania i efektywnego
wykorzystywania energii elektrycznej.
Wtasnie dlatego elektryfikacja staje sie
jednym z najwazniejszych megatrendéw
XXI wieku. l

O AUTORZE

Grzegorz Onichimowski - Prezes Zarzadu PSE S.A. (od 1 marca 2024 r.). Absolwent Wydziatu Fizyki Technicznej

i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz podyplomowego studium zarzadzania firmg w Szkole

Gtéwnej Handlowej. Przedsiebiorca i menadzer z ponad 30-letnig praktyka w sektorach energetycznym i IT.

Wspéttwoérca i dtugoletni Prezes Zarzadu Towarowej Gietdy Energii (2002-2012). Konsultant w wielu firmach sektora

energetycznego w Polsce, Europie i USA. W latach 2015-2019 tworzyt rynek energii krajéw Zatoki Perskiej jako

Dyrektor projektu finansowanego przez szes¢ krajow GCC w regionalnym operatorze systemu przesytowego

- GCCIA. Pracowat m.in. dla NFOSIGW, Columbus i NODES, europejskiej platformy elastycznosci. Ekspert Instytutu

Obywatelskiego i wspottwérca programu energetycznego Koalicji Obywatelskiej. Wykfadowca Collegium Civitas

i innych uczelni.
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