Polski atom — bezpieczenstwo,
gospodarka, przysztosc

MaRrek Woszczyk

Prezes Zarzadu, Polskie Elektrownie Jadrowe

Energetyka jadrowa staje sie jednym z kluczowych filaréw polskiego bezpieczenstwa

energetycznego, a zarazem waznym elementem transformacji gospodarczej panstwa. Pierwsza

elektrownia jadrowa ma nie tylko zastepowac wycofywane moce weglowe i stabilizowa¢

system coraz silniej oparty na OZE, lecz takze wspierac¢ konkurencyjnos¢ przemystu, rozwoj

nowych technologii i budowe krajowych kompetencji. Powodzenie projektu bedzie zalezato

od terminowej realizacji inwestycji, sprawnego przejscia przez procedury administracyjne,

rozwoju kadr oraz wykorzystania potencjatu polskich firm. Stawka jest wiec nie tylko

uruchomienie pierwszego bloku, lecz stworzenie fundamentow bezpieczenstwa energetycznego

i nowoczesnego przemystu na kolejne dekady.

Rozmowa Redakcji kwartalnika
»~Pomorski Thinkletter”.

Jak nalezy dzi$ rozumiec znaczenie
energetyki jadrowej dla
bezpieczenstwa panstwa?
Odpowiadajac za projekt, ktéry ma
interakcje z otoczeniem zaréwno na szczeblu
krajowym, miedzynarodowym, jak i lokalnym,
widze wyraznie, ze energetyka jadrowa
przestata by¢ postrzegana wytacznie jako
zrédto niskoemisyjnej energii. Dzi$ jest
jednym z filaréw bezpieczenstwa panstwa

i odpowiedzig na rosngce wyzwania
geopolityczne oraz gospodarcze.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazaty, jak

duze znaczenie dla krajowego systemu

elektroenergetycznego ma stabilnos¢
dostaw energii. Elektrownie jadrowe pracuja
niezaleznie od warunkéw pogodowych czy
krotkoterminowych zawirowan na rynkach
surowcéw, zapewniajac przewidywalnosc

funkcjonowania systemu przez dziesieciolecia.

Nie mozna tez pomija¢ wymiaru
gospodarczego. Projekty jadrowe rozwijaja
krajowe kompetencje, tworza miejsca

pracy i otwieraja polskim firmom droge do
miedzynarodowych tafncuchéw dostaw.

To inwestycja nie tylko w energetyke, ale
réwniez w rozwéj nowoczesnego przemystu.

Czy wojna w Ukrainie, kryzys surowcowy

i niestabilnos¢ cen energii zmienity
sposob myslenia o atomie?
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Zdecydowanie tak. Jeszcze niedawno atom
byt kojarzony gtéwnie z polityka klimatyczna

i ograniczaniem emisji oraz jako zrodto
energii przeciwstawiane weglowi. Dzis$ jest
postrzegany przede wszystkim przez pryzmat
krajowego bezpieczenstwa energetycznego.

Wydarzenia ostatnich lat pokazaty, jak istotne
sg stabilne Zzrédfa energii, odporne na kryzysy
polityczne i surowcowe. Potwierdzaja to
doswiadczenia takich panstw jak Finlandia czy
Francja, ktére traktuja energetyke jadrowa jako
element strategicznej odpornosci.

Energetyka jqdrowa jest dzis nie tylko

narzedziem dekarbonizacji, lecz jednym z filarow
bezpieczenstwa narodowego i odpornosci systemu
na kryzysy geopolityczne oraz surowcowe.
Doswiadczenia ostatnich lat pokazujq, ze stabilne
Zrodlta energii majq znaczenie strategiczne nie
tylko dla klimatu, ale dla ciggtosci funkcjonowania
panstwa i gospodarki.

Najbardziej wymownym przyktadem
pozostaje Ukraina, gdzie mimo wojny
elektrownie jadrowe nadal odgrywaja
kluczowa role w funkcjonowaniu systemu
elektroenergetycznego. To pokazuje,

ze atom jest projektem bezpieczenstwa
narodowego w réwnym stopniu co
projektem klimatycznym.

Jaka luke w polskim systemie
energetycznym ma wypetnic¢ pierwsza
elektrownia jadrowa?

W praktyce odpowie na kilka wyzwan
jednoczesnie. Bedzie wspierac proces
zastepowania wycofywanych mocy weglowych,
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a jednoczes$nie wzmacniac bezpieczenstwo
pracy polskiego systemu energetycznego.

Polska dynamicznie rozwija odnawialne zrédta
energii, ale ich produkcja zalezy od warunkéw
atmosferycznych. Dlatego potrzebujemy
niskoemisyjnego ,stabilizatora” systemu
elektroenergetycznego i wiasnie taka role
bedzie petni¢ energetyka jadrowa.

Nie bez znaczenia jest tez trwajacy proces
transformacji energetycznej i jego wptyw na
rozwdj gospodarki. Rosngce zapotrzebowanie
przemystu, nowych technologii czy centrow
danych wymaga niezawodnych i przewidywalnych
dostaw energii przez cata dobe, 365 dni w roku.

Jakie warunki musza zostac speinione,
aby cel uruchomienia pierwszego bloku
w 2036 roku pozostat realny?

Najwazniejsze jest konsekwentne realizowanie
kolejnych etapdw inwestycji zgodnie

z harmonogramem i budzetem. Utrzymujemy
tempo prac projektowych, przechodzimy przez
procedury administracyjne i licencyjne oraz
rozwijamy przygotowania do fazy budowy.

W ostatnich miesigcach osiggnelismy kilka
waznych kamieni milowych. Miedzy innymi
zakonczylismy proces notyfikacji pomocy
publicznej przed Komisjg Europejska, co
pozwolito uruchomié¢ pomoc publiczna
zagwarantowang przez polski rzad, a w marcu
ztozyliémy na rece Prezesa Panstwowej Agencji
Atomistyki wniosek o zezwolenie na budowe.

Réwnie istotne jak infrastruktura sa
kompetencje ludzi. Chcemy, aby za
bezpieczenstwo i eksploatacje elektrowni

odpowiadali dobrze przygotowani polscy
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specjalisci, dlatego rozwoj kadr traktujemy jako
bardzo wazny element projektu.

Co jest dzis najwiekszym ryzykiem

dla harmonogramu projektu?

Przy przedsiewzieciu tej skali nie ma jednego
dominujacego ryzyka. Mamy do czynienia z catym
systemem wzajemnie powigzanych czynnikdw,
ktére wymagaja statego monitorowania

i odpowiedniego zarzadzania — i wkasnie to robimy.

Pierwsza elektrownia jgqdrowa ma
jednoczesnie zastepowac wycofywane moce
weglowe, stabilizowac system z rosnqgcym
udziatem OZE i zapewniac energie dla
rozwijajqcej sie gospodarki. Warunkiem
powodzenia projektu jest jednak nie tylko
dotrzymanie harmonogramu i budzetu, lecz
takze rownolegte budowanie krajowych
kompetencji potrzebnych do bezpiecznej
eksploatacji elektrowni.

Duze znaczenie majg procesy administracyjne

i terminowe uzyskiwanie kolejnych decyzji.
Budowa pierwszej elektrowni jagdrowej w Polsce
jest projektem bez precedensu i wymaga
sprawnej wspotpracy wielu instytucji.

Atutem jest doswiadczenie naszych
partneréw technologicznych oraz
zespotu ekspertéw zgromadzonego

w PEJ. Korzystamy zaréwno z krajowych
kompetencji, jak i z miedzynarodowego
know-how wypracowanego przy
podobnych inwestycjach.

Jakie znaczenie bedzie miato podpisanie
kontraktu EPC?
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To jeden z najwazniejszych momentéw catego
projektu. Podpisanie kontraktu EPC oznacza
przejscie z etapu przygotowan do wiasciwej
realizacji inwestydji.

Umowa pozwoli jasno okresli¢ odpowiedzialnosci
stron oraz zintegrowa¢ projektowanie,

zakupy i budowe w ramach jednego procesu
wykonawczego. To kluczowy element skutecznego
zarzadzania przedsiewzieciem.

Z punktu widzenia polskiej gospodarki istotne
jest réwniez to, ze kontrakt bedzie stanowit wazny
punkt odniesienia dla wspdtpracy z dostawcami

i wykonawcami, w tym w zakresie udziatu

krajowych przedsiebiorstw.

Czy Polska powinna juz dzi$s myslec¢

o kolejnych elektrowniach jadrowych?

Tak. Oczywiscie priorytetem pozostaje terminowa
budowa pierwszej elektrowni, ale planowanie
kolejnych projektéw powinno odbywa¢

sie rownolegle.

W projekcie tej skali kluczowe jest sprawne
zarzqdzanie catym systemem ryzyk

- od procesow administracyjnych

po koordynacje wielu instytucji i partnerow
technologicznych. Podpisanie kontraktu EPC
bedzie momentem przejscia od przygotowan
do wtasciwej realizacji inwestycji i stworzy
ramy odpowiedzialnosci, wspotpracy

z wykonawcami oraz udziatu polskich firm.

Polska transformacja energetyczna to proces
roztozony na dekady. Potrzeby gospodarki beda
rosty, a wraz z nimi zapotrzebowanie na stabilne

i niskoemisyjne zrédta energii.

www.kongresobywatelski.pl
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Dlatego rozwdj kolejnych lokalizacji jgdrowych
jest naturalnym elementem diugofalowej strategii
energetycznej panstwa.

Polska powinna juz dzis planowa¢ kolejne
projekty jagdrowe, poniewaz rosnqce potrzeby

gospodarki bedq wymagaty trwatego
dostepu do stabilnych i niskoemisyjnych

Zrodet energii. Najwieksze bezpieczernstwo

zapewni system, w ktorym energetyka
jadrowa tworzy stabilng podstawe, OZE

dostarczajq rosnqcych wolumenodw energii,
a magazyny i jednostki gazowe odpowiadajq

za elastycznosé i bilansowanie.

Jak energetyka jadrowa powinna
wspotpracowac z OZE, magazynami
energii i gazem?

Kazda z tych technologii petni inna funkcje
i razem wspottworza one nowoczesny

system energetyczny.

OZE beda dostarczac coraz wieksze ilosci
energii, jednak ich produkcja jest zmienna.
Elektrownie jadrowe zapewnig natomiast
stabilng podstawe pracy systemu, niezaleznie
od warunkéw pogodowych.

Magazyny energii oraz jednostki gazowe beda
z kolei wspiera¢ elastycznosc i bilansowanie
systemu. Wihasnie takie potaczenie daje
najwieksze bezpieczenstwo dostaw.

Jak duzy potencjat ma local content
i gdzie moga wejs¢ polskie firmy?
Potencjat jest bardzo duzy i chcemy go
maksymalnie wykorzysta¢. Jednoczesnie

musimy zachowac najwyzsze standardy jakosci
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i bezpieczenstwa oraz realizowa¢ projekt
zgodnie z budzetem i harmonogramem.

Polskie firmy moga uczestniczy¢

w budownictwie, infrastrukturze, logistyce,
ustugach montazowych, inzynieryjnych

i informatycznych czy tez zwigzanych

z cyberbezpieczeristwem. To obszary,

w ktérych krajowe przedsiebiorstwa juz
posiadajg znaczace kompetencje i s3 obecne
w naszym projekcie. Wartos¢ dotychczas
podpisanych przez nas uméw z polskimi
firmami przekroczyta 1 miliard 200 milionéw
ztotych i stale rosnie.

Réwnie wazne sa transfer wiedzy

i zdobywanie certyfikacji wymaganych
przez sektor jadrowy. Dzieki temu udziat

w projekcie moze stac sie dla wielu
kolejnych firm przepustka do dziatalnosci na
rynkach miedzynarodowych.

Polskie firmy moggq by¢ nie tylko partnerami
przy realizacji pierwszej elektrowni
jgdrowej, lecz takze beneficjentami trwatego
transferu wiedzy, certyfikacji i wejscia do
miedzynarodowych tancuchow dostaw.
Prawdziwq miarq sukcesu projektu bedzie
wiec nie tylko bezpieczna i terminowa
budowa elektrowni, ale rowniez wzmocnienie
krajowej gospodarki i kompetencji

na kolejne dekady.

Co bedzie miara sukcesu pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej?

Nie da sie wskaza¢ jednego wskaznika.
Sukces bedzie wynikat z potaczenia kilku

elementéw: bezpieczenstwa, terminowosci
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realizacji, efektywnosci ekonomicznej oraz Ostatecznie najwieksza miarg
udziatu polskich firm. sukcesu bedzie trwata zmiana

polskiego miksu energetycznego

Najwyzszym priorytetem pozostaje i stworzenie solidnych fundamentow
bezpieczenstwo. Jednoczesnie zalezy bezpieczenstwa energetycznego
nam na tym, aby elektrownia dostarczata na kolejne pokolenia, przy
konkurencyjna energie wspierajaca rozwoj jednoczesnym wsparciu krajowej
polskiej gospodarki. gospodarki.

0 ROZMOWCY

Marek Woszczyk — Prezes Zarzadu, Polskie Elektrownie Jadrowe sp. z 0.0. Menedzer z ponad 30-letnim
doswiadczeniem w sektorze energetycznym, od ponad 18 lat zarzadza podmiotami kluczowymi dla branzy
energetycznej w Polsce. W latach 2016-2025 byt Dyrektorem Generalnym PGNiG Upstream Norway, odpowiadajac
za opracowanie i wdrozenie strategii rozwojowej firmy. Petnit rowniez funkcje Prezesa Zarzadu LOTOS Upstream
oraz Prezesa Zarzadu PGE. Wczes$niej byt zwigzany z Urzedem Regulacji Energetyki, w ktérym piastowat stanowiska
od Specjalisty do Prezesa. Od 2014 r. angazuje sie w projekt pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Autor publikacji

branzowych. Absolwent Akademii Morskiej w Gdyni, KSAP oraz Executive MBA Akademii Leona KoZminskiego.
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