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Polska energetyka - jak zbudowac
system odporny na wstrzasy?

Mitosz MoTYkA
Minister Energii

Geopolityczna niepewnos¢ sprawia, ze energetyka przestata by¢ wylacznie jednym z wielu

sektorow polskiej gospodarki. Dzi$ to jeden z najwazniejszych obszaréw bezpieczenstwa

panstwa. Dostep do stabilnej i przystepnej cenowo energii stat sie zas warunkiem rozwoju

przemystu oraz bezpieczenstwa obywateli. Polska potrzebuje silnego i odpornego sektora energii,

ktory odpowiada nie tylko na wyzwania transformacji, lecz takze na ryzyka konfliktéw, presji

surowcowej, zerwania tancuchow dostaw i coraz czestszych prob wykorzystywania zaleznosci

gospodarczych jako instrumentu nacisku politycznego.

Energetyka w centrum bezpieczenstwa
panstwa

Doswiadczenia ostatnich lat zmienity
sposob, w jaki nalezy myslec¢ o polityce
energetycznej. Rosyjska agresja przeciwko
Ukrainie, kryzys gazowy w Europie,
niestabilnos$¢ na Bliskim Wschodzie

i napiecia w globalnym handlu pokazaty, ze
energia moze by¢ jednoczesnie towarem,
narzedziem presji oraz elementem

dziatan wojennych.

Widzimy to szczegdlnie wyraznie w Ukrainie,
gdzie infrastruktura energetyczna stata sie
jednym z gtéwnych celéw rosyjskich atakow.
Stabilnos¢ systemu energetycznego oznacza
w takich warunkach ciggtos¢ funkcjonowania
panstwa, przemystu, transportu, szpitali

i gospodarstw domowych. Energia jest

zatem jednym z filaréw bezpieczenstwa
obywateli - podobnie jak obrona, tacznos¢ czy
infrastruktura cyfrowa.

Energetyka stata sie jednym z kluczowych
wymiarow bezpieczenstwa panstwa, bo od jej
odpornosci zalezy ciggtos¢ funkcjonowania
gospodarki, infrastruktury i zycia spotecznego.
W warunkach trwatej niepewnosci
geopolitycznej celem powinno by¢ juz nie tylko
zapewnienie dostaw energii, lecz rowniez
budowa systemu zdolnego sprawnie dziataé
nawet w sytuacjach kryzysowych.

Polska energetyka musi by¢ przygotowana do
rzeczywistosci, w ktorej potencjalne kryzysy
naktadaja sie na siebie i moga utrzymywac
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sie przez dtugi czas. Nalezy zaktada¢, ze
niestabilnos¢ geopolityczna, gwattowne
zmiany cen, przerwy w dostawach surowcéw
oraz préby politycznego wykorzystywania
zaleznosci gospodarczych beda w Europie

stanem trwatym.

Dlatego celem panstwa nie jest juz tylko
zapewnienie energii w standardowych
warunkach rynkowych, a budowa zdolnosci
systemu do sprawnego funkcjonowania
réwniez w sytuacjach nadzwyczajnych.

Od niezaleznosci surowcowej
do odpornosci systemu

Z tego wzgledu pracujemy nad kompleksowa
aktualizacja dokumentéw strategicznych
w obszarze transformacji energetycznej

panstwa. Rada Ministréw w czerwcu br. przyjefa

Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do
2030r. z perspektywq do 2040 r., trwajg tez
przygotowania do opracowania nowej Polityki
Energetycznej Polski do 2050 r.

Polska wykonata w ostatnich latach ogromna
prace na rzecz uniezaleznienia sie od
rosyjskich surowcéw. Rozbudowa terminala
LNG, uruchomienie Baltic Pipe, rozwéj
potaczen transgranicznych, zwiekszanie
krajowych zdolnosci magazynowych

i dywersyfikacja dostaw stworzyty fundament
bezpieczenstwa gazowego.

Ta infrastruktura ma znaczenie nie tylko dla
Polski. Moze takze wspiera¢ panstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej w odchodzeniu od
rosyjskich weglowodoréw, wzmacniajac
odpornos¢ catego regionu. Polska moze
petni¢ funkcje jednego z regionalnych

centréw przesytu, magazynowania
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i dystrybucji surowcéw energetycznych, a tym
samym wspottworzy¢ nowg architekture
bezpieczenstwa energetycznego Europy.

Nie oznacza to jednak, ze bezpieczenstwo
mozna sprowadzi¢ wytgcznie do zmiany
dostawcy paliw. Zamiana jednej dominujacej
zaleznosci na inna nie bytaby rozwigzaniem
strategicznym. Pracujemy nad rozbudowg
infrastruktury, zréznicowaniem kierunkéw
dostaw surowcéw i technologii wytwarzania
energii, rozwojem krajowych dostawcéw
technologii oraz kompetencji pozwalajacych

utrzymywac i rozwijac system energetyczny.

Bezpieczenstwo energetyczne nie polega na
zastepowaniu jednej zaleznosci inng, lecz

na budowie zréznicowanego i elastycznego
systemu zdolnego reagowac na réozne rodzaje
zaktocen. Jego sita wynika z potqgczenia
wtasnych zasobow, wielu kierunkow dostaw,
komplementarnych technologii, rozwinietej
infrastruktury i krajowych kompetencji.

Odpornos¢ oznacza zdolnos¢ reagowania na
rézne rodzaje zagrozen. Jezeli jedno zrédto
energii, jeden kierunek dostaw albo jeden
element infrastruktury zostanie ograniczony,
pozostate czesci systemu powinny by¢ w stanie
przejac jego funkgcje. Strategia energetyczna nie
moze wiec opierac sie na poszukiwaniu jednej
technologii, ktéra rozwigze wszystkie problemy.
Jej podstawa musi by¢ dobrze zaprojektowany,
zréznicowany i elastyczny system.

Polski system elektroenergetyczny w dalszym
ciggu w znacznym stopniu opiera sie na

weglu kamiennym i brunatnym - przy czym
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zdecydowana wiekszos¢ tego zapotrzebowania
pokrywana jest przez krajowa produkcje
surowca, a import petni role uzupetniajaca.

Utrzymanie kontrolowanego poziomu
krajowego wydobycia w okresie transformacji
energetycznej pozostaje istotne dla stabilnosci
systemu elektroenergetycznego oraz
bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
Dostep do wihasnej bazy surowcowej i jej
zabezpieczenie na przysztos¢ zwiekszaja
odpornos¢ gospodarki na wstrzasy
geopolityczne oraz pozwalajg ograniczy¢
ryzyka wynikajace z niestabilnosci

rynkéw miedzynarodowych.

Doswiadczenia ostatnich lat - pandemia,
kryzys energetyczny i wojna — potwierdzity, ze
nadmierne uzaleznienie od importu surowcéw
energetycznych zwieksza podatnos¢ na skoki
cen oraz ryzyka logistyczne. Dlatego kluczowe
znaczenie ma utrzymanie odpowiedniego

poziomu krajowej produkgji.

Z uwagi na obecne i projektowane w najblizszej

przysztosci zmiany w miksie energetycznym
zatozono stopniowe wygaszanie dziatajagcych
w Polsce podziemnych zaktadéw gérniczych
wydobywajacych wegiel kamienny
energetyczny. Proces ten jest nieodwracalny,
ale bedzie przebiegat z poszanowaniem
strony spotecznej, przy szczegdlnym
uwzglednieniu wymogoéw bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

Do momentu uruchomienia elektrowni
jadrowej bloki weglowe beda funkcjonowaty
wraz z blokami gazowymi i stabilizowaty
system. Polska potrzebuje nie tylko czystej

i taniej energii, ale takze stabilnych zrédet
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i odpowiedniego miksu energetycznego, by

zapewni¢ bezpieczenstwo dostaw.

Bezpieczenstwo energetyczne nie polega
na zastapieniu jednej zaleznosci inng, lecz
na budowie systemu zdolnego reagowac
na rézne rodzaje zaktécen. Jego podstawg
muszg by¢ zréznicowane kierunki dostaw,
komplementarne technologie, rozwinieta
infrastruktura i krajowe kompetencje.

Atom, odnawialne zrédta i elastycznos¢
systemu

W przysztosci polska energetyka bedzie
oparta na kilku uzupetniajacych sie filarach.
Stabilng podstawe systemu ma zapewnié
energetyka jagdrowa. Zaktualizowany

Program polskiej energetyki jadrowej
przewiduje budowe dwéch duzych elektrowni
o tacznej mocy od 6 do 9 GW. Atom bedzie
dostarczat energie niezaleznie od warunkéw
pogodowych, stabilizujgc system i wzmacniajac
bezpieczenstwo dostaw dla przemystu oraz
gospodarstw domowych.

Polska energetyka przysztosci powinna
opierac sie na komplementarnosci technologii:
stabilnej energetyce jgdrowej, szybko
rozwijajqcych sie OZE oraz magazynach

i elastycznych zrodtach bilansujqcych system.
Dopiero takie potgczenie pozwoli jednoczesnie
zwiekszac bezpieczenstwo dostaw,
wykorzystywac krajowe zasoby i ograniczaé
podatnos¢ na zaktécenia.

Drugim filarem bedg odnawialne zrodta energii.
Polska dysponuje znacznym potencjatem

energetyki wiatrowej na ladzie i morzu,

www.kongresobywatelski.pl
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energetyki stonecznej, biogazu i biometanu.
Wprowadzenie do sieci pierwszej energii

z morskiej farmy wiatrowej Baltic Power pokazuje,
ze polski offshore przeszedt od fazy planowania

i budowy do etapu eksploatacji. Rozwdj
projektow na Battyku tworzy jednocze$nie
podstawy nowej gatezi przemystu, obejmujacej
terminale instalacyjne, produkcje komponentéw,
ustugi inzynieryjne, logistyke i serwis.

Rosnacy udziat Zrédet zaleznych od pogody
wymaga jednak réwnolegtego rozwoju sieci,
magazynow energii oraz mechanizmoéw
zarzadzania popytem. Nie wystarczy zbudowac
nowych mocy wytwdrczych. Energia musi

by¢ przestana do odbiorcy, zmagazynowana

w okresach nadwyzki i udostepniona wtedy,
gdy produkcja spada.

Dlatego magazyny stajg sie rownie istotne jak
elektrownie i sieci przesytowe. Potrzebujemy
zaréwno bateryjnych magazynoéw energii,
jak i elektrowni szczytowo-pompowych,
magazynow ciepta oraz rozwigzan
wykorzystujacych elastyczno$¢ odbiorcéw. Ich
rozwoj pozwoli efektywniej wykorzystywac
krajowe Zrédta energii, ograniczac
przeciazenia sieci i stabilizowa¢ system

w momentach gwattownych zmian produkgji
lub zapotrzebowania.

W okresie przejsciowym istotng role beda
odgrywaty réwniez elastyczne zrédfa gazowe.
Powinny one przede wszystkim bilansowa¢
system i zabezpiecza¢ dostawy w momentach
niedostatecznej produkgji z innych zrédet.
Jednoczesnie gaz nie moze tworzy¢ nowej,
trwatej zaleznosci ani wypieraé¢ inwestycji

w atom, magazyny, sieci i odnawialne

zrédta energii.
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Polska energetyka musi opierac sie na
uzupetniajacych sie filarach: atomie,
odnawialnych Zrédfach energii i magazynach
energii. Dopiero ich taczne rozwijanie
pozwoli zbudowac¢ system jednoczesnie
stabilny, odporny i zdolny do efektywnego
wykorzystania krajowych zasobéw energii.

Sieci sa krwiobiegiem transformacji

Koniecznos$¢ budowy nowych mocy
wytworczych jest z pewnoscig wyzwaniem

dla polskiej energetyki, ale niewatpliwie nie
jedynym. Musimy stawi¢ czota koniecznosci
dostosowania sieci do przytaczania nowych
zrédet, znajdujacych sie w innych niz dotychczas
lokalizacjach, oraz obstugiwania rosnacej

liczby odbiorcéw. Transformacja energetyczna
wigze sie z wielkim programem modernizacji
infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej.

Sieci stajq sie kluczowym warunkiem
powodzenia transformacji - to od ich
przepustowosci, elastycznosci i cyfryzacji
bedzie zaleze¢ mozliwosc przytqczania
nowych zrodet oraz rozwdj energochtonnych
inwestycji. Odpornosc¢ systemu musi przy tym
obejmowac nie tylko fizycznq infrastrukture,
lecz takze cyberbezpieczenstwo, dane

i systemy sterowania.

Sie¢ elektroenergetyczna musi by¢
przygotowana zar6wno na rozwdj rozproszonej
energetyki, jak i na powstawanie nowych
duzych odbiorcéw: centréw danych, zaktadéw
wykorzystujacych wodér czy nowych instalacji
przemystowych. Dostep do odpowiedniej
mocy przytagczeniowej bedzie coraz czesciej
decydowat o lokalizacji inwestycji.
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Rozbudowie infrastruktury towarzysza zmiany
regulacyjne. Proces przytagczeniowy musi by¢
bardziej przejrzysty, przewidywalny i odporny
na blokowanie dostepnych mocy przez
projekty, ktére nie maja realnych szans na
realizacje. Potrzebujemy réwniez wiekszego
upowszechnienia taryf, ktore zachecaja
odbiorcow do korzystania z energii wtedy, gdy
jest jej duzo i jest najtansza.

Cyfryzacja sieci zwiekszy mozliwosci
zarzadzania systemem, ale réwnoczes$nie
stworzy nowe wyzwania. Wraz z integracja
systeméw energetycznych i informatycznych
rosnie znaczenie cyberbezpieczenstwa,
wtasnych kompetencji technologicznych

i ochrony infrastruktury krytycznej. Odpornos¢
energetyczna musi zatem obejmowac nie
tylko fizyczne instalacje, lecz takze systemy
sterowania, dane i tgcznosc.

Transformacja musi wzmacnia¢
konkurencyjnos¢

Bezpieczenstwa energetycznego nie mozna
budowa¢ w oderwaniu od kosztéw energii.
Panstwo, ktére posiada energie, ale nie
potrafi jej zaoferowac w konkurencyjnej
cenie, traci zdolnos$¢ do utrzymania przemystu
i przyciaggania nowych inwestycji.

Dlatego transformacja energetyczna nie

jest przedsiewzieciem ideologicznym.

Jest odpowiedzig gospodarcza na koszty
importowanych paliw, starzenie sie krajowych
aktywoéw wytwérczych i rosngca konkurencje
technologiczna. Inwestycje w nowoczesne
Zrédta, magazyny, sieci oraz efektywnos¢
energetyczng beda zwiekszad bezpieczenstwo,
ale takze obniza¢ dtugookresowe koszty
funkcjonowania gospodarki.

Polska energetyka — jak zbudowac system odporny na wstrzasy?

Szczegoblne znaczenie ma efektywnos¢
energetyczna. Dzieki lepszym budynkom,
nowoczesniejszym procesom przemystowym
i ograniczeniu strat w sieciach mozemy
zuzywac znacznie mniej energii.
Efektywnos¢ zmniejsza zapotrzebowanie na
importowane paliwa, ogranicza wrazliwos¢
odbiorcéw na wzrost cen i poprawia
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw.

Transformacja energetyczna powinna

byc oceniana nie tylko przez pryzmat
bezpieczenstwa i redukcji emisji, lecz takze
zdolnosci do obnizania kosztow energii
iwzmacniania konkurencyjnosci gospodarki.
Kluczowe znaczenie majq wiec inwestycje

w nowoczesne zrédta, sieci, magazyny

i efektywnosc energetycznq, ktére mogq
jednoczesnie ogranicza¢ import paliw

i poprawiac warunki rozwoju przemystu oraz

cieptownictwa.

Podobne podejsicie jest konieczne

w cieptownictwie. Przed sektorem stoja
najwieksze od dziesiecioleci zmiany
technologiczne i inwestycyjne. Potrzebny
jest dtugofalowy plan, ktéry zapewni
samorzadom i przedsiebiorstwom
przewidywalne warunki dziatania,

a mieszkancom - niezawodne dostawy oraz
mozliwie stabilne koszty ciepta. Dlatego
w Ministerstwie Energii powstata Strategia
transformacji cieptownictwa do 2040 r.

Transformacja energetyczna musi wzmacniac
nie tylko bezpieczenAstwo panstwa, lecz
takze konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.
Jej miarg powinny by¢ nizsze koszty energii,

www.kongresobywatelski.pl
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wieksza efektywnos¢ oraz zdolnos¢ przemystu

i cieptownictwa do trwatego rozwoju.

Polskie inwestycje energetyczne powinny
budowac nie tylko nowgq infrastrukture,
lecz takze trwate krajowe kompetencje,
miejsca pracy i zdolnos¢ do uczestnictwa
w miedzynarodowych tancuchach dostaw.
Warunkiem jest przewidywalna polityka
panstwa, ktéra da firmom impuls do
dtugoterminowego inwestowania w ludzi,
technologie i wtasnos¢ intelektualng.

Polska wartos¢ z polskich inwestycji

Nadchodzgce lata beda okresem
bezprecedensowych inwestycji w elektrownie,
sieci, magazyny, cieptownictwo i infrastrukture
paliwowa. Od tego, jak wykorzystamy ten
wysitek, zaleze¢ bedzie nie tylko ksztatt
systemu energetycznego, lecz takze przyszta
struktura polskiej gospodarki.

Nie mozemy ograniczyc¢ sie do roli odbiorcy
zagranicznych technologii i importera
urzadzen. Wokét projektéw jadrowych, offshore,
magazynowania energii i modernizacji sieci
powinny powstawac krajowe kompetencje
przemystowe, inzynieryjne, cyfrowe

i serwisowe.

Udziat polskich przedsiebiorstw nie moze by¢
przy tym rozumiany wytacznie jako liczba
kontraktéw zdobytych w procesie budowy.
Chodzi o trwate wejscie naszych firm do
miedzynarodowych tancuchéw dostaw,
zdobywanie certyfikacji, rozwoj wiasnosci
intelektualnej i zdolnos¢ do samodzielnego
utrzymywania strategicznej infrastruktury.
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Inwestycje w nowg energetyke powinny
tworzy¢ dobrze ptatne miejsca pracy,
wzmachniac polskie uczelnie i osrodki
badawcze oraz zwieksza¢ potencjat
eksportowy przedsiebiorstw. Rozwijane
na Battyku projekty offshore, program
jadrowy, modernizacja sieci oraz
zintegrowanych z nimi elementdw, takich
jak magazyny energii, majg szanse stac
sie impulsem do powstania nowych
specjalizacji gospodarczych.

Warunkiem jest jednak konsekwentne
dziatanie: wtasciwe przygotowanie zamoéwien,
rozwdéj kompetencji przedsiebiorstw,
zapewnienie dostepu do finansowania

oraz budowanie przewidywalnego portfela
projektéw — panstwo ma w tych obszarach
wazna role do odegrania. Firmy beda
inwestowaty w ludzi i technologie tylko
wtedy, gdy zobacza stabilny kierunek rozwoju
na kilkanascie czy kilkadziesiat lat.

Polska jako wspoéttworca
bezpieczenstwa regionu

Polska polityka energetyczna nie moze
ograniczac sie do obszaru Rzeczypospolitej.
Jestesmy czescia europejskiego

rynku energii, regionalnych sieci
infrastrukturalnych i globalnych tancuchow
dostaw. Nasze bezpieczenstwo zalezy
réwniez od stabilnosci panstw sgsiednich
oraz od zdolnosci Europy do wspdlnego
reagowania na kryzysy.

Polska aktywnie wspéttworzy europejska
polityke bezpieczenstwa energetycznego
poprzez rozbudowe potaczen
transgranicznych, wspéttworzenie unijnych

standardéw ochrony infrastruktury, rozwdj
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energetyki jadrowej, koordynacje zakupdéw
surowcow oraz ograniczanie zaleznosci od
dostawcow wykorzystujacych handel jako
instrument presji.

Polska przeszta od roli panstwa silnie
uzaleznionego od rosyjskich surowcow
do pozycji aktywnego wspoftworcy
bezpieczenstwa energetycznego regionu.
Dzis jej sita wynika nie tylko z wtasnej

infrastruktury i dywersyfikacji dostaw, lecz

Polska energetyka — jak zbudowac system odporny na wstrzasy?

ograniczanie emisji i rozwéj przemystowy.
Dobrze zaprojektowana polityka
energetyczna pozwala realizowa¢

je rownoczesnie.

Potrzebujemy stabilnych zrédet jadrowych

i szybko rozwijajacych sie zrodet odnawialnych.
Potrzebujemy wielkoskalowych inwestycji

i energetyki rozproszonej. Potrzebujemy
wspotpracy miedzynarodowej, ale réwniez
wiasnych kompetencji, infrastruktury

i przemystu. Potrzebujemy rynku, ktéry

takze ze zdolnosci do budowania partnerstw, uruchamia przedsiebiorczos’(’:, oraz panstwa

wspierania sqsiadow i wzmacniania
odpornosci catej Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Podstawa naszej strategii pozostaja silne
partnerstwa ze Stanami Zjednoczonymi,
panstwami nordyckimi, Kanada oraz krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej. Wspétpraca
ta obejmuje nie tylko dostawy surowcéw,
lecz takze technologie jadrowe, LNG,
offshore, magazyny energii, wodor i rozwoj
odpornych tancuchéw dostaw.

Polska, ktéra jeszcze kilkanascie lat

temu byta jednym z panistw najbardziej
uzaleznionych od rosyjskich surowcéw, moze
dzi$ pomagac innym krajom w budowie
bezpieczenstwa. To zasadnicza zmiana
naszej pozycji — stalismy sie wspottworca
energetycznej architektury regionu.

Strategia odpornosci i rozwoju

Polska transformacja energetyczna musi
taczyc cele, ktoére przez lata bywaty
przedstawiane jako rywalizujace:

bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢,

zdolnego planowac i zabezpieczac projekty

o strategicznym znaczeniu.

Polska transformacja energetyczna powinna
tqczyc bezpieczenstwo, konkurencyjnos,
dekarbonizacje i rozwdj przemystowy

w jeden spojny projekt. W czasach
geopolitycznej niepewnosci przewage
zyskajq ci, ktorzy zbudujq zréznicowany,
elastyczny i odporny system zdolny dziataé
w réznych warunkach.

Przyjety w potowie 2026 roku przez Rade
Ministréw Krajowy Plan w dziedzinie Energii
i Klimatu porzadkuje kierunki zmian

w elektroenergetyce, cieptownictwie,
przemysle, transporcie i budownictwie

w perspektywie do 2040 roku.
Najwazniejszym zadaniem pozostaje
jednak skuteczna realizacja inwestycji
oraz utrzymanie spotecznej i politycznej
ciggtosci transformacji.

W czasach geopolitycznej niepewnosci
nie zwycieza panstwa posiadajace jeden

www.kongresobywatelski.pl



KONGRES O,
Polska energetyka — jak zbudowac system odporny na wstrzasy? m @5?
najtanszy surowiec albo jedna dominujaca Taki jest zasadniczy cel polskiej strategii
technologie. Najsilniejsze beda te, ktore energetycznej: nie tylko produkowac
zbuduja zdolnos$¢ dziatania w réznych wiecej energii, lecz zbudowac system, ktory
warunkach, szybko dostosuja sie do pozostanie bezpieczny, konkurencyjny
kryzyséw i zachowaja kontrole nad i sprawny — niezaleznie od tego, jakie wstrzasy
infrastruktura krytyczna. przyniosg kolejne lata. @

O AUTORZE

Mitosz Motyka - Minister Energii. Absolwent Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz Szkoty Lideréw Politycznych.
Aktywny spotecznie, w latach 2017-2023 petnit funkcje Prezesa Forum Mtodych Ludowcéw. Od 2019 roku Rzecznik
Prasowy oraz Sekretarz Rady Naczelnej Polskiego Stronnictwa Ludowego. Od 2024 Radny Sejmiku Wojewo6dztwa
Matopolskiego, gdzie petni funkcje Wiceprzewodniczacego Komisji Ochrony Srodowiska i Bezpieczenstwa
Publicznego. Od grudnia 2023 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, gdzie odpowiadat za sektor

odnawialnych Zrédet energii oraz elektroenergetyki.
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Partnerzy

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0. z siedzibg w Gdarisku - m - >
o
PoLskO-AMERYKAKSKA ai‘l ‘ck

SAMORZAD %€ Spotka Samorzadu >
WOIEWODZTWA POMORSKIEGO S wojewsdztwa Pomorskiego Funpacya Wornoser

\ BGI( j Polska ’ POMORSKA
. ~ SPECJALNA STREFA
Strefa Inwestycji ’ EKONOMIGZNA

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

"Ehea @fortum @@ musemeny,,,
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