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Dachy, ktérych nie da sie
zbombardowac. Energetyka
rozproszona i elektromobilnos¢
jako niedostrzegana tarcza
odpornosci panstwa

MonIikA MORAWIECKA
Principal, Global Expertise Centre, Regulatory Assistance Project (RAP)

Bezpieczenstwo systemu energetycznego panstwa kojarzy sie przede wszystkim z ochrona
elektrowni, terminali, magazynow paliw i sieci przesylowych. Tymczasem na milionach
dachow i podjazdow powstaje rozproszona infrastruktura, ktéra w sytuacji kryzysowej
moze podtrzymywac zasilanie domoéw, instytucji publicznych i catych lokalnych wspélnot.
Fotowoltaika, magazyny energii i pojazdy elektryczne tworza warstwe odpornosci trudna
do sparalizowania nawet masowym atakiem i niewymagajaca statego dowozu paliwa.

Aby wykorzystac jej potencjat, trzeba jednak przestac postrzegac energetyke rozproszona
wylacznie jako element transformacji klimatycznej i wpisac ja w doktryne obrony cywilnej
oraz planowania kryzysowego.

Wiekszos¢ opracowan dotyczacych podjezdzie, powstaje zupetnie inna warstwa
bezpieczenstwa energetycznego w scenariuszach odpornosci panstwa — rozproszona, oddolna
kryzysowych skupia sie na infrastrukturze i niezwykle trudna do zniszczenia. Problem

takiej jak terminale LNG, magazyny paliw czy w tym, ze instytucje powofane do myslenia
agregaty pradotwércze w piwnicach szpitali 0 bezpieczenstwie w sytuacjach krytycznych

i innych obiektéw infrastruktury krytyczne;j. - przede wszystkim resorty obrony narodowej

To obraz swiata, w ktérym odpornos¢ opiera oraz spraw wewnetrznych i administracji - wydaja
sie na rozwigzaniach scentralizowanych, sie jej wcigz nie zauwazac.

kapitatochtonnych i bronionych przez
wyspecjalizowane stuzby. Tymczasem na To nie jest zarzut ztej woli. To raczej opis
naszych oczach, dach po dachu i podjazd po luki poznawczej. Doktryna obrony cywilnej
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i planowania kryzysowego wciaz opiera sie na
wyobrazeniu, w ktérym energia ptynie z géry
na dét, z kilku wielkich weztéw do milionéw
odbiorcéw, a zadaniem panstwa jest te wezty
chroni¢ i uzupetnia¢ zapasy paliwa. Rewolugja,
ktora dokonuje sie w energetyce rozproszonej

i elektromobilnosci, stawia to wyobrazenie pod
duzym znakiem zapytania. | wtasnie dlatego
warto jg opisac jezykiem bezpieczenstwa, a nie
tylko jezykiem transformacji klimatyczne;j.

Na naszych oczach powstaje nowa warstwa
odpornosci panstwa - rozproszona,
oddolna i trudna do zniszczenia. Instytucje

odpowiedzialne za bezpieczenstwo wciqz jej

nie widzq, bo myslq kategoriami kilku wielkich

weztow, ktorych trzeba bronié i zasilaé paliwem.

Mate perpetuum mobile

Sednem tej cichej rewolucji jest bardzo
prosty zestaw: fotowoltaika na dachu

i samochdéd elektryczny na podjezdzie.

W czasach ,normalnych” ten duet daje
gospodarstwu domowemu wysoki stopien
samowystarczalnosci — panele produkuja
energie, cze$¢ zuzywa na biezgco dom, cze$c
trafia do baterii auta, a nadwyzki - do sieci.

To rachunek ekonomiczny i wygoda.

Ale w sytuacji zagrozenia ten sam zestaw
zmienia charakter. Staje sie autonomicznym
punktem stabilizujgcym zycie. Natadowany
samochéd elektryczny to bateria o pojemnosci
rzedu 60 kWh w aucie kompaktowym,

a 80-100 kWh w wiekszym. Przecietne
gospodarstwo domowe zuzywa na
podstawowe potrzeby — lodéwke, oswietlenie,
tacznos¢, pompe ciepta, tadowanie telefondéw
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— od kilku do kilkunastu kilowatogodzin
dziennie. Oznacza to, ze jedno natadowane
auto, przy rozsadnym zarzadzaniu zuzyciem,
jest w stanie podtrzymadé najwazniejsze funkcje
domu przez kilka dni'. A jesli w ciagu tych dni
chod raz zaswieci stonce, panele fotowoltaiczne

odbuduja ten zapas.

Jest w tym jeszcze jedna, czesto pomijana
zaleta: samochdd elektryczny to bateria na
kotkach. W przeciwienstwie do stacjonarnego
magazynu czy agregatu przytwierdzonego do
podtoza ten zaséb energii moze sam pojechac
tam, gdzie akurat jest potrzebny — dostarczy¢
prad do sasiada, do punktu zbiérki czy miejsca
awarii — a przede wszystkim zapewnic to,
czego agregat pradotworczy czy stacjonarny
magazyn energii nigdy nie zapewni: samg
mobilnos¢, czyli mozliwo$é przemieszczania sie
nawet wtedy, gdy stacje paliw przestaja dziatac.
Dual use, a nawet triple use...

Na tym polega kluczowa réznica w poréwnaniu
z agregatem diesla, ktory dzis jest ,inwestycja
pierwszego wyboru” dla stuzb i instytucji.
Agregat tez zapewni prad - ale tylko dopéty,
dopoki kto$ dowozi do niego paliwo.

W realnym kryzysie, gdy drogi sg zablokowane,
rafinerie i bazy paliw staja sie celem,

a tancuchy dostaw pekaja, agregat bardzo
szybko zmienia sie z rozwigzania w problem
logistyczny. Zestaw sktadajacy sie z fotowoltaiki
i samochodu elektrycznego nie potrzebuje
konwoju z cysterng. Jest — w granicach fizyki

— matym perpetuum mobile: dopéki wschodzi
stohce, energia sie odnawia.

1 Zero Emission Vehicles Ireland, Can Your EV Power Your
Home During a Power Cut?, 11.01.2025, [dostep online];
Transport & Environment UK, EV “batteries on wheels”
could be saving UK households over £190 per year by 2040,

30.10.2024, [dostep online].


https://www.zevi.ie/news/can-your-ev-power-your-home-during-a-power-cut
https://www.transportenvironment.org/te-united-kingdom/articles/ev-batteries-on-wheels-could-be-saving-uk-households-over-ps190-per-year-by-2040
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Nie daj sie zbombardowac¢

Najwazniejsza cecha tej warstwy odpornosci
nie jest energetyczna, lecz militarna:

w ten sposob system energetyczny staje

sie rozproszony i przez to praktycznie
niezniszczalny (jako cato$¢). Trudno skutecznie
zaatakowac miliony dachéw z fotowoltaika. Nie
ma jednego celu, ktérego zniszczenie odetnie
prad catym regionom. Nie istnieje ,punkt
krytyczny”, w ktory wystarczy uderzyc.

Fotowoltaika potqczona z samochodem
elektrycznym tworzy autonomiczny, mobilny

i odnawialny zasob energii, zdolny podtrzyma¢
podstawowe funkcje domu przez kilka dni.

W przeciwienstwie do konwencjonalnego
agregatu nie zalezy od ciqggtych dostaw
paliwa, a wraz z kazdym stonecznym dniem
odbudowuje swoj zapas.

To dokfadne przeciwienstwo scentralizowanej
infrastruktury paliwowej i energetycznej,
ktora jest z natury skoncentrowana, a przez

to podatna na atak. Pokazaty to wydarzenia

z wrzesnia 2022 roku, gdy jedno dziatanie
sabotazowe wytaczyto Nord Stream 2.
Pokazuje to rowniez sytuacja w Ukrainie, gdzie
systematyczne rosyjskie ataki na elektrownie

i stacje transformatorowe pozbawity kraj ponad
dwoch trzecich mocy wytwoérczych?, a braki
pradu staty sie codziennoscig milionéw ludzi.

Obiektéow punktowych - elektrowni,
rafinerii, terminali — mozna prébowac broni¢,
cho¢ jest to kosztowne i nigdy w petni

2 International Energy Agency (IEA), Ukraine’s Energy Secu-
rity and the Coming Winter. Ukraine’s Energy System Under
Attack, Paryz 2024, [dostep online].
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skuteczne. Infrastruktury liniowej obroni¢
sie jednak praktycznie nie da. Gazociggu
Czy ropociggu ciggnacego sie przez setki
kilometréw nie sposoéb chronié na catej
dtugosci. To strukturalna stabos$¢ modelu
scentralizowanego, opartego na paliwach
kopalnych - i strukturalna przewaga modelu
rozproszonego. Milion matych zrédet nie ma
dtugosci, ktérej trzeba pilnowad, ani wezta,
ktory trzeba ostaniac.

Zima nie jest wymowka

Najczestszy zarzut wobec fotowoltaiki jako
narzedzia rezyliencji brzmi: ,A co z zima?".

To powazny argument. Prawda jest, ze zima
pradu ze storica jest znacznie mniej. W Polsce
réznica miedzy najlepszym a najstabszym
miesigcem jest piecio-siedmiokrotnaZ.

Ale ,znacznie mniej” nie oznacza ,wcale”. Cho¢
kazda z milionéw instalacji pracuje stabiej, to
w sumie wcigz dajg one realny strumien pradu
przez kilka godzin dziennie. | tu tkwi sedno
myslenia kryzysowego: w sytuacji ekstremalnej
nie liczy sie stabilne zasilanie przez 24 godziny
na dobe. Liczy sie zasilanie chociaz przez pare
godzin dziennie - tyle, by natadowac telefony,
uruchomi¢ pompe ciepta, schtodzi¢ leki, nada¢
komunikat czy dotadowa¢ auto. Kilka godzin
pradu dziennie to réznica miedzy funkcjonujaca
a sparalizowang wspdlnota.

| s to - raz jeszcze — godziny zasilania, dla
ktorych zapewnienia nie trzeba dowozi¢
paliwa. Zimg agregat diesla wymaga cysterny,
ktéra musi przejechac kraj, ktéry moze by¢
sparalizowany opadami sniegu czy akcja
dywersyjna. Dach z panelami wymaga tylko

3 Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems ISE,

Energy-Charts, [dostep online].

www.kongresobywatelski.pl


https://www.iea.org/reports/ukraines-energy-security-and-the-coming-winter/ukraines-energy-system-under-attack
https://www.energy-charts.info/
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tego, by wzeszto stonce, chocby na kilka godzin
i cho¢by przez chmury.

Najwiekszq przewagq energetyki rozproszonej
jest brak pojedynczego punktu, ktorego

zniszczenie mogloby sparalizowac caty system.

Milionéw matych zrodet nie da sie skutecznie

zbombardowac ani odciq¢ jednym uderzeniem.

Rezyliencja gminy, powiatu, szpitala
Ta sama logika, ktéra dziata w przypadku
pojedynczego domu, skaluje sie w gére — do
poziomu gminy, powiatu, szpitala i instytugji
krytycznych. Warto to konkretnie policzyc.
Krytyczne obcigzenie elektryczne - a wiec to,
ktére naprawde trzeba podtrzymac

- dziesieciotézkowego oddziatu intensywnej
terapii miesci sie mniej wiecej w przedziale
60-150 kWh dziennie*. Wspotczesny miejski
autobus elektryczny — na przykfad produkowany
w Polsce Solaris Urbino - wozi ze soba baterie
o pojemnosci okoto 400-500 kWh, a w wersji
przegubowej nawet 700 kWh?®.

Oznacza to, ze jeden autobus elektryczny moze
zapewnic¢ od kilku dni do ponad tygodnia pracy
krytycznego wyposazenia catego oddziatu
intensywnej terapii. Grupa dwudziestu takich
autobuséw to rozproszona, mobilna elektrownia
0 pojemnosci rzedu 10 megawatogodzin - ktdra
mozna podstawi¢ pod szpital, sztab kryzysowy,
ujecie wody czy wezet tagcznosci. W normalnych
warunkach autobusy te po prostu wozg ludzi.

4 H. Drinhaus, C. Schumacher, J. Drinhaus , W. A. Wetsch,
W(h)at(t) counts in electricity consumption in the inten-
sive care unit, Intensive Care Medicine Experimental, 2023,
dostep online].

5 Solaris Bus & Coach, Solaris jako pierwszy na swiecie
dostarcza autobus z paszportem baterii, 17.12.2024,

[dostep online].
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W kryzysie moga stac sie flotag mobilnych
magazynow energii.

Wokét tego mozna $wiadomie budowac siec
rozproszonych punktéw rezyliencji: szkota z duza
instalacja dachowa i magazynem moze stuzy¢
jako punkt tadowania i ogrzewania dla dzielnicy,
remiza czy urzad gminy - jako lokalne centrum
zasilania, a komunalna flota elektryczna - jako
ruchoma rezerwa mocy. To nie jest scenariusz
futurystyczny - to inwentaryzacja aktywow,
ktére gminy juz dzi$ kupuja z zupetnie innych
powoddw. Wystarczy zobaczy¢ w nich réwniez
infrastrukture bezpieczenstwa.

W sytuacji kryzysowej nie liczy sie petne
zasilanie przez calq dobe, lecz dostep do energii
chocby przez kilka godzin dziennie. Nawet zimq
fotowoltaika moze zapewnic ten minimalny
strumien prqdu bez koniecznosci ciggtego

dowozenia paliwa.

Dodatkowym elementem sa aktywa spiete

w lokalne mikrosieci — niewielkie systemy
zdolne do pracy wyspowej, obejmujace grupe
budynkéw, osiedle czy centrum gminy, ktére
w razie odciecia od krajowej sieci dziataja dalej
jako samodzielna wyspa. Do takiej mikrosieci
warto wpinac nie tylko fotowoltaike, lecz takze
caty dostepny lokalnie miks. Turbiny wiatrowe
produkuja najwiecej wtasnie zima i noca

- a wiec wtedy, gdy brakuje stonca — idealnie
uzupetniajac profil fotowoltaiki.

»Nie wszyscy beda mieli” - nie szkodzi

Naturalne zastrzezenie brzmi: przeciez nie
kazdy ma dach, panele i samochod elektryczny.
To prawda. Ale odpornos¢ rozproszona


https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10119198/
https://www.solarisbus.com/pl/biuro-prasowe-solaris-bus-coach-sp-z-o-o/solaris-jako-pierwszy-na-swiecie-dostarcza-autobus-z-paszportem-baterii-2256
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nie wymaga powszechnosci, by dziata¢.

Jedli fotowoltaike z magazynem i autem
elektrycznym bedzie miat jeden sasiad na
pieciu, to w kazdej klatce, na kazdej ulicy

i w kazdym sotectwie pojawi sie wezet
rezyliencji. Historia kazdego kryzysu to historia
takiej oddolnej samoorganizacji wokét tych,
ktorzy akurat dysponujg potrzebnym zasobem.

Rozproszone zasoby energii mogq wzmacnia¢
odpornosc nie tylko pojedynczych domow,

lecz takze gmin, szpitali i innych instytucji
krytycznych. Jeden miejski autobus elektryczny
moze zasila¢ krytyczne wyposazenie
niewielkiego oddziatu intensywnej terapii przez
blisko tydzien.

Jest w tym réwniez wymiar, ktéry tatwo
przeoczy¢: wymiar psychologiczny i kwestia
morale. Poczucie, ze jako obywatele, rodziny
czy wspolnoty nie jestesmy catkowicie zdani
na jeden przetacznik w rekach odlegtej
instytucji, jest samo w sobie czynnikiem
odpornosci. Panika i utrata morale bywaja

w kryzysie grozniejsze niz sam niedobér.
Rozproszona energetyka daje spoteczefstwu
co$ bezcennego - realne, namacalne poczucie
sprawczosci i niezaleznosci. To infrastruktura
obrony cywilnej w najgtebszym sensie

tego stowa.

Dachy, ktérych nie da sie zbombardowac. Energetyka rozproszona. ..

Swiadomie wzmacnia¢, budujac publiczne
tadowarki zasilane wtasng fotowoltaika

i wyposazone w stojgce obok magazyny
energii. Sie¢ takich punktéw sprawia, ze
nawet osoby bez wtasnego dachu i auta
zyskujg dostep do energii i mobilnosci,

a cate spoteczenstwo — widoczne, codzienne
poczucie, ze nie jest zdane na taske jednego,
odlegtego zrédta, ktére ktos moze wytaczyd.

Zaleznos¢ od technologii a zaleznos¢

od paliwa

Przeciwnicy tej wizji podniosa jeszcze jeden
argument: przeciez panele, baterie i surowce
do ich produkcji w duzej mierze importujemy,
wiec zamieniamy jedna zaleznos¢ na druga.

To btad kategorialny. Zaleznos$¢ od importu
paliwa to zalezno$¢ od nieustannego
strumienia - cysterna, tankowiec i gazociag
musza docierac dzis, jutro i pojutrze, bez konca.
Zaleznos¢ od importu technologii to zaleznos¢
jednorazowa: kupiony i zamontowany panel
czy bateria pracujg potem przez dwie dekady,
niezaleznie od tego, co dzieje sie na granicy
czy na szlaku morskim. To réznica miedzy
uzaleznieniem od kropléwki a jednorazowym
zakupem narzedzia.

Odpornosc rozproszona nie wymaga
powszechnosci - wystarczy, ze w kazdej
lokalnej wspdlnocie pojawiq sie punkty

zapewniajqce energie, mobilnos¢ i wsparcie

Do tego dochodzi wymiar mobilnosci, ktéry
dla morale bywa réwnie wazny jak sam prad.
Samochéd elektryczny daje nie tylko energie,
ale i mozliwos$¢ przemieszczania sie — a brak
poczucia, ze jest sie uwiezionym w jednym
miejscu, gdy stacje paliw stojg puste, sam

w sobie ogranicza panike. Efekt ten mozna

w sytuacji kryzysowej. Dajq one nie tylko realne
zasoby, lecz takze poczucie sprawczosci, ktore
wzmacnia morale i ogranicza panike.

Warto przy tym rozprawic sie z samym

przeciwstawianiem odnawialnych zrédet

www.kongresobywatelski.pl
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energii energetyce konwencjonalnej,

w kontekscie uzaleznienia od zagranicznych
dostawcow technologii. Takie stawianie sprawy
juz dawno stracito jakikolwiek sens. Polska nie
jest dzis w stanie samodzielnie zbudowac ani
nawet remontowac nowoczesnych blokéw
weglowych czy gazowych, nie méwiac juz

o technologii jadrowej. Fotowoltaika, wiatr

i baterie nie sg wiec pod tym wzgledem

w zaden sposob gorsze od ,krajowej”
energetyki weglowej — s od niej, co najwyzej,
réwnie zalezne technologicznie, a przy tym
pozbawione ciagtej, powtarzalnej zaleznosci
paliwowej, ktéra stanowi realng stabos¢.

W przypadku krajowego wegla jest to
zaleznos¢ logistyczna.

Zaleznos¢ od importowanej technologii nie

jest tym samym co zaleznos¢ od paliwa, ktore
trzeba dostarczac nieustannie. Panel czy
bateria pracujq przez wiele lat od momentu
zakupu, a rozwéj recyklingu dodatkowo
ogranicza naszq przysztq zaleznos¢ surowcowgq.

Warto tu przywotac szersza obserwacje:
zaleznosci gospodarcze sg bronig, ktérej mozna
uzy¢ w zasadzie tylko raz. Gdy ktos jej uzywa,
druga strona natychmiast szuka alternatyw,

a ludzka pomystowos¢ sprawia, ze je znajduje.
Odciecie Chin od amerykanskich chipow
przyspieszyto rozwéj ich wiasnych. Kryzys
gazowy z 2022 roku, ktéry ujawnit najwieksza

i najbardziej oczywistg zaleznos¢ Europy, zostat
przezwyciezony w krétkim czasie. Sposobem
na zaleznosci nie jest ich unikanie za wszelka
ceng, lecz budowanie odpornosci i ,zaleznosci
lustrzanych” - a energetyka rozproszona jest

wtasnie takim narzedziem uodpornienia.
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Co wiecej, surowcowa zaleznos¢ baterii bedzie
sie zmniejszac¢. Unia Europejska natozyta
obowigzek odzysku 90 proc. kobaltu, niklu

i miedzi do 2028 roku, przy czym do 2032 roku
poziom ten ma wzrosng¢ do 95 proc., a dla litu
do 80 proc.5. Nowoczesne procesy recyklingu
juz dzi$ pozwalajg odzyskiwac ponad 90 proc.
metali strategicznych. Zdolnosci przetworcze
powstajg takze w Polsce — we wrzesniu

2024 roku w Zawierciu ruszyta fabryka AE
Elemental, spotki polskiego Elemental Strategic
Metals i amerykanskiego Ascend Elements,
zdolna przerabiac 12 tys. ton zuzytych baterii
rocznie’. Bateria z pojazdu nie jest paliwem,
ktore spalamy bezpowrotnie; jest zasobem,
ktory po odzyskaniu strategicznych metali
wroci do obiegu.

Dodatkowym argumentem podnoszonym
niekiedy przeciwko energetyce rozproszonej
jest argument o cyberbezpieczenstwie.

| stusznie - wszechobecna cyfryzacja naszego
zycia tworzy nowe zagrozenia, ktore trzeba
identyfikowac i ktérym trzeba zapobiegac.
Zreszta wymaog zapewnienia ochrony
infrastruktury energetycznej w zakresie
cyberbezpieczenstwa juz od jakiego$ czasu
naktadaja na nas przepisy unijned. | znowu - nie
ma tu réznicy miedzy energetyka rozproszona
a energetyka konwencjonalng - systemy
sterowania elektrowniami czy catym system

energetycznym sa juz zcyfryzowane od dawna.

6 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/1542 z dnia 12 lipca 2023 r. w sprawie baterii i zu-
zytych baterii, [dostep online].

AE Elemental JV, [dostep online].

8 Komisja Europejska, Critical infrastructure and cyberse-
curity, [dostep online]; NetZero Industry Act (rozporza-
dzenie (UE) 2024/1735) czyni z cyberbezpieczerstwa
i bezpieczenstwa danych jedno z kryteriéw w aukcjach
na odnawialne zrédfa energii.

~N


https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/sustainability-rules-for-batteries-and-waste-batteries.html
https://aeelemental.com/
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-security/critical-infrastructure-and-cybersecurity_en
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Koniec scenariusza z ,,Blackout”

Gtosna swego czasu powies¢ Marca Elsberga
~Blackout” z 2012 roku opisywata paraliz catego
kontynentu po skoordynowanym ataku na
system energetyczny. Wizja ta byta wiarygodna,
poniewaz zaktadata system scentralizowany

- taki, w ktérym istnieje skoriczona liczba
weztéw mozliwych do wytaczenia. Rzecz

w tym, ze przy madrze pokierowanym

rozwoju energetyki rozproszonej scenariusz

z ,Blackoutu” staje sie niewykonalny. Nie

da sie catkowicie odcig¢ od zasilania kraju,

w ktérym prad produkuja i magazynuja miliony
niezaleznych od siebie punktow.

Energetyka rozproszona moze uczynic
scenariusz catkowitego blackoutu znacznie
mniej realnym, jesli instalacje bedq zdolne do
pracy wyspowej i dwukierunkowego przeptywu
energii. Kluczowe sq regulacje i standardy,
ktore pozwolq wykorzystac istniejqce zasoby
jako element systemu bezpieczenstwa.

Ale ,madrze pokierowany” to okreslenie
kluczowe - dzi§ bowiem ten potencjat
odpornosci w duzej mierze marnujemy.
Zdecydowana wiekszo$¢ instalacji
fotowoltaicznych jest zaprojektowana

w taki sposob, ze gdy zanika napiecie w sieci,
wylaczaja sie takze panele. Oznacza to absurd:
dom z dachem petnym paneli podczas
blackoutu jest tak samo sparalizowany jak kazdy
inny. Podobnie wiekszo$¢ aut elektrycznych
wcigz nie potrafi oddawac energii do domoéw.

Rozwiazanie nie wymaga nowych wielkich
inwestycji — potrzeba madrych regulacji.

Kazda nowa instalacja fotowoltaiczna

Dachy, ktérych nie da sie zbombardowac. Energetyka rozproszona. ..

powinna mie¢ obowigzkowa zdolnos¢ pracy
wyspowej, czyli podtrzymywania zasilania
budynku po odtaczeniu od sieci. Kazdy
nowy samochdéd elektryczny powinien by¢
wyposazony w technologie dwukierunkowa
- V2H, umozliwiajaca zasilanie domu, lub
V2G, pozwalajaca na wspotprace z siecia.
Potrzebne sa takze standardy, zgodnie

z ktérymi komunalne floty autobuséw

i pojazdow projektuje sie z mysla o awaryjnym
oddawaniu energii, oraz plany kryzysowe,
ktére dostrzegaja i inwentaryzuja te
rozproszone aktywa.

Kto juz wpisat to do doktryny

Warto podkresli¢, ze nie jest to myslenie
egzotyczne - najwieksi gracze juz je
skodyfikowali. W Stanach Zjednoczonych
odpornos¢ energetyczna baz wojskowych
jest zapisana wprost w ustawie: Departament
Obrony ma prawny obowigzek zapewniania
energy resilience instalacji poprzez
wykorzystanie wielu zré6znicowanych zrédet
energii wytwarzanej na miejscu oraz budowe
mikrosieci zdolnych do pracy wyspowej,

a coroczny raport dla Kongresu wymusza
rozliczalno$¢ z tych zobowigzan. Co znamienne,
prawo wprost preferuje odnawialne zrédta
energii zainstalowane na miejscu zamiast
awaryjnych agregatéw - czyli doktadnie te
logike, o ktérej mowa w niniejszym tekscie.

Jak wyglada to w praktyce, dobrze pokazuje
jeden z projektéw budowania odpornosci
energetycznej wpisanych do budzetu
inwestycji Departamentu Obrony. W bazie
Sit Powietrznych Fort Smith zaplanowano
montaz dachowej instalacji fotowoltaicznej
wraz z magazynem energii, sprzezonych

zistniejagcym generatorem awaryjnym, a takze

www.kongresobywatelski.pl
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systemu inwerteréw i licznikéw potgczonych
z lokalnym systemem zarzadzania energia.
Uzasadnienie projektu brzmi jak ilustracja tez
niniejszego tekstu: w razie kryzysu energia
gromadzona i odnawiana dzieki panelom
pozwoli tej kluczowej bazie funkcjonowac

o kilka dni dtuzej niz przy wykorzystaniu
samego generatora, a zmagazynowane
paliwo diesla bedzie mozna w tym czasie
przekierowac do innej, nieprzewidzianej
krytycznej funkgcji misji. System ma pokry¢
100 proc. obciazenia krytycznego przez

co najmniej 10 godzin - i znacznie dtuzej,

w zaleznosci od nastonecznienia — podczas
gdy generator diesla zostaje sprowadzony do
roli wsparcia rezerwowego na czas niepogody,
gdy produkcja ze zrédet odnawialnych jest
ograniczona. To odwrécenie domysinej
hierarchii: podstawa rezyliencji staje sie
fotowoltaika z magazynem, a diesel jedynie jej
uzupetnieniem?®.

Energetyka rozproszona jako filar
bezpieczenstwa panstwa nie jest juz teoriq -
w Stanach Zjednoczonych zostata wpisana
do prawa i praktyki funkcjonowania baz
wojskowych. Polska wciqz opiera doktryne

kryzysowq gftéwnie na agregatach i zapasach

paliwa, zamiast potqczy¢ potencjat dachow,
magazynow, mikrosieci i pojazdow

elektrycznych z planowaniem obrony cywilnej.

A jak jest w Polsce? Temat nie jest catkiem
nieobecny, ale we wiasciwej ramie wystepuje
jedynie sladowo i w rozproszeniu. Strategia
Bezpieczenstwa Narodowego RP z 2020 roku

9 Annual Energy Performance, Resilience, and Readiness
Report, Department of Defense, Fiscal Year 2023
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wspomina o rozwoju rozproszonych zrédet
energii, lecz w logice rynku i adaptacji
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego,

a nie odpornosci na celowy atak. Z kolei ustawa
o ochronie ludnosci i obronie cywilnej z grudnia
2024 roku oraz Program Ochrony Ludnosci

i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026 traktuja
zasilanie awaryjne powaznie, ale sprowadzaja
je wylacznie do agregatéw pradotwérczych:
przepisy dotyczace ,miejsc doraznego
schronienia” wprost wymagaja agregatu jako
zrédta rezerwowego. Wymowny jest sam rozkfad
akcentow: w catym Programie Ochrony Ludnosci
i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026 stowo
,fotowoltaika” pada tylko raz — drobnym
drukiem, w zafaczniku, i wytacznie przy

okazji modernizacji oraz remontéw obiektow
Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej'.

W Programie pojawiajg sie tez sformutowania,
ze wskazane obiekty musza mie¢ zapewniong
»Samowystarczalnos¢ energetyczng przez co
najmniej 3 dni”. W praktyce oznacza to zwykle
agregat pradotwaorczy i zapas paliwa na trzy doby
— i rodzi oczywiste pytanie: a co potem? Trzeci
dzien kryzysu bywa dopiero jego poczatkiem,

a pusty zbiornik i cysterna uwieziona gdzie$ na
zablokowanej drodze nie dajg zadnej gwarangji.
Znacznie rozsadniej jest dazy¢ do trwatej
samowystarczalnosci — nawet jesli realizowanej
w sposéb przerywany, po kilka godzin dziennie
- niz do sztywnego, wyczerpywalnego limitu
liczonego w dobach. Potgczenie fotowoltaiki

i magazynu nie konczy sie ,trzeciego dnia™
odnawia sie codziennie, ilekro¢ wschodzi storce.

Innymi stowy, polskie dokumenty dotyczace
bezpieczenstwa utrwalaja doktadnie ten model,

10 Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Pro-
gram Ochrony Ludnoscii Obrony Cywilnej na lata 2025-2026,
dostep online].
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ktérego stabos¢ opisuje niniejszy tekst — zalezny staja sie realnym podmiotem wzmacniajagcym

od dowozu paliwa generator diesla — zamiast bezpieczenstwo panstwa dzieki technologiom

siegac po rozproszong, samoodnawialng warstwe odnawialnym i magazynom energii. Im

fotowoltaiki, wiatru i pojazdéw elektrycznych. szybciej ten oddolny impuls spotka sie

Myslenie o energetyce rozproszonej jako filarze z doktryna resortow sitowych, tym petniejsza

rezyliencji w Polsce istnieje, ale jest zamkniete bedzie nasza odpornos¢.

w dokumentach sektora energii, takich jak

LStrategia rozwoju energetyki rozproszonej . . ) .

i . Najgtebsza zmiana dotyczy nie technologii,

w Polsce do 2040 roku”, i pozostaje oderwane od . . L

o lecz sposobu myslenia o bezpieczenstwie - od
doktryny obrony cywilnej.

systemu scentralizowanego ku odpornosci

Trzeba przy tym uczciwie odda, ze rozproszonej, oddolnej i wspoftworzonej przez

makrodiagnoze postawiono juz wczeéniej obywateli. Panistwo powinno dostrzec, ze ta

na tych tamach ,Pomorskiego Thinklettera” nowa tarcza juz powstaje na milionach dachéw

— Piotr Gérnik przekonywat w numerze i podjazdéw, a jego zadaniem jest mqdrze

z 2025 r., ze decentralizacja, praca pokierowac jej rozwojem.

wyspowa i mikrosieci to dzi$ nie opcja,

lecz warunek przetrwania w epoce napiec
geopolitycznych'. Nalezy spig¢ te diagnoze
klamra, ktérej dotad nikt nie domknat: od
gniazdka w pojedynczym gospodarstwie
domowym po doktryne bezpieczenstwa
panstwa. Rezyliencja narodowa zaczyna sie
bowiem na dachu i podjezdzie, a rozstrzyga
w planach kryzysowych tzw. resortéw
sitowych - i dopiero poprowadzenie linii
miedzy tymi dwoma punktami zamienia
rozproszona energetyke w realng tarcze.

Co wiecej, myslenie to zdaje sie juz kietkowac
na poziomie samorzadow, ktére czesto
wyprzedzaja tu administracje centralna.
Tadeusz Truskolaski, Prezydent Biategostoku
i prezes Unii Metropolii Polskich, przekonuje
(réwniez na tamach ,Pomorskiego
Thinklettera”)"?, ze to miasta coraz czesciej

11 P. Goérnik, Od centralizacji do decentralizacji — nowy para-

dygmat energetyki, Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025.
12 T. Truskolaski, Samorzqgd na wschodniej flance. Jak miasta

wzmachniajq bezpieczeristwo paristwa, Pomorski Thinklet-
ter nr 2(25)/2026

Zmiana wyobrazen o bezpieczenstwie

Najgtebsza zmiana, jaka sie dokonuje, nie
jest technologiczna, lecz dotyczy naszych
zbiorowych wyobrazen o tym, skad bierze
sie bezpieczenstwo. Odchodzimy - powoli,
ale nieodwracalnie - od obrazu, w ktorym
odpornos¢ energetyczna jest zawsze duza,
scentralizowana i zapewniana odgérnie, ku
obrazowi, w ktérym jest ona rozproszona,
oddolna i wpisana w tysigce codziennych
decyzji obywateli. To dobra zmiana zaréwno
dla bezpieczenstwa, jak i dla demokragji,
poniewaz zmniejsza naszg podatnosc

na dziatania wroga, a takze zaleznos¢ od
wiasnych scentralizowanych systemoéw.

Instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo
panstwa majg wybor. Moga dalej patrzec¢
wyfacznie na wielkie wezty i agregaty
pradotworcze albo dostrzec, ze najtansza,
najtrwalsza i najbardziej demokratyczna tarcza
rezyliencji juz powstaje — dach po dachu,

www.kongresobywatelski.pl
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samochodd po samochodzie. Wystarczy jg energetyka oraz elektromobilnos¢ to skarb,
zobaczy¢ i madrze pokierowac jej rozwojem. ktory lezy na widoku - na milionach polskich
Reszta zadzieje sie sama. dachoéw i podjazdéw - a mimo to pozostaje

niedostrzezony wtasnie tam, gdzie powinien
Czas naprawde przemyslec strategie i przestac zostac¢ zauwazony w pierwszej kolejnosci:
patrze¢ wylacznie w strone wielkich elektrowni, w mysleniu o odpornosci i bezpieczenstwie
magazynow paliwa i agregatow. Rozproszona panstwa. l

O AUTORCE

Monika Morawiecka - Principal w Regulatory Assistance Project (RAP), niezaleznym miedzynarodowym think tanku
zaangazowanym w przyspieszenie transformacji energetycznej w strone zrbwnowazonej, bezpiecznej i kosztowo
efektywnej przysztosci, z ktérym jest zwigzana od 2022 r. Wspétzatozycielka Eksperckiej Rady ds. Bezpieczenstwa
Energetycznego i Klimatu oraz Cztonkini Advisory Council Green Deal Ukraina, projektu wspierajacego Ukraine
w kwestiach energetycznych na drodze do cztonkostwa w UE. Zasiada w Radzie Nadzorczej OX2 (od 2024 r.) oraz
w Radzie Fundacji Instytutu Reform. Wczesniej przez 15 lat zwigzana z Grupa PGE, gdzie od 2010 roku, jako Szef
Strategii Grupy PGE, odpowiadata za strategie catej Grupy Kapitatowej oraz zarzadzanie regulacyjne na poziomie
krajowym i unijnym. W latach 2019-2021 petnita funkcje Prezeski Zarzadu PGE Baltica, koordynujacej budowe
morskich farm wiatrowych na Battyku. W latach 2013-2018 byta takze Cztonkinig Rady Zarzadzajacej Polskiego
Komitetu Energii Elektrycznej. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos¢, a takze
posiadaczka miedzynarodowego dyplomu Master of International Management, przyznawanego przez CEMS

—The Global Alliance in Management Education.
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