KONGRES S G0,

Q$/ \Ovﬁ

BN N4

:' Y =

2Q 15

7 4

% ZC O
OBYWATELSKI A ST

Od zielonej energii
do nowego przemystu
- regiony w centrum transformacji

OLGIERD GEBLEWICZ

Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Prezes Zarzadu Zwiazku Wojewddztw RP

Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana zrédet wytwarzania energii, lecz takze
szansa na przebudowe gospodarek regionalnych i rozwoj nowych gatezi przemystu.
Dostep do zielonej energii moze przyciagac strategiczne inwestycje, ale trwata przewaga
konkurencyjna wymaga rowniez budowy krajowych tancuchéw dostaw, kompetencji
technologicznych i nowych miejsc pracy. Jaka role powinny odegrac w tym procesie
samorzady wojewoddztw i w jaki sposob Polska moze wykorzysta¢ transformacje do

wzmocnienia wlasnego potencjatu przemystowego?

Zachecamy do zapoznania sie ze stanowiskiem Konwentu Przewodniczgcych Sejmikéw Wojewddztw RP

zdnia 17 wrzesnia 2026 r. w sprawie wzmocnienia roli regiondw w procesie transformacji energetyczne;.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jak postrzega Pan role samorzadow
wojewoddzkich w planowaniu
transformacji energetycznej?

Czy regiony powinny otrzymac¢
wieksze kompetencje planistyczne
i koordynacyjne w tym obszarze?

Transformacja energetyczna jest wyzwaniem
zarowno dla catej Polski, jak i dla wojewddztw,
przedsiebiorstw czy wreszcie obywateli.
Musimy pamieta¢, ze nasz kraj jest duzy,

a dotychczasowe doswiadczenia pokazuja,

ze wielu wyzwaniom rozwojowym udawato

sie skuteczniej sprosta¢ wtedy, gdy regiony

dysponowaty odpowiednimi kompetencjami.
Tak byto chociazby w przypadku przewozéw
regionalnych, ochrony zdrowia czy transformacgji
gospodarczej, w ktorej samorzady wojewddztw
odegraty istotna role, m.in. poprzez tworzenie
centrow obstugi inwestoréw i eksporterow,
aktywne przycigganie inwestycji i zmienianie
polskiej rzeczywistosci gospodarcze;.

Z tego wzgledu nie sgdze, aby mozna byto
skutecznie i efektywnie przeprowadzi¢
transformacje energetyczng bez silnego
zaangazowania regionéw. Ich znaczenie
dostrzega réwniez Komisja Europejska.
Przyktadem jest Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji (Just Transition Fund), ktérego

www.kongresobywatelski.pl
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celem jest tagodzenie spoteczno-gospodarczych potrafig odgrywac dzis$ istotng role przy

skutkéw transformacji. Jego wsparcie kierowane podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

jest wiasnie do regionéw — w szczegdlnosci

tych, ktérych struktura gospodarcza byta C o tani
oraz czesciej pojawiajq si ania, cz

silnie zwigzana z wydobyciem wegla. gsciejpol Jasiepy y

. e, . przechowywanie i przetwarzanie danych

Musimy przy tym pamieta¢, ze transformacja

- . na amerykanskich czy dalekowschodnich

energetyczna i jej konsekwencje beda

wygladaty zupetnie inaczej na Slasku, a inaczej serwerach jest bezpieczne z punktu widzenia

na Pomorzu Zachodnim - potrzebujemy paristwa, przedsigbiorstw i samych

podejsicia uwzgledniajacego specyfike uzytkownikow. Rozwdéj wlasnej infrastruktury
poszczegdblnych regionéw. tego rodzaju bedzie wiec jednym z kluczowych
wyzwan stojqcych przed Europq - gteboko

Transformacja energetyczna jest wierze, ze nastqpi on rowniez w Polsce.

czesto przedstawiana przede
wszystkim w kontekscie polityki
klimatycznej. Tymczasem

staje sie ona rowniez istotnym
elementem polityki przemystowej,
bezpieczenstwa i budowania
konkurencyjnosci gospodarki...
Nie mamy juz dzi$ watpliwosci, ze

silne panstwo powinno by¢ niezalezne
energetycznie. Energetyka oparta na
kurczacych sie europejskich zasobach
wegla czy gazu nie bedzie w stanie
zapewni¢ naszemu kontynentowi, jego
panstwom i regionom bezpieczenstwa.
To pierwszy, niezwykle istotny wymiar
transformacji energetyczne;.

Drugim jest konkurencyjnos¢ gospodarki.
Odpowiednio dobrany miks energetyczny,
oparty na odnawialnych zrédtach energii

i energetyce jagdrowej, pozwala utrzymywacd
ceny energii na stosunkowo niskim poziomie,
a to bezposrednio przektada sie na
konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw. Pamietajmy
réwniez, ze przy wielu inwestycjach banki,
ktore je finansuja, wymagaja od inwestorow
korzystania z zielonej energii. Kwestie ESG
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Czy dostep do odpowiedniej ilosci
energii, zwlaszcza zielonej, bedzie
rowniez decydowat o mozliwosci
rozwoju nowych, strategicznych gatezi
gospodarki w polskich regionach?

Z pewnoscig bedzie to jeden z istotnych
czynnikow, szczego6lnie w przypadku branz,
ktore zuzywaja bardzo duze ilosci energii.
Dobrym przyktadem sa centra danych,
ktorych znaczenie ro$nie wraz z postepujaca
cyfryzacjg gospodarki i rozwojem sztucznej
inteligencji. Tego rodzaju obiekty wymagaja
ogromnych ilosci energii, a jednoczesnie
stajq sie coraz wazniejszym elementem
infrastruktury krytycznej.

Dochodzi do tego kwestia bezpieczenstwa

i niezaleznosci w zakresie przechowywania oraz
przetwarzania danych. Coraz czesciej pojawiaja
sie pytania, czy korzystanie z serweréw
amerykanskich lub dalekowschodnich jest
bezpieczne z punktu widzenia panistwa,
przedsiebiorstw i samych uzytkownikéw.
Dlatego rozwdj wiasnej infrastruktury bedzie
jednym z waznych wyzwan stojacych przed
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Europa. Widzimy juz, ze centra danych
intensywnie rozwijaja sie chociazby w Hiszpanii
czy Frangji.

Gteboko wierze, ze podobny rozwéj nastapi
réwniez w Polsce. Warunkiem bedzie jednak
zapewnienie dostepu do duzych ilosci
energii, najlepiej pochodzacej ze zrédet
odnawialnych. Dlatego regiony dysponujace
takim potencjatem moga zyskac istotny
atut w przycigganiu inwestycji z nowych,
strategicznych sektoréw gospodarki.

{@ﬁ% Od zielonej energii do nowego przemystu — regiony w centrum transformadji

najwiekszym producentem energii z wiatru,
widzimy, Ze kolejne regiony réwniez dostrzegty
potencjat tej technologii i tworzg coraz lepsze
warunki do jej rozwoju.

To bardzo pozytywne zjawisko, poniewaz

w stosunkowo krétkim czasie Polska zdotata
znaczaco zwiekszy¢ moc zainstalowana

w odnawialnych Zrédtach energii. Konkurencja
miedzy regionami przyczynia sie wiec do
rozwoju catego kraju.

Wspomniat Pan, ze dostep do relatywnie ~ Samorzqdy regionalne powinny by¢
taniej, zielonej energii staje sie aktywnymi partnerami zaréwno rzqdu, jak
jednym z czynnikéw decydujacych
o lokalizacji nowoczesnych gatezi

gospodarki. Czy - w tym kontekscie

i koncernow energetycznych, ktore zamykajq
swoje dotychczasowe zaktady. Musimy
wspolnie szukacé sposobow, aby negatywne

- dostrzega Pan rosnaca rywalizacje skutki transformacji przekuwa¢ w nowe

miedzy polskimi regionami w obszarze mozliwosci rozwojowe.

transformacji energetycznej?

Konkurencja miedzy regionami istniata zawsze
i uwazam, ze jest zjawiskiem pozytywnym.
Nie chodzi przeciez o to, zeby wzajemnie
podbierac sobie inwestoréw, ale zeby
przygotowywac dla nich coraz lepsze oferty
inwestycyjne. Rywalizacja sprzyja réwniez
wymianie doswiadczen.

Dobrym przyktadem jest rozwéj ladowej
energetyki wiatrowej — jako wojewdédztwo
zachodniopomorskie od poczatku bylismy
liderem w tym obszarze. Pierwsza farma
wiatrowa powstata u nas, w rejonie Dartowa,
w 2001 roku, czyli doktadnie ¢wier¢ wieku
temu. Przez wiele lat nosilismy ,z6tta koszulke
lidera”. Byt czas, kiedy na Pomorzu Zachodnim
powstawato zdecydowanie ponad 30 proc.
polskiej zielonej energii. Dzi$ nasz udziat
spadt ponizej 20 proc. i cho¢ nadal jestesmy

Transformacja energetyczna oznacza
jednak nie tylko nowe inwestycje,
ale rowniez zamykanie niektorych
dotychczasowych zakltadéw i utrate
miejsc pracy. Jak duze wyzwanie
stanowia dla regionow tego

typu procesy?

Transformacja energetyczna bedzie
powodowata réwniez turbulencje, szczegdélnie
w regionach tradycyjnie zwigzanych

z weglem, takich jak Slask. Problem ten nie
dotyczy jednak wylacznie potudnia Polski.
Na Pomorzu Zachodnim réwniez znamy
negatywne konsekwencje transformacji

z whasnego doswiadczenia.

Przyktadem jest Elektrownia Dolna Odra koto

Gryfina, gdzie wygaszana jest produkcja energii

www.kongresobywatelski.pl
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z wegla. Jeszcze nie tak dawno elektrownia
zatrudniata okoto dwéch tysiecy pracownikéw,
tymczasem w jej nowej czesci gazowej pracuje
okoto 70 oséb. To pokazuje skale spotecznych
konsekwencji takich zmian. Oczywiscie
pracownicy odchodzg w ramach odpowiednich
programéw, otrzymujac rekompensaty, ale nie
zmienia to faktu, ze region traci znaczaca liczbe
miejsc pracy.

Dlatego uwazam, ze samorzady regionalne
powinny by¢ aktywnymi partnerami zaréwno
rzadu, jak i koncernéw energetycznych, ktére
zamykaja swoje dotychczasowe zakfady.
Musimy wspélnie szukac sposobow, aby
negatywne skutki transformacji przekuwac

w nowe mozliwosci rozwojowe.

Czy tereny po wygaszanych
elektrowniach mogtyby zatem

stac sie miejscem nowych

inwestycji przemystowych?

To witasnie jeden z postulatow, ktére
skierowatem do koncernu energetycznego
odpowiedzialnego za Elektrownie Dolna
Odra. Uwazam, ze samorzady wojewddztw
powinny by¢ aktywnymi partnerami, a nawet
udziatowcami spotek tworzacych w takich
miejscach parki przemystowe czy parki
nowych technologii.

Zamierzam promowac to rozwigzanie rowniez
w innych regionach. Tereny po elektrowniach
to czesto obszary liczace po kilkaset hektarow,
ktére wymagaja rekultywacji, chociazby ze
wzgledu na znajdujace sie tam pozostatosci
po spalaniu wegla. Nalezatoby je odpowiednio
przygotowac, uzbroic i stworzy¢ przejrzysta
oferte inwestycyjng dla przedsiebiorstw

z nowych branz. Mogtyby tam powstawac na
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przyktad centra danych, ale rowniez zaktady
reprezentujace inne sektory gospodarki.

Chodzi o to, zeby miejsca, ktére przez
dziesieciolecia byty waznymi osrodkami
gospodarczymi, nadal nimi pozostawaty

i tworzyty nowe miejsca pracy, nawet jesli nie
beda juz zwigzane z wytwarzaniem energii.
Koncerny energetyczne nie maja duzego
doswiadczenia w przygotowywaniu tego
rodzaju ofert inwestycyjnych. Samorzady
wojewddztw, dysponujgce m.in. centrami
obstugi inwestoréw i eksporteréw, maja
natomiast odpowiednie kompetencje

i doswiadczenie. Dlatego tak wazne jest ich
silne wiaczenie w ten proces.

Lista branz, ktore zuzywajq duzo energii i chcq
lokowac swoje inwestycje blisko miejsc jej
wytwarzania, jest stosunkowo ograniczona.
Jedngq z nich jest produkcja zielonego wodoru.
W Europie nadal nie osiggneta ona duzej skali

i mozna powiedzie(, ze pozostaje na etapie
eksperymentowania. Wierze jednak, ze jesli
uda sie zwiekszyc¢ efektywnos¢ tych technologii,
sektor ten moze zaczqc sie dynamicznie

rozwijac, takze w polskich regionach.

Jakiego typu energochtonne inwestycje
- oprécz wspomnianych przez Pana
centrow danych - mogtyby powstawac
w polskich regionach, szczegélnie

tam, gdzie dostepne sa duze ilosci
zielonej energii?

Lista branz, ktére zuzywaja duzo energii i chca
lokowac swoje inwestycje blisko miejsc jej
wytwarzania, jest stosunkowo ograniczona.

Jedng z nich jest produkcja zielonego wodoru.
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W Europie nadal nie osiagneta ona duzej skali

i mozna powiedzie¢, ze pozostaje na etapie
eksperymentowania. Wierze jednak, ze jesli uda
sie zwiekszy¢ efektywnos¢ tych technologii,
sektor ten moze zacza¢ sie dynamicznie
rozwija¢, takze w polskich regionach.

Musimy miec Swiadomos¢, ze rozwoj OZE

w pewnym momencie napotka ograniczenia,
jezeli nie bedziemy rownolegle zwiekszac
lokalnego zapotrzebowania na energie.

Niedawno odbytem tez bardzo interesujace
spotkanie z firmg, ktéra promuje idee
odbudowy w Polsce zdolnosci produkcyjnych

i przetwoérczych w przemysle stalowym.

W obliczu zagrozen dla globalnych taricuchéw
dostaw, zwigzanych z konfliktami zbrojnymi czy
rosnaca presja gospodarcza ze strony Dalekiego
Wschodu, powinnismy rozwaza¢ rozwoj
wiasnego potencjatu w tym zakresie. Nie
chodzi jednak o tradycyjne, wysokoemisyjne
huty, lecz o nowoczesng, zielong hute stali,
wykorzystujaca energie elektryczng, w tym
nadwyzki produkcji z farm wiatrowych.

To bardzo ciekawa koncepcja, ktéra dzis

moze wydawac sie nieco abstrakcyjna.
Niewykluczone jednak, ze wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na stal i rosngcymi obawami
o zaleznos¢ od dostaw z Chin czy Indii dojrzeje
réwniez decyzja o realizacji tego rodzaju
strategicznych inwestycji w Polsce.

W tym kontekscie nadwyzki energii moga sta¢
sie istotnym atutem rozwojowym regionow.
Na Pomorzu Zachodnim juz dzi$ produkujemy
wiecej zielonej energii, niz sami zuzywamy

- w ubiegtym roku jej produkcja odpowiadata

{@& Od zielonej energii do nowego przemystu — regiony w centrum transformadji

okoto 130 proc. regionalnego zuzycia energii
elektrycznej. A poniewaz kolejne projekty
OZE sa nadal rozwijane, potencjat ten bedzie
sie zwiekszat. W przysztosci moze on zostac
wykorzystany wtasnie do zasilania nowych,
energochtonnych gatezi przemystu.

Pomorze Zachodnie od lat jest liderem
energetyki wiatrowej w Polsce, a dzi$
- jak sam Pan wspomniat - dysponuje
rowniez nadwyzkami zielonej energii.
Jak przekuc te przewage energetycznag
w trwalg przewage gospodarcza

i przemystowa regionu?

Musimy mie¢ swiadomos¢, ze rozwoj OZE

w pewnym momencie napotka ograniczenia,
jezeli nie bedziemy réwnolegle zwieksza¢
lokalnego zapotrzebowania na energie.
Dlatego jako pierwsi w Polsce przygotowalismy
raport analizujacy atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Pomorza Zachodniego pod katem
przyciggania nowych, energochtonnych
inwestycji. Postrzegam to jako kolejny etap
unowoczes$niania naszej gospodarki.

Oczywiscie pojawiajg sie glosy, ze np. centra
danych nie beda tworzyty rozbudowanych
lokalnych tancuchéw dostaw ani duzej liczby
miejsc pracy, poniewaz wiekszos¢ technologii
przyjedzie z zagranicy. Podobne argumenty
styszatem jednak, kiedy zaczynali$my rozwija¢
energetyke wiatrowa. Pierwsze turbiny
rzeczywiscie sprowadzalismy z Danii czy
Niemiec, a dzisiaj to z Pomorza Zachodniego
gondole i topaty turbin trafiaja na Battyk, Morze
Pétnocne i rynki catego $wiata.

W ten sposéb, przyciagajac pierwsze

inwestycje, stopniowo budowalismy wtasne

kompetencje i cate zaplecze przemystowe.

www.kongresobywatelski.pl



6

KONGRES

Od zielonej energii do nowego przemystu — regiony w centrum transformadji yaN {@@

Wierze, ze podobnie moze by¢ z centrami
danych i innymi nowoczesnymi branzami.

Ich obecnos$¢ moze z czasem prowadzi¢ do
rozwoju lokalnych tancuchéw dostaw i ustug,
a tym samym - do dalszego unowoczes$niania
polskiej gospodarki.

Jak zatem skuteczniej

wiaczac regionalne mate

i Srednie przedsiebiorstwa do nowych
tancuchéw dostaw, szczegodlnie

w kontekscie inwestycji w morska
energetyke wiatrowa?

To proces, ktérym trzeba coraz bardziej
$wiadomie zarzadzaé. Mamy swiadomos¢, ze
polskie firmy nie zawsze dysponuja jeszcze
kompetencjami pozwalajgcymi na samodzielne
wytwarzanie tak skomplikowanych urzadzen
jak gondola turbiny wiatrowej. Dlatego

tak wazna jest rola duzych inwestoréw

i zamawiajacych. Koncerny takie jak Orlen

czy PGE powinny wywierac presje na

swoich kontrahentow, aby jak najwieksza

cze$¢ komponentéw wykorzystywanych

w energetyce wiatrowej — zaréwno ladowej, jak
i morskiej — powstawata w Polsce.

Nie zawsze musi to oznaczaé produkcje
realizowang przez przedsiebiorstwa z polskim
kapitatem. Jezeli dunski Vestas inwestuje

w fabryke w Szczecinie, zatrudnia polskich
pracownikow, ptaci tutaj podatki i korzysta

z ustug krajowych firm transportowych czy
logistycznych, to réwniez przynosi wymierne
korzysci naszej gospodarce. Chodzi jednak o to,
aby stopniowo zwiekszaé udziat komponentéw
produkowanych w naszym kraju - od
najprostszych elementéw, takich jak sruby czy
przewody, po bardziej zaawansowane systemy.
Im wiecej takich czesci bedzie powstawato

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026
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w Polsce, tym wigksza cze$¢ srodkow
przeznaczanych na transformacje energetyczna
pozostanie w naszej gospodarce.

Koncerny takie jak Orlen czy PGE, uczestniczqce
w budowie krajowego potencjatu energetyki
wiatrowej powinny wywierac presje na

swoich kontrahentow, aby jak najwieksza

czes¢ wykorzystywanych komponentow,
zarowno w energetyce Igdowej, jak i morskiej,
powstawata w Polsce.

Pamietajmy tez, ze inwestorzy lokuja dzi$ swoje
zaktady w Polsce miedzy innymi ze wzgledu na
skale naszego programu morskiej energetyki
wiatrowej. Powstajace tutaj fabryki nie

muszg jednak obstugiwaé wytacznie polskich
inwestycji. Turbiny produkowane w Szczecinie
trafiajg juz do projektéw na Battyku, a zaktady
te moga réwniez zdobywac zamdéwienia na

Morzu Pétnocnym i innych rynkach.

Czy rozwijajac local content

w energetyce odnawialnej, samorzady
powinny koncentrowac sie przede
wszystkim na wiaczaniu firm ze swojego
regionu, czy szerzej - na zwiekszaniu
udziatu polskich przedsiebiorstw

w tancuchach dostaw?

Kiedy w regionie powstaje nowa fabryka,
korzystaja na tym réwniez lokalne
przedsiebiorstwa, cho¢ niekoniecznie sg

to firmy majace siedzibe wtasnie w tym
wojewddztwie. Przyktadowo przedsiebiorstwa
z Dolnego Slagska moga prowadzi¢ swoje
oddziaty na Pomorzu Zachodnim. Ostatecznie
wiec na takich inwestycjach korzysta cata
polska gospodarka.
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Jestesmy juz dojrzatym uczestnikiem
miedzynarodowej gospodarki i powinnismy
dazy¢ do tego, aby zagraniczni inwestorzy,
ktorzy lokuja u nas swoje zaktady, w jak
najwiekszym stopniu korzystali z ustug polskich
przedsiebiorstw. Nie chodzi przy tym

o zniechecanie kapitatu zagranicznego

ani stawianie mu jakichkolwiek barier.
Oczywiscie jako marszatek wojewddztwa
zachodniopomorskiego zawsze bede zabiegat
o to, aby jak najwiecej zaméwien trafiato do
firm z naszego regionu, podobnie jak marszatek
dolnoslaski bedzie wspierat przedsiebiorstwa

z Dolnego Slaska. To uczciwe i naturalne, ale nie
powinno ograniczac wspoétpracy gospodarcze;j.

Pozostajac w temacie local content

- w jakim stopniu panstwo powinno
aktywnie wspierac¢ udziat polskich
firm w inwestycjach energetycznych,

a w jakim pozostawic ten proces
mechanizmom rynkowym? Gdzie
przebiega granica miedzy interwencja
panstwa a konkurencja rynkowa?

Duze projekty energetyczne powstaja

w znacznej mierze dzieki kredytom, ktére
ostatecznie sptacamy jako odbiorcy energii.
Mozna wiec powiedzie¢, ze realizowane sq za
nasze wspdlne pienigdze. Dlatego powinnismy

Tam, gdzie nie mamy jeszcze kompetencji
do samodzielnego wytwarzania gotowych

produktow, powinnismy wymagac¢ od gtéwnych

wykonawcow, aby jasno wykazywali, ilu
polskich producentow i ustugodawcow

angazujq na kolejnych poziomach tancucha

dostaw. Udziat krajowych poddostawcow

powinien by¢ jednym z kryteriow premiowanych

przy rozstrzyganiu kontraktow.

wymagac od koncernéw energetycznych,

aby wszedzie tam, gdzie dysponujemy
odpowiednimi kompetencjami i technologiami,
korzystaty z ustug polskich przedsiebiorstw.

Oczywiscie wszystko musi odbywac sie

w granicach rozsadku, réwniez pod wzgledem
kosztéw. Nie mozemy doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej wybieramy znacznie
drozszych dostawcéw tylko dlatego, ze

sq z Polski, a pézniej wszyscy ptacimy

wiecej za energie. Potrzebujemy wiec
zrobwnowazonego podejscia. Natomiast

tam, gdzie nie mamy jeszcze kompetencji

do samodzielnego wytwarzania gotowych
produktéw, powinnismy wymaga¢ od
gtéwnych wykonawcéw, aby jasno wykazywali,
ilu polskich producentéw i ustugodawcéw
angazuja na kolejnych poziomach taricucha
dostaw. Udziat krajowych poddostawcéw
powinien by¢ jednym z kryteriow
premiowanych przy rozstrzyganiu kontraktéw.

Z uznaniem obserwuje, ze w ostatnim roku
wypracowano kodeks dobrych praktyk dla
duzych spétek panstwowych i ze model ten
jest coraz szerzej wdrazany. W pierwszej

fazie rozwoju polskiego offshore’u bylismy
traktowani troche jak mtodszy partner, cho¢ to
my finansowalismy te inwestycje. Pozostawienie
zagranicznym wykonawcom decyzji o wyborze
poddostawcéw sprawito, ze udziat polskiego
local content wynosit okoto 20 proc. Uwazam,
ze dzieki konsekwentnemu monitorowaniu
tego udziatu i egzekwowaniu odpowiednich
wymagan mozemy osiaggnac 40 proc., a by¢
moze nawet przekroczy¢ 50 proc.

Skoro bowiem przeznaczamy na transformacje

energetyczna tak duze $rodki, mamy prawo

www.kongresobywatelski.pl
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Od zielonej energii do nowego przemystu — regiony w centrum transformacji raN @5?
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oczekiwag, ze realizujace jg polskie koncerny i technologie, ktére dzieki tym inwestycjom
beda dbaty réwniez o interes krajowej zdobeda nasze przedsiebiorstwa. W przysztosci
gospodarki. Nie chodzi tylko o to, ile pieniedzy beda mogty wykorzystywac je réwniez do
pozostanie w Polsce, ale takze o kompetencje ekspansji na rynki zagraniczne. B

O ROZMOWCY

Olgierd Geblewicz — polski samorzadowiec, od 2010 roku Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Prezes
Zarzadu Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej. Cztonek Europejskiego Komitetu Regionéw, w latach
2020-2025 przewodniczacy frakcji Europejskiej Partii Ludowej. W latach 2010-2011 i 2022-2023 przewodniczacy
Konferencji Wspotpracy Subregionalnej Paristw Morza Battyckiego (BSSSC). Magister prawa i ekonomii. Kariere
zawodowa rozpoczat od pracy w banku, nastepnie przez 13 lat pracowat w sektorze gospodarki komunalnej, w tym
przez prawie 4 lata petnit funkcje Prezesa ZWiK w Szczecinie, obecnie zasiada w Radzie Nadzorczej GWIK sp. z 0.0.

w Goleniowie.

Partnerzy
Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0.z siedziba w Gdarnsku = - ‘
«
\ , M ari¢es:
SAMORZAD Spdtka Samorzadu Eg;sg(ﬁé}ng;gfg]gs;E ELECTRONIC COMPONENTS
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO =P Wojewddztwa Pomorskiego !

N \ j Polska ’ POMORSKA
BGK Strefa Inwestycji SPECJALNA STREFA
ORLEN BANK GOSPODARSTWA
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KRAJOWEGO
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