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Gaz - dla obnizenia ryzyka
w czasach podwojnej
transformacji

DR StawomIr Hinc
Prezes Zarzadu, GAZ-SYSTEM S.A.

Transformacja energetyczna coraz wyrazniej splata sie z geopolityka, a bezpieczenstwo
dostaw, odpornosc infrastruktury i kontrola nad kluczowymi technologiami stajq sie rownie
wazne jak koszty czy cele klimatyczne. W tym nowym otoczeniu gaz pozostaje istotnym
elementem stabilizujacym system, a rozwoj infrastruktury przesylowej, terminali LNG,
magazynow oraz gazéw odnawialnych nabiera znaczenia strategicznego. Dla Polski oznacza
to nie tylko koniecznos$¢ zabezpieczenia wlasnych potrzeb energetycznych, lecz takze szanse
na wzmochnienie pozycji jako regionalnego centrum przeptywu i obrotu gazem. GAZ-SYSTEM
staje sie tym samym jednym z kluczowych podmiotéw wspoéttworzacych nowa architekture

bezpieczenstwa energetycznego.

Przez ponad trzy dekady po zakorczeniu
zimnej wojny wydawato sie, ze uksztattowany
woéwczas nowy tad miedzynarodowy osiggnat
wzgledna stabilnos$¢. Amerykanska przewaga
militarna, gospodarcza i technologiczna
wyznaczata ramy funkcjonowania globalnego
systemu, a triumfalna ekspansja globalizacji
wzmacniata przekonanie, ze era rywalizacji
mocarstw nalezy do przesztosci. W ostatnich
latach fundamenty tego porzadku pekaty
jednak coraz wyrazniej, a wojna w Ukrainie
stata sie najbardziej wymownym symbolem
nadchodzacego przetomu. Szczegdlnie

w Europie wszyscy wyraznie odczulismy,

ze nie mamy do czynienia z pojedynczym

kryzysem, lecz z gtebszg przebudowa

Swiatowego systemu.

Mozna interpretowac obecne wydarzenia
jako powrdt do klasycznej geopolityki: epoki
rywalizacji mocarstw i polityki opartej na sile.
Nie mozemy jednak ignorowac faktu, ze obok
tradycyjnych zrédet sity, coraz wiekszego
znaczenia nabierajg nowe przewagi strategiczne
- potencjat technologiczny i przemystowy,
dostep do sztucznej inteligencji i zdolnos¢ do
jej rozwijania czy kontrola nad kluczowymi,

a wczesniej niedocenianymi, zasobami. To one
w coraz wiekszym stopniu decydujg o odpornosci
panstw i gospodarek na zaktécenia.

www.kongresobywatelski.pl



2

Gaz - dla obnizenia ryzyka w czasach podwdjnej transformadji 7\ @
OBYWATELSKI =

Zmieniajacy sie ukfad sit na swiecie wptywa
na kierunek transformacji energetycznej.
Jednoczes$nie nowa energetyka sama staje
sie czynnikiem ksztattujacym globalna
polityke. Zrozumienie tej zaleznosci pozwala
dostrzec skale przemian, ktérych jestesmy

dzis swiadkami.

Era podwojnej transformacji:
energetycznej i geopolitycznej

Zwiazek miedzy bezpieczenstwem
energetycznym a geopolityka jest

znany od dekad, lecz nigdy wczesniej

nie charakteryzowat sie taka dynamika

i nieprzewidywalnoscig jak obecnie.
Uczestniczymy jednoczesnie w dwoch
wielkich przemianach. Pierwsza ma charakter
geopolityczny. Powraca rywalizacja mocarstw,
bezpieczenstwo ponownie staje sie jednym

z gtéwnych priorytetéw polityki panstw,

a globalizacja przestaje by¢ postrzegana

jako proces nieodwracalny. Druga dotyczy
energetyki. Panstwa inwestuja w odnawialne
zrédta energii, elektryfikuja kolejne sektory
gospodarki i dazg do ograniczenia emisji.

Trzeba jednak zrozumie¢, ze transformacja
energetyczna nie jest jedynie
przeformutowaniem modelu gospodarczego
w wyniku zmian klimatycznych, lecz stanowi
przetomowy zwrot o historycznym znaczeniu,
ktory wptywa na sposéb funkcjonowania
panstw i spoteczenstw. Co wiecej, przebudowa
tadu miedzynarodowego i poszukiwanie
nowych zrédet powszechnie dostepnej

energii wchodza ze soba w unikatowe
wspotzaleznosci. Transformacja energetyczna

i geopolityczna nie tylko zachodza réwnolegle,
lecz takze wzajemnie sie warunkuja. Moim

zdaniem wiasdnie ta zaleznosc jest jedng
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z najwazniejszych cech, ktére trzeba dostrzec,
aby trafnie formutowad wyzwania strategiczne
stojgce zaréwno przed panstwami, jak

i przedsiebiorstwami.

Wojna Rosji przeciwko Ukrainie, napiecia

na Bliskim Wschodzie oraz szok rynkowy
wywotany blokada transportu przez cie$nine
Ormuz pokazaty, ze odpornos¢ systeméw
energetycznych ma réwnie duze znaczenie

jak ich koszt czy niskoemisyjnosc. O ile

przez dekady polityka energetyczna byta
podporzadkowana przede wszystkim
efektywnosci ekonomicznej, o tyle teraz opiera
sie glébwnie na potrzebie zapewnienia szeroko

rozumianego bezpieczenstwa.

Swiat wchodzi w okres gtebokiej przebudowy,
w ktorym o sile panstw coraz czesciej decydujq
nie tylko potencjat militarny i gospodarczy,
lecz takze technologie, przemyst, sztuczna
inteligencja oraz kontrola nad strategicznymi
zasobami. Transformacja energetyczna jest
czesciq tej zmiany - zarazem podlega nowej
geopolityce i sama staje sie jednym z narzedzi
ksztattowania globalnego uktadu sit.

Jak zauwazyt dyrektor Miedzynarodowe;j
Agencji Energetycznej Fatih Birol na
tegorocznym Aspen Security Forum, swiat
odchodzi od logiki just in time na rzecz just in
case. Panstwa i firmy energetyczne sg coraz
bardziej sktonne ponosi¢ wyzsze koszty

w zamian za wieksza dywersyfikacje, rezerwy
i bezpieczenstwo dostaw. Jednoczesnie, jak
podkresla Meghan O’Sullivan z Harvard Belfer
Center, transformacja energetyczna zmienia

przedmiot geopolityki. Zalezno$¢ od ropy
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i gazu stopniowo ustepuje rywalizacji o energie
elektryczna, technologie niskoemisyjne oraz
kontrole nad taricuchami dostaw i surowcami
krytycznymi. Podobng perspektywe rozwija
réwniez Daniel Yergin w ksigzce Nowa mapa. Jak
energetyka zmienia geopolityke. Jego zdaniem,

o ile w XX wieku o pozycji panstw decydowaty
przede wszystkim ropa, gaz i kontrola nad
szlakami transportowymi, o tyle dzisiaj
rywalizacja przenosi sie z dostepu do surowcéw
na samg zdolnos¢ do ich przetwarzania,
produkcji kluczowych technologii oraz budowy
wlasnego potencjatu przemystowego.

Transformacja energetyczna i geopolityczna
coraz silniej sie przenikajq - decyzje
energetyczne sq podporzqdkowywane
wymogom bezpieczenstwa, a zmiany na
rynkach energii wptywajq na uktad sift miedzy
panstwami. W nowej rzeczywistosci przewage
daje nie tylko dostep do surowcow, lecz takze
zdolnosé do ich przetwarzania, rozwijania
technologii, budowy przemystu i kontrolowania
kluczowych tarncuchow dostaw.

Transformacja energetyczna wyzwaniem
dla bezpieczenstwa panstwa

Zachodzace rownolegle transformacje
sprawiaja, ze polityka energetyczna staje

sie wyzwaniem nie tylko klimatycznym

i technologicznym, lecz réwniez strategicznym
Z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa.
Jak wiemy, geopolityczny wymiar rynkéw
energii nie jest zjawiskiem nowym. Nowoscia
jest natomiast skala, w jakiej strategie
dotyczace transformacji energetyczne;j
muszg by¢ dzis podporzadkowane
uwarunkowaniom geopolityki.
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Warto przetozy¢ te globalne trendy na
polskie realia i odpowiedzie¢ na pytanie,

w jaki sposéb transformacja energetyczna
moze stac sie narzedziem budowy nowego
modelu bezpieczenstwa gospodarczego

i zwiekszac niezaleznos$¢ w coraz bardziej

niepewnym swiecie.

Polska znajduje sie obecnie w okresie gtebokiej
przebudowy sektora energetycznego. Jeszcze
niedawno przewaga wegla wydawata sie
bezdyskusyjna, dzi$ jednak OZE coraz wyrazniej
zblizaja sie do pozycji dominujgcego zrédta
energii. Kierunek transformacji wyznaczaja
przede wszystkim cele dekarbonizacji, jednak
tempo i przebieg zmian pozostajg obarczone
wysokim poziomem niepewnosci.

Mamy swiadomos¢, ze decyzje dotyczace
struktury przysztego miksu energetycznego
wptyng na efektywnosc i bezpieczenstwo

catej naszej gospodarki. Dlatego polska
strategia energetyczna musi uwzgledniac
wielopoziomowe ryzyka, rowniez te generowane
przez geopolityke, a wiec zwigzane z importem
surowcow, cenami paliw czy bezpieczeristwem
i stabilnoscig globalnych tarncuchéw dostaw.
Oczywiscie szczegdlnie newralgiczne jest
takze zabezpieczenie naszej infrastruktury
energetycznej na Battyku, a coraz wiekszego
znaczenia nabiera budowanie odpornosci na
cyberzagrozenia. Niekontrolowany w petni
rozwdj sztucznej inteligencji podnosi bowiem
ryzyko zaawansowanych atakéw na sieci
przesytowe, elektrownie i systemy sterowania.

W warunkach tak wysokiej niepewnosci i tak
duzego wachlarza zagrozen planowanie

nowych inwestycji energetycznych powinno
uwzgledniac nie tylko najbardziej optacalne

www.kongresobywatelski.pl
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i prawdopodobne scenariusze rozwoju
transformacji, lecz réwniez ryzyko wystapienia
nieprzewidzianych zaktécen. Z punktu widzenia
bezpieczenstwa panstwa perspektywa ta jest
réwnie istotna jak efektywnos¢ ekonomiczna.

Transformacja energetyczna powinna byc¢
projektowana nie tylko pod kqtem kosztow

i dekarbonizacji, lecz takze odpornosci
panstwa na zaktdcenia geopolityczne,
surowcowe i technologiczne. W tym ujeciu
gaz oraz infrastruktura przesytowa i LNG
pozostajq waznym zabezpieczeniem systemu,
zwiekszajqc jego elastycznosc, dywersyfikacje
i bezpieczenstwo.

To wszystko prowadzi nas do klasycznego

juz niemal pytania o role gazu ziemnego.
Osobiscie postrzegam jg w szerszym, niz

sie zwykle przyjmuje, kontekscie. Gaz

ziemny moze bowiem petnic role paliwa
ograniczajacego, mitygujacego ryzyka,

w warunkach naktadania sie transformacji
energetycznej i geopolitycznej. Postulowane
jeszcze kilka lat temu szybkie ograniczanie
inwestycji gazowych, oparte na zatozeniu
dynamicznie i bezproblemowo przebiegajacej
dekarbonizacji czy petnej dostepnosci
technologii niskoemisyjnych, mogtoby
prowadzi¢ do ograniczenia elastycznosci
systemu energetycznego oraz wzrostu

ryzyk: gospodarczego, spotecznego

i geopolitycznego. Rozwdj infrastruktury
gazowej, a w szczegdblnosci terminali LNG i sieci
przesytowych, wzmacnia zdolno$¢ panstwa do
dywersyfikacji dostaw, zwieksza odpornos¢
systemu energetycznego i stanowi element

budowy bezpieczenstwa panstwa.
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Priorytety GAZ-SYSTEM wobec
wyzwan transformacji energetycznej

i geopolitycznej

W ostatnich latach rola GAZ-SYSTEM ulegta
istotnemu rozszerzeniu. Spétka petni juz

nie tylko funkcje operatora krajowego
systemu przesytowego, ale réwniez jednego
z kluczowych podmiotéw odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo energetyczne panstwa
oraz rozwdj regionalnego rynku gazu.
Zmiany geopolityczne po 2022 roku, trwate
ograniczenie importu gazu z Rosji oraz
postepujaca transformacja energetyczna
wymusity redefinicje priorytetow
inwestycyjnych w catej Europie. Polska
zrobita to przed innymi, dzieki czemu
podstawe obecnego modelu rynku gazu
stanowig inwestycje infrastrukturalne
zrealizowane w ostatnich latach. Terminal
LNG w Swinoujsciu, gazociag Baltic Pipe oraz
potaczenia miedzysystemowe z Niemcami,
Litwa, Czechami i Sfowacja stworzyty nowa
architekture dostaw gazu do Polski.

GAZ-SYSTEM przestat by¢ wylqcznie operatorem
infrastruktury przesytowej - stat sie jednym

z filarow bezpieczeristwa energetycznego Polski
i budowy regionalnego rynku gazu. Inwestycje
zrealizowane w ostatnich latach stworzyty nowq
architekture dostaw, ktora uniezaleznita kraj od
dotychczasowego kierunku importu i wzmocnita
jego pozycje w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Rozwdj infrastruktury dla przysziego
rynku energii

Dywersyfikacja dostaw stanowi jednak jedynie
pierwszy etap rozwoju. Kolejnym jest budowa
infrastruktury odpowiadajacej potrzebom
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przysztego rynku energii, w ktérym gaz ziemny
bedzie petnit role paliwa stabilizujagcego system
elektroenergetyczny oraz uzupetniajacego
rozwoj odnawialnych zrédet energii.

Kluczowym przedsiewzieciem w tym
kontekscie jest budowa dwéch ptywajacych
terminali LNG (FSRU) w Zatoce Gdanskiej wraz
z towarzyszaca infrastrukturg przesytowa.

Po ich uruchomieniu catkowite zdolnosci
regazyfikacyjne Polski przekroczg 20 mld m?
rocznie, natomiast mozliwosci importowe
krajowego systemu osiggng ponad 50 mld m?
gazu rocznie. Wielkos¢ ta znaczaco
przewyzsza krajowe zapotrzebowanie, co
oznacza, ze infrastruktura bedzie mogta by¢
wykorzystywana nie tylko przez odbiorcéw
krajowych, lecz réwniez do zaopatrywania
panstw regionu.

Réwnolegle realizowany jest program
rozbudowy krajowej sieci przesytowej,
obejmujacy nowe gazociagi, zwiekszanie
przepustowosci systemu oraz rozwaj
infrastruktury niezbednej do przytaczania
nowych blokéw gazowych stabilizujgcych

krajowy system elektroenergetyczny.

Polska umacnia swoja pozycje

na gazowej mapie Europy

Naturalng konsekwencja rozbudowy
infrastruktury jest stopniowe wzmacnianie
pozycji Polski jako regionalnego centrum

przesytu gazu w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Sprzyjaja temu korzystne potozenie
geograficzne oraz zrealizowane inwestycje
gazowe, takie jak terminal LNG, gazociag

Baltic Pipe i rozbudowana sie¢ potgczen
transgranicznych, a takze planowane terminale

LNG w Zatoce Gdanskiej. Potwierdzeniem
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rosnacej roli Polski sg rekordowe wolumeny
przesytu gazu, wzrost eksportu oraz
zwiekszajace sie dostawy na rynek ukrainski.

Znaczenie strategicznych inwestycji
GAZ-SYSTEM wykracza jednak poza wymiar
gospodarczy. W praktyce oznaczaja one
przejscie od modelu panstwa bedacego
koncowym odbiorcg gazu do panstwa
organizujgcego przeptywy surowca pomiedzy
réznymi rynkami. Taka rola wzmacnia zaréwno
znaczenie gospodarcze kraju, jak i jego pozycje
w regionalnej polityce energetyczne;j.

Rozwédj infrastruktury gazowej nie stuzy

juz wylgcznie dywersyfikacji dostaw, lecz
przygotowaniu systemu na przyszty model
energetyki, w ktorym gaz bedzie stabilizowat
rosnqcy udziat OZE. Rozbudowa terminali LNG

i sieci przesytowej moze jednoczesnie zwiekszy¢
bezpieczenstwo Polski i stworzy¢ podstawy do
zaopatrywania w gaz innych panstw regionu.

Jednoczes$nie doswiadczenia najwiekszych
europejskich hubéw gazowych pokazuja, ze
sama infrastruktura nie jest wystarczajacym
warunkiem sukcesu. Kluczowe znaczenie maja
réwniez konkurencyjne zasady funkcjonowania
rynku, odpowiednia liczba uczestnikdéw oraz
wysoka ptynnos¢ obrotu. Z tego wzgledu
GAZ-SYSTEM réwnolegle realizuje dziatania

o charakterze rynkowym, w tym udostepnia
nowe zdolnosci importowe niezaleznym
uczestnikom rynku. W przypadku planowanego
drugiego terminala FSRU znaczaca czes¢
przepustowosci zostata zakontraktowana

przez kilka podmiotow, co sprzyja zwiekszeniu
konkurencji oraz liberalizacji rynku gazu.

www.kongresobywatelski.pl

5



6

KONGRES

Gaz - dla obnizenia ryzyka w czasach podwdjnej transformadji PaN @5?

Polska moze przejs¢ od roli konncowego
odbiorcy gazu do roli panstwa organizujqcego
jego przeptywy w regionie, wzmacniajqc w ten
sposob zarowno swojq pozycje gospodarczq,
jak i znaczenie w europejskiej polityce
energetycznej. Sama infrastruktura nie
wystarczy jednak do zbudowania regionalnego
hubu - potrzebne sq rowniez konkurencyjne

OBYWATELSKI

funkcje sezonowego zabezpieczenia dostaw.
Coraz wiekszego znaczenia nabiera ich rola

w krétkoterminowym bilansowaniu systemu
oraz zapewnianiu elastycznosci pracy jednostek
gazowych typu CCGT.

Prognozy wskazuja, ze obecne pojemnosci
magazynowe — wynoszace okoto 3,3 mld m?
- nie beda wystarczajace wobec

taryfy, ptynny rynek i szeroki udziat
niezaleznych uczestnikow.

Drugim filarem naszych dziatan strategicznych
jest obnizanie kosztow korzystania

z infrastruktury. Nowa taryfa przesytowa,
ktéra bedzie obowigzywac od poczatku
przysztego roku, jest pierwszym krokiem w tym
kierunku. Jednolite zasady naliczania optat

dla catego krajowego systemu przesytowego,
w tym réwniez gazociagu jamalskiego, to
wypracowane przez nas rozwigzanie, ktére
upraszcza funkcjonowanie rynku oraz obniza
koszty transportu gazu. W naszym zamysle
bardziej konkurencyjne taryfy maja zwiekszy¢
wykorzystanie infrastruktury, przyciagnac
nowych uczestnikdw rynku oraz stworzy¢
warunki do rozwoju ptynnego regionalnego
hubu gazowego.

Magazyny gazu jako element odpornosci
systemu

Budowanie pozycji regionalnego centrum
obrotu gazem wymaga jednak nie tylko
odpowiednich zdolnosci importowych,

lecz réwniez rozbudowy infrastruktury
magazynowej. Wraz ze wzrostem znaczenia
gazu w elektroenergetyce oraz rosngcym
udziatem niestabilnych zrédet odnawialnych
magazyny przestaja petni¢ wytacznie

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

zapotrzebowania szacowanego na okoto
4,8 mld m® do 2040 roku. Szczegblnego
znaczenia nabiera rozw6j magazynow
kawernowych, ktdre dzieki wysokim mocom
zattaczania i odbioru gazu zapewniaja
elastycznosc¢ niezbedng do funkcjonowania
nowoczesnego rynku energii.

Magazyny gazu stajq sie nie tylko
zabezpieczeniem na okresy zwiekszonego
zapotrzebowania, lecz takze jednym
Zkluczowych narzedzi zapewniania
elastycznosci catego systemu energetycznego.
Wraz ze wzrostem udziatu OZE

i znaczenia energetyki gazowej ich rola

w krétkoterminowym bilansowaniu oraz
budowaniu odpornosci systemu bedzie
systematycznie rosta.

Wieksza niezaleznos¢ energetyczna
dzieki biometanowi

GAZ-SYSTEM przygotowuje krajowy system
przesytowy do integracji gazéw odnawialnych
i zdekarbonizowanych. Szczegélne znaczenie
przypisuje sie rozwojowi rynku biometanu,
ktory w Polsce postepuje znacznie wolniej,
niz wynikatoby to z krajowego potencjatu
surowcowego. Jest to o tyle zaskakujace,

ze Polska nalezy do panstw o najwiekszych
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mozliwosciach produkcji biometanu w Unii
Europejskiej. Najnowsze raporty wskazuja, ze
krajowy potencjat produkcyjny moze wynosic¢
od okoto 3 do nawet 12 mld m? biometanu
rocznie, w zaleznosci od przyjetych zatozen
dotyczacych wykorzystania dostepnych
substratow oraz stopnia rozwoju rynku.

Tak duza rozpietos¢ szacunkéw pokazuje

nie tyle niepewnos¢ prognoz, ile skale
niewykorzystanych mozliwosci, jakie stwarzaja
krajowe zasoby biomasy. Tymczasem panstwa
takie jak Niemcy i Francja od wielu lat
konsekwentnie rozwijaja sektor biometanu,
zwiekszajac liczbe instalacji oraz skale produkgji.

Biometan moze stac sie jednym z waznych
narzedzi zwiekszania niezaleznosci
energetycznej Polski, poniewaz tqczy
wykorzystanie krajowych zasobow

z mozliwosciq oparcia sie na istniejqgcej

infrastrukturze gazowej. Rozwoj biometanu,

wodoru i technologii CCUS pokazuje zarazem,

ze przysztosc infrastruktury gazowej moze
wykraczac daleko poza transport gazu
ziemnego i wspierac budowe bardziej
odpornego, niskoemisyjnego systemu
energetycznego.

Znaczenie biometanu moze réwniez wykraczaé
poza kwestie gospodarcze. W warunkach
rosnacej niestabilnosci geopolitycznej i dazenia
do ograniczenia zaleznosci od importowanych
surowcow staje sie on waznym elementem
budowania bezpieczenstwa oraz suwerennosci
energetycznej panstwa. Jego istotng przewaga
jest mozliwos¢ wykorzystania juz istniejacej
infrastruktury gazowej. Po oczyszczeniu

biometan ma parametry odpowiadajace gazowi
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ziemnemu, dlatego moze by¢ wttaczany do
krajowej sieci oraz wykorzystywany przez
odbiorcéw bez koniecznosci kosztowne;j
przebudowy instalacji. Dzieki temu rozwdj
rynku biometanu nie wymaga tworzenia od
podstaw nowego systemu dystrybugji, lecz
opiera sie na efektywnym wykorzystaniu
istniejacej infrastruktury. Jednoczesnie jego
produkcja bazuje na lokalnych odpadach
rolniczych, spozywczych i komunalnych, co nie
tylko ogranicza import gazu, ale réwniez tworzy
dodatkowe Zrédta dochodéw dla gospodarstw
rolnych oraz wspiera rozwdj obszaréw wiejskich.

Dtugoterminowe kierunki rozwoju spotki
GAZ-SYSTEM uzupetniaja inicjatywy zwigzane

z przygotowaniem infrastruktury do transportu
wodoru. Jako pierwszy w Europie certyfikowany
operator wodorowy, przecieramy szlaki,
wyznaczajac standardy dla rozwoju nowego
rynku. Réwnolegle realizujemy projekty
ukierunkowane na rozwoj kompeteng;ji

w obszarze technologii CCUS.

Ostatnie lata pokazaty, ze energia stata

sie nie tylko elementem gospodarki, ale
réwniez jednym z kluczowych wymiaréw
bezpieczenstwa i polityki miedzynarodowe;.
W $wiecie, w ktérym geopolityka coraz
mochniej wptywa na ksztatt rynkdéw energii,
rola GAZ-SYSTEM ewoluuje — od operatora
infrastruktury przesytowej do podmiotu
aktywnie wspotksztattujacego regionalny
rynek. Gaz pozostaje istotnym elementem
budowania elastycznosci i odpornosci systemu
energetycznego, umozliwiajac tagodzenie
wyzwan zwigzanych z transformacja
energetyczng oraz ograniczanie ryzyk
wynikajacych ze zmieniajacych sie
uwarunkowan geopolitycznych. ®

www.kongresobywatelski.pl
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dr Stawomir Hinc - Prezes Zarzagdu GAZ-SYSTEM S.A. Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy gazowniczej, ktére
pozwolito wspdttworzy¢ koncepcje krajowego operatora przesytu gazu w Polsce. W latach 2004-2008 byt Dyrektorem
Finansowym PGNiG Przesyt (obecnie GAZ-SYSTEM S.A.), nastepnie Wiceprezesem PGNiG ds. finansowych (2008-2013)
i Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki EuRoPol GAZ (2008-2014). W latach 2010-2015 zasiadat w Radzie Zarzadzajacej
europejskiego stowarzyszenia firm gazowych i naftowych EUROGAS w Brukseli. Kierowat takze PGNiG Upstream
Norway (2013-2016), zdobywajac Gullkronen Award za najlepsza transakcje na rynku naftowym w Norwegii.

0d 2019 do 2024 r. zwigzany z branza PV, w tym jako Prezes i Dyrektor Zarzadzajacy Green Genius — polskiego
oddziatu litewskiego operatora farm PV i biogazowni.
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