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Inwestycje w elektroenergetyce
w epoce globalnych ryzyk

SLAWOMIR STASZAK

Wiceprezes Zarzagdu ORLEN S.A.

Polska do 2040 bedzie prawdopodobnie najwiekszym w Europie placem budowy w obszarze

elektroenergetyki. Skala inwestycji sprawia, ze dzisiejsze decyzje sa kluczowe dla bezpieczenstwa

energetycznego i konkurencyjnosci gospodarki w kolejnych dekadach. Dzialajac na

zintegrowanym europejskim rynku energii, mimo niepewnosci geopolitycznej i gospodarczej,

ORLEN odpowiada na wyzwania przysztosci konsekwentnie budujac portfel, wzajemnie

uzupetniajacych sie aktywow energetycznych.

W poszukiwaniu optimum transformacji

Cata Europa, w tym Polska, szuka optymalnej
$ciezki transformacji energetycznej, ktéra

z jednej strony pozwoli na spetnienie celéw
klimatycznych, a z drugiej, nie pogorszy
wskaznikéw bezpieczenstwa systemow
elektroenergetycznych. Nie ma jednej
wiasciwej odpowiedzi dla catej UE, poniewaz
kazde z panstw cztonkowskich ma wtasne
uwarunkowania historyczne oraz zasoby
naturalne. W Polsce przez dekady system
energetyczny opierat sie przeciez na weglu.
Dodatkowo na przestrzeni minionych
dwdch dekad w UE réznie rozktadaty sie
akcenty miedzy celami klimatycznymi

a bezpieczenstwem, co wynikato gtéwnie

z nasilajacych sie napie¢ miedzynarodowych.

Wojna w Ukrainie oraz eskalacja konfliktu
na Bliskim Wschodzie - ze szczeg6lnym

uwzglednieniem strategicznej ciesniny Ormuz

- brutalnie weryfikuja stabilnos¢ globalnych
rynkow i szlakéw tranzytowych. Tym samym

w dokumentach strategicznych UE coraz
wiekszej wagi nabiera kwestia bezpieczenstwa.

Wspotczesne bezpieczenstwo definiuje

sie jako odpornos¢ na zmieniajqce

sie uwarunkowania. Bezpieczenstwo
energetyczne wymaga zatem budowy
zdywersyfikowanego i elastycznego systemu
obejmujqcego OZE i magazyny energii,
energetyke gazowgq jako technologie
przejsciowq oraz energetyke jgdrowq jako
stabilng podstawe catego systemu. W polskich
warunkach tylko taki model pozwoli
potqgczyc realizacje celow klimatycznych

z bezpieczenstwem funkcjonowania
gospodarki, zapewniajqc stabilne dostawy
energii po akceptowalnych cenach.
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Jednym z podstawowych dokumentéw UE,
majacych definiowac optymalna sciezke
transformacji energetycznej danego

panstwa, jest Krajowy Plan Energii i Klimatu
(dalej: KPEiK). Aktualizacja tego dokumentu,
skierowana w biezacym roku przez polskie
wiadze do Komisji Europejskiej, zawiera dwie
$ciezki transformacji, poniewaz przy tak
zmieniajacym sie otoczeniu regulacyjnym

i geopolitycznym trudno jest wytyczy¢

tylko jeden kurs. Grupa Kapitatowa ORLEN

z zadowoleniem przyjeta aktualizacje KPEIK,
poniewaz decyzje inwestycyjne podejmowane
w elektroenergetyce bardzo dobrze

wpisuja sie w oba zaplanowane scenariusze
transformacji — scenariusz WEM (bazowym,

z umiarkowanym udziatem OZE, ang. with
existing measures) i WAM (ambitnym, z duzym
udziatem OZE, ang. with additional measures).

Kumulacja inwestycji i odpowiednie
planowanie

Jednym z najwiekszych wyzwan

najblizszych lat bedzie kumulacja inwestycji
energetycznych. Ich skala moze da¢ ogromny
impuls naszej gospodarce. Do osiggniecia
sukcesu w tym wymiarze konieczne jest
odpowiednie planowanie (uwzgledniajgce
wybér wiasciwych partneréw, dostep do
technologii i kompetencji niezbednych do ich
rozwoju), kontrola nad fancuchami dostaw,

a takze stabilne otoczenie regulacyjne.

W Polsce s i beda rownolegle realizowane
projekty morskiej energetyki wiatrowej,
nowych blokéw gazowych, energetyki
jadrowej, w tym SMR-6w, magazyndéw energii
oraz rozbudowy sieci elektroenergetycznych.
Kumulacja inwestycji dotyczy nie tylko Polski,
lecz takze pozostatych panstw UE i krajow

spoza naszego regionu.
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Maksymalizacja local content powinna

byc priorytetem, a dziatania stuzqce temu
celowi muszq obejmowac dtugoterminowe

i odpowiedzialne planowanie inwestycji,
umozliwiajgce rozwéj krajowych mocy
produkcyjnych oraz zaplecza logistycznego,
portowego i ustugowego. Dziatajqc na
rzecz budowy ,,zielonego bezpieczenstwa”
w nadmiernym pospiechu, mozemy
paradoksalnie ostabic bezpieczenstwo
panstwa, popadajqc w gtebokg, strukturalng
zaleznos¢ od podmiotow zagranicznych.

Dobrym przyktadem jest offshore. W lipcu br.
Baltic Power, jako pierwsza polska morska farma
wiatrowa, wprowadzita energie elektryczng do
krajowego systemu elektroenergetycznego,

a niedtugo zostanie w petni oddana do
uzytkowania - planowany termin to IV

kwartat br. Na Morzu Battyckim budowane

sg obecnie réwniez inne farmy wiatrowe,

a w przygotowaniu sg kolejne projekty, ktore
beda wymagaty dostepu do wykonawcow,
specjalistycznych jednostek instalacyjnych,
zaplecza portowego i kompetentnych kadr.
Skrajne spietrzenie inwestycji w krotkim okresie
grozi paralizem lokalnego fancucha dostaw.
Konsekwencjg braku racjonalnego planowania
bedzie koniecznos¢ oparcia sie w petni na
zagranicznych wykonawcach i zewnetrznych
dostawcach kluczowych komponentéw
(nawet w przypadku zadan, w ramach

ktorych zwiekszenie udziatu polskiego

local content bytoby catkiem mozliwe przy
racjonalnym harmonogramie).

Na wyzwania te, w potaczeniu z globalizacja
tancuchow dostaw, naktadaja sie trudne
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doswiadczenia ostatnich lat, takie jak pandemia
COVID-19, kryzys energetyczny wywotany
rosyjska inwazja na Ukraine czy sytuacja

na Bliskim Wschodzie. Znaczenia nabieraja
rozwdj europejskich i krajowych kompetencji
przemystowych, transfer technologii oraz
budowa lokalnych fancuchéw wartosci, co
pozwoli zatrzymac wieksza czes¢ wartosci
dodanej w naszej gospodarce.

Duze koncerny energetyczne maja
latwiej

Grupa ORLEN, ze wzgledu na swoj
multienergetyczny charakter, dziatajac

w obszarze energetyki, paliw i przemystu,

w petni rozpoznaje skale zmian i odpowiada
na zwigzane z nimi wyzwania. Dowodem jest
Strategia ORLEN do 2035 roku, zaktadajgca
inwestycje o wartosci 350-380 mld zt.

W zakresie elektroenergetyki obejmuje

ona rozwoj komplementarnych, wzajemnie
bilansujacych sie zrodet energii, ktérych
charakterystyki pracy uzupetniajg sie, a tym
samym obnizajg koszty funkcjonowania
catego systemu.

Inwestujqc rownolegle w OZE, jednostki

gazowe, magazyny energii i SMR-y, a takze
rozbudowujqc oraz modernizujqc sieci, chcemy
tworzyc system jednoczesnie niskoemisyjny,

bezpieczny i zdolny do stabilnej pracy.

Zdywersyfikowany portfel komplementarnych
aktywow energetycznych pozwoli ograniczy¢

jego podatnosc na zmieniajqce sie
uwarunkowania zewnetrzne.

W ciagu najblizszych lat gaz ziemny pozostanie

kluczowym paliwem przejsciowym, ktore
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pozwoli ogranicza¢ emisyjnos¢ gospodarki,
a jednoczesnie zapewniac bezpieczenstwo
pracy systemu. Rosnace znaczenie gazu
zwieksza role dywersyfikacji kierunkéw
jego dostaw, w tym morskich dostaw LNG,
ktére po doswiadczeniach ostatnich lat
staty sie jednym z filaréw bezpieczenstwa
regionu. Konflikt w rejonie ciesniny Ormuz,
przez ktdra przeptywa kluczowa czesc
Swiatowego handlu weglowodorami,
pokazuje, ze bez dywersyfikacji kontraktow,
bezpiecznej floty i whasnej infrastruktury
portowej nawet najlepsze umowy handlowe
stajg sie bezwartosciowe. Jako ORLEN
zapewniamy dywersyfikacje kierunkéw dostaw
gazu ziemnego, rozwijajac m.in. wiasna
flote gazowcodw.

Bankowalnos¢ projektow
i taksonomia UE’

Inwestycje w energetyce, przede wszystkim
wielkoskalowe, takie jak offshore, duze bloki
gazowe czy energetyka jadrowa, w tym SMR-y,
ale réwniez inwestycje w onshore, PV, magazyny
energii oraz sieci elektroenergetyczne,
wymagdajg odpowiedniego finansowania.
Wiele z tych projektéw, w szczegdlnosci
kapitatochtonne inwestycje wielkoskalowe,
charakteryzuje sie dtugim okresem zwrotu,
ztozonym procesem inwestycyjnym

oraz duza niepewnoscia regulacyjna.
Zapewnienie finansowania jest z pewnoscia
tatwiejsze z perspektywy duzego podmiotu

o zdywersyfikowanej strukturze dziatalnosci.

Coraz wieksza role w ksztattowaniu
dostepnosci finansowania odgrywa réwniez
unijna taksonomia zréwnowazonych inwestycji.

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852.
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Kluczowe znaczenie ma tzw. bankowalnos¢
projektow, zwiqgzana z potrzebq zapewnienia
finansowania dtuznego, tariszego niz

kapitat wtasny, a efektywne wykorzystanie
funduszy na transformacje wymaga wtasciwej
konstrukcji mechanizmow wsparcia na
poziomie UE i krajowym. Dobrym przyktadem
takich dziatan jest rynek mocy, wdrozony

w Polsce jeszcze zanim zostat na state wpisany
do regulacji europejskich.

Z perspektywy Polski oraz GK ORLEN istotne
jest m.in. utrzymanie mozliwosci finansowania
inwestycji gazowych, ktére stanowig niezbedny
element procesu odchodzenia od energetyki
weglowej i zapewnienia stabilnej pracy
systemu. W praktyce spetnienie wszystkich
kryteriow kwalifikujacych projekty gazowe jako
dziatalnos$¢ zgodna z taksonomig jest procesem
ztlozonym i wymagajacym, zwigzanym

z dodatkowymi oczekiwaniami wobec aktywow
wytworczych. Ponadto wyzwaniem jest
ograniczony czas na realizacje takich inwestycji,

elektroenergetyczny musi by¢ przygotowany
na odbiér energii z rozproszonych zrédet

i jej efektywne dostarczanie do odbiorcéw
koncowych. Nowoczesna sie¢ powinna by¢
odporna na dynamiczne zaktécenia. Kluczowe
s3: zdolnos¢ do automatycznej rekonfiguraciji,
natychmiastowego izolowania awarii oraz
ptynnego bilansowania wahan produkgji
wynikajacych ze zmian pogody i skokéw

zapotrzebowania w czasie rzeczywistym.

W Grupie ORLEN jest to realizowane przede
wszystkim poprzez dziatania spotki Energa-
Operator, ktéra prowadzi obecnie najwiekszy

w swojej historii program inwestycyjny

i planuje przeznaczy¢ ok. 40 mld zt do 2035 r. na
rozbudowe i modernizacje sieci dystrybucyjnych.
Spotka jest takze liderem wdrazania licznikdw
zdalnego odczytu w Polsce. Inteligentne

systemy pomiarowe umozliwiajg bardziej
efektywne zarzadzanie zuzyciem energii, lepsze
bilansowanie systemu, szybsze wykrywanie awarii

oraz rozwéj nowych ustug dla odbiorcow.

Przysztosciq jest aktywne zarzqdzanie

poniewaz aby uzna¢ projekty gazowe

0 emisyjnosci powyzej 100 g CO,/kWh

za zgodne z taksonomig UE, musza one
uzyskac¢ pozwolenie na budowe do 31 grudnia
2030 r. Dlatego na poziomie ram regulacyjnych
UE niezbedne jest zapewnienie warunkéw
sprzyjajacych utrzymaniu bankowalnosci

tych projektéw.

sieciq — od predykcji obciqgzen i generacji

z OZE po automatycznq optymalizacje
rozptywow energii. Nieuchronne

zmiany w funkcjonowaniu systemow
elektroenergetycznych wymagajq rowniez
budowy kompleksowych i bezpiecznych
rozwiqzan energetycznych dla biznesu.

Ich fundamentem sq cyfryzacja i wlasciwie

Rozwadj infrastruktury sieciowej
w obliczu transformacji cyfrowej

Na kierunek rozwoju sieci przesytowych
i dystrybucyjnych coraz wiekszy wptyw maja
dynamiczny rozwoj OZE oraz gwattowny

wzrost liczby prosumentéw. System

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

zaplanowana rozbudowa sieci, wiqzqce sie
z ogromnymi naktadami finansowymi.

Cyfryzacja oznacza réwniez szereg ryzyk,
ktore odpowiedzialny biznes energetyczny
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powinien uwzgledniac. Rosnaca liczba znaczenie cyberbezpieczenstwa.
urzadzen komunikujacych sie w czasie Ochrona infrastruktury krytycznej oraz
rzeczywistym, automatyzacja pracy oraz potaczonych systeméw OT/IT staje sie
integracja infrastruktury energetycznej réwnie istotna jak fizyczna ochrona

z systemami cyfrowymi zwiekszaja obiektéw strategicznych. B

O AUTORZE

Stawomir Staszak — Wiceprezes Zarzagdu ORLEN S.A. ds. Energy (od 2025 r.), gdzie zarzadza portfelem energetycznym
Grupy. Przewodniczacy Rad Nadzorczych w spotkach Baltic Power oraz ORLEN Neptun. Wiceprezes Rady
Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (od 2024 r.), Cztonek Rady Naukowej Instytutu Energetyki
(kadencja 2026-2030) oraz cztonek Zespotu Doradcéw Gospodarczych przy Rektorze Politechniki Gdanskiej.
Menedzer i ekspert sektora energetycznego z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu procesami inwestycyjnymi
i infrastrukturalnymi, nadzorze korporacyjnym oraz obszarze regulacyjnym. Wczesniej petnit funkcje Prezesa

Zarzadu Grupy Energa S.A., gdzie odpowiadat m.in. za wielomiliardowe inwestycje, operacjonalizacje projektow

OZE, jednostek gazowo-parowych, rozwdj sieci dystrybucyjnych oraz wielkoskalowych magazynéw energii. Przez
ponad dekade jako partner zarzadzajacy i radca prawny doradzat spoétkom energetycznym i infrastrukturalnym, m.in.
w zakresie strategicznych negocjacji miedzynarodowych oraz kontraktéw typu EPC, O&M oraz uméw PPA. Petnit
rowniez funkcje w Radach Nadzorczych spotek z Grupy ORLEN S.A,, tj. Energa S.A., ENERGA-OPERATOR S.A. i Energa
Obrot, Baltic Offshore Service Solution, a takze w spétkach spoza Grupy, m.in. Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego (LL.M.). Ukonczyt Executive Program for Energy
Leaders w Texas McCombs School of Business oraz program z zakresu cyfryzacji Artificial Intelligence: Implications for

Business Strategy, realizowany przez MIT Sloan School of Management.
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