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Amerykanska dominacja
energetyczna - szanse
i wyzwania dla Europy

DR SzymoN KARDAS

Gtéwny Specjalista ds. Polityki Energetycznej
w programie European Power w European Council on Foreign Relations (ECFR)

Jednym ze strategicznych celéw prezydentury Donalda Trumpa jest umacnianie globalnej

dominacji energetycznej Stanow Zjednoczonych. Z perspektywy Europy niesie to zaréwno

korzysci — zwigzane z bezpieczenstwem dostaw i wspotpraca technologiczng - jak

i ryzyka wynikajace z pogtebiania zaleznosci od importowanych paliw i asymetrii relacji

z energetycznym mocarstwem. Dla Polski kluczowe bedzie wykorzystanie szans ptynacych

ze wspotpracy z USA bez rezygnacji z wtasnych dtugofalowych interesow.

Mocarstwo energetyczne

Cho¢ ukfad sit w Swiatowej energetyce jest sprawa
ztozona, nie ulega watpliwosci, ze USA majg

w nim mocarstwowy status. Stany Zjednoczone
staty sie najwiekszym na $wiecie producentem

i eksporterem ropy. Dominuja w wydobyciu gazu

i w $wiatowym handlu LNG. W 2026 roku USA
odpowiadaty za ponad 1/4 globalnego eksportu
gazu skroplonego. Stany Zjednoczone pozostajg
$wiatowym liderem pod wzgledem produkg;ji
energii elektrycznej w elektrowniach jadrowych.
Jednocze$nie wzmacniajg swojg pozycje na
rynkach miedzynarodowych poprzez eksport

i wdrazanie amerykanskich technologii jgdrowych

za granicg, szczegodlnie w Europie.

Status mocarstwa byt efektem splotu
dwoch grup czynnikéw: wewnetrznych

i zewnetrznych. Jednym z kluczowych proceséw
umozliwiajacych USA ekspansje na swiatowych
rynkach paliw kopalnych byta rewolucja
tupkowa, ktéra osiggneta punkt kulminacyjny

w pierwszej dekadzie obecnego stulecia.
Dynamiczny rozwdj projektéw wydobywczych
w sektorze ropy i gazu byt z kolei mozliwy

dzieki szeregowi korzystnych uwarunkowan
wewnetrznych. Dzwignia tego procesu byty
mate i srednie firmy energetyczne. Istotna role
odegrata oczywiscie odpowiednia polityka
regulacyjna oraz fiskalna panstwa. Wiadze
federalne stworzyty ramy prawne umozliwiajgce
inwestycje infrastrukturalne, co miato istotne
znaczenie szczegdblnie w odniesieniu do sektora
LNG. Z kolei w sektorze jgdrowym rozwéj
technologiczny umozliwiat zwiekszanie

przewag konkurencyjnych amerykanskich firm.
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Energetycznej dominacji Waszyngtonu

w skali globalnej sprzyjaja takze procesy
geoekonomiczne i geopolityczne zachodzace
na $wiecie na przestrzeni ostatnich kilkunastu
lat. Mimo przyspieszenia tempa transformacji
energetycznej w réznych czesciach globu

w ostatnich latach zapotrzebowanie na paliwa
kopalne rosto w wielu regionach $wiata.

Byto to szczegdlnie widoczne w panistwach
Azji, ktérych ograniczone zasoby wtasne
wymuszaty zwiekszanie importu ropy i gazu,
co w naturalny sposéb tworzyto mozliwosci
ekspans;ji dla amerykanskich firm dziatajacych

w sektorze naftowo-gazowym.

Czynnikiem sprzyjajacym USA byty takze
procesy geopolityczne zachodzace

w bardzo newralgicznych pod wzgledem
energetycznym regionach swiata. Inwazja
Rosji na Ukraine w 2022 roku skutkowata
strategicznym zwrotem w zakresie wspoétpracy
energetycznej miedzy Moskwa a panstwami
UE. Jeszcze w 2022 roku Unia Europejska
podjeta polityczng decyzje o koniecznosci
catkowitego uniezaleznienia sie od rosyjskich
surowcéw. Byta ona po czesci wymuszona
dziataniami Rosji, ograniczajacej w 2022 roku
na niespotykana wczesniej skale dostawy

gazu do Europy. W niektorych aspektach

byta natomiast efektem inicjatyw samej

UE. Przyktadem sa zaréwno unijne sankcje
obejmujace m.in. embargo na import rosyjskiej
ropy i produktéw naftowych, jak i przyjecie
regulacji prawnych zaktadajacych stopniowe
wprowadzanie, do 2027 roku, catkowitego
zakazu importu rosyjskiego gazu. Z kolei
agresja Izraela i USA na Iran w 2026 roku, ktérej
efektem byty m.in. blokada ciesniny Ormuz
oraz ograniczenie produkgcji i eksportu ropy,

a takze LNG z panstw Bliskiego Wschodu,
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doprowadzita do spadku podazy ropy i gazu
w skali globalnej. Naturalnym beneficjentem
wspomnianych proceséw staty sie USA.

W przypadku wojny rosyjsko-ukrainskiej,

po znaczacym ograniczeniu wspotpracy
energetycznej miedzy Rosja a UE, uzyskaty
status jednego z najwazniejszych dostawcow
ropy i gazu na Stary Kontynent. Konsekwencja
przedtuzajacego sie konfliktu z Iranem

byto dalsze zwiekszanie amerykanskiej
produkgji i eksportu ropy oraz gazu, co

tylko umocnito pozycje USA w ukfadzie sit

w Swiatowej energetyce.

Energetyczna potega USA wyrasta zaré6wno
z wewnetrznych przewag technologicznych

i surowcowych, jak i z globalnych kryzysow,
ktore otwierajq amerykanskim firmom

nowe rynki. Wojna w Ukrainie, ograniczenie
roli Rosji w Europie oraz niestabilnos¢ na
Bliskim Wschodzie dodatkowo wzmacniajq
pozycje Stanow Zjednoczonych jako jednego
zZ kluczowych graczy swiatowej energetyki.

Energetyczna dominacja USA jako
szansa dla Europy...

Wzmocnienie pozycji Waszyngtonu

w Swiatowej energetyce przynosi profity
amerykanskiej gospodarce, ale daje réwniez
korzysci i stwarza szanse dla krajow
sojuszniczych, a do takich — niezaleznie od
niekiedy ostrej antyeuropejskiej retoryki
Donalda Trumpa - nalezy nominalnie

i faktycznie wiekszos$¢ panstw europejskich.

Po pierwsze, z perspektywy Europy USA
zaczety w ostatnich latach odgrywac niezwykle
istotna role w zakresie najbardziej pierwotnego
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rozumienia bezpieczenstwa energetycznego.
Po drastycznym zmniejszeniu przez kraje UE
zakupdw rosyjskich paliw kopalnych w latach
2022-2025 to wiasnie Stany Zjednoczone okazaty
sie pewnym (czytaj: niezawodnym) dostawca ropy
i gazu do Europy. Wedtug oficjalnych statystyk
publikowanych przez Komisje Europejska USA
byty w 2025 roku najwiekszym dostawca ropy
surowej do UE oraz najwiekszym dostawca

gazu skroplonego. Cho¢ administracja Donalda
Trumpa prowadzi bardziej asertywna polityke
wobec partneréw europejskich, wszczynajac
wojny handlowe i grozac ich zaostrzeniem
wobec catej UE czy wybranych panstw unijnych,
decyzje administracji USA nie wptywaja na
bezpieczenstwo dostaw paliw kopalnych, ktére
realizowane sa przez prywatne amerykanskie
firmy. Dostawcy ze Stanéw Zjednoczonych

moga tez odegrac¢ wazna role w finalizagji
procesu catkowitego uniezalezniania sie od
dostaw ropy i gazu z Rosji. Zgodnie z unijnym
rozporzadzeniem przyjetym w styczniu 2026 roku
catkowita eliminacja importu rosyjskiego gazu
ma nastapic najpdzniej jesienig 2027 roku i firmy
z USA moga odegrac pozytywna role jako
alternatywni dostawcy gazu do tych krajéw,
ktore nadal sprowadzajg btekitne paliwo z Ros;ji.
Naleza do nich m.in. Belgia, Francja, Hiszpania,
Stowacja czy Wegry. Zawarte dtugoterminowe
umowy na dostawy paliw kopalnych z USA
moga byc takze dla wielu panstw swoistym
zabezpieczeniem przed pokusa powrotu do
zakupow paliw kopalnych, w szczegélnosci
gazu, z Rosji. Ryzyko pojawienia sie takich
postulatéw znaczaco wzrosnie w przypadku
zakonczenia lub zamrozenia wojny rosyjsko-
ukrainskiej.

Po drugie, zainteresowanie USA ekspansja
w sektorze energetyki jadrowej moze
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by¢ szansg na przyspieszenie procesu
dekarbonizacji w tych panstwach UE,

ktdre w atomie upatrujg wazny element
transformacji energetycznej. Dotyczy to

m.in. Polski, ktéra planuje zbudowa¢ co
najmniej dwie elektrownie jadrowe duzej

skali, a uczestnikiem jednego z projektéw,
bedacego w trakcie realizagji, jest strona
amerykanska. Poza tym firmy z USA deklaruja
zainteresowanie realizacja projektéw jadrowych
takze w innych krajach europejskich, takich

jak Czechy, Rumunia czy Butgaria. Cho¢ skala

i stopien zaawansowania poszczegélnych
przedsiewzieé sa zr6znicowane, zaangazowanie
to odzwierciedla szersze dziatania Stanow
Zjednoczonych na rzecz ekspansji

w sektorze jadrowym, w szczegdlnosci
budowy elektrowni z wykorzystaniem
reaktoréw AP1000 firmy Westinghouse.

Co wiecej, amerykanskie firmy sg réwniez
zainteresowane realizacjg projektéw budowy
tzw. matych reaktoréw jadrowych (SMR). O ile
duze projekty jadrowe wywotuja sprzeciw

czy sceptycyzm w niektérych panstwach UE
(Niemcy, Austria), a tym samym nie uzyskuja
politycznej aprobaty na forum catej UE, o tyle
SMR-y postrzegane sg odmiennie. Komisja
Europejska przyjeta nawet w marcu 2026 roku
Strategie rozwoju i wdrazania matych reaktoréw
modutowych w Europie.

Po trzecie, pewng szansa dla Europy jest
zainteresowanie USA budowaniem sojuszu

w sektorze surowcéw krytycznych. W lutym
2026 roku odbyto sie w Waszyngtonie
spotkanie przedstawicieli 54 panstw

i Komisji Europejskiej, ktérego celem byta
inauguracja procesu tworzenia koalicji na rzecz
wspotpracy w zakresie pozyskiwania surowcow

krytycznych i zapewniania bezpiecznych

www.kongresobywatelski.pl
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taricuchéw ich dostaw. Z kolei w kwietniu
2026 roku USA i UE podpisaty memorandum
dotyczace wspoditdziatania w tej materii.
Wspdlnota intereséw miedzy Waszyngtonem

i Brukselg, a takze stolicami panstw unijnych,
jest o tyle istotna, ze USA, a jeszcze bardziej UE,
pozostaja zalezne od Chin w zakresie surowcow
krytycznych. Potencjat Stanow Zjednoczonych
oraz wola polityczna moga sie okazac niezwykle
cenne dla Europy w kontekscie zabezpieczania
w przysztosci fancuchéw dostaw surowcéw
krytycznych czy metali ziem rzadkich.

Energetyczna potega USA moze byc dla
Europy istotnym zrodtem bezpieczenstwa
- od stabilnych dostaw ropy i LNG, przez
wspotprace jgqdrowg, po budowe bardziej
odpornych taricuchow dostaw surowcow

krytycznych. Im silniejsze bedq te powiqzania,

tym wieksza szansa, ze wspofpraca
energetyczna przetozy sie rowniez na
trwalsze partnerstwo transatlantyckie

w sferze bezpieczenstwa.

Po czwarte, dobra i wzajemnie korzystna
wspotpraca energetyczna, zarébwno w zakresie
paliw kopalnych, jak i energetyki jadrowej,
moze by¢ elementem wzmacniajagcym
wspotprace europejsko-amerykanska

w szeroko rozumianej sferze bezpieczenstwa.
Przyktadowo budowa przez amerykanskie firmy
blokéw jadrowych w Europie jest czynnikiem
zwiekszajgcym zainteresowanie USA
utrzymaniem bezpieczenstwa infrastruktury
energetycznej powstajgcej z amerykanskim
udziatem. Inwestycje tego rodzaju tworzg
bowiem dtugoterminowe powigzania

technologiczne, gospodarcze i instytucjonalne
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miedzy Stanami Zjednoczonymi a panstwami
europejskimi. Zagrozenia zwigzane

z dziataniami sabotazowymi na Battyku czy
innych akwenach morskich w Europie, przez
ktore przeptywaja tankowce i metanowce

z amerykanskimi surowcami, stanowig pole
do wspétdziatania dla Waszyngtonu i stolic
Starego Kontynentu.

W konsekwencji bezpieczenistwo infrastruktury
energetycznej Europy staje sie w wiekszym
stopniu elementem wspdlnego interesu

obu stron, co moze sprzyja¢ pogtebianiu
wspotpracy réwniez w innych obszarach,

w szczegdélnosci obronnym.

...ale i wyzwania

Jednoczesnie dalsza ekspansja USA na
zewnetrznych rynkach energetycznych moze
generowac dla Europy pewne wyzwania.

Po pierwsze, logika ekspansji w sektorze paliw
kopalnych w naturalny sposéb obejmuje
zwiekszanie eksportu ropy i gazu, w tym

na tak lukratywne rynki jak europejski. USA
planuja w nadchodzacych latach uruchomié
kolejne terminale eksportowe LNG, co

w konsekwencji doprowadzi do podwojenia
obecnego potencjatu. Promowanie przez
Waszyngton intensyfikacji wspotpracy
energetycznej w sektorze gazowym odbywa
sie bardzo intensywnie na réznych forach
miedzynarodowych, w tym regionalnych.
Przykfadem jest cho¢by ostatni szczyt
Tréjmorza w Dubrowniku, zorganizowany

w kwietniu 2026 roku, podczas ktérego
sekretarz energii USA intensywnie zachecat
europejskich partneréw do zacie$niania
wspotpracy gazowej z Waszyngtonem. O ile
utrzymanie stabilnych dostaw gazu z USA
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bedzie w perspektywie kolejnych lat wazne,
biorgc pod uwage prognozy zapotrzebowania
na paliwa kopalne w UE, o tyle nadmierne
zwiekszanie importu, a tym bardziej
zacigganie nowych wieloletnich zobowigzan
w tej materii, mogtoby sta¢ w sprzecznosci

z dtugofalowym interesem UE. Unia Europejska
jako wspolnota pozostaje w znacznym
stopniu uzalezniona od importu ropy i gazu

- wedtug danych Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej na poziomie odpowiednio

90 85 proc. Tym samym strategicznym celem
UE powinno by¢ systematyczne zmniejszanie
zaleznosci gospodarczej od paliw kopalnych,
a co za tym idzie - obnizanie corocznych,
horrendalnych kosztéw ich importu. W tym
zakresie dtugofalowy interes UE pozostaje

w sprzecznosci z dtugoterminowymi celami
amerykanskich przedsiebiorstw dziatajacych
w sektorze paliw kopalnych, zainteresowanych
nie tylko utrzymaniem wptywoéw, ale

i ich zwiekszaniem, m.in. poprzez wzrost

wolumenu dostaw.

Po drugie, powaznym wyzwaniem dla

UE pozostajg konsekwencje proceséw
geopolitycznych wspoétksztattowanych przez
decyzje podejmowane przez Waszyngton.
Przeciagajaca sie wojna z I[ranem i utrzymujaca
sie niestabilnos¢ na Bliskim Wschodzie,

w tym w ciesninie Ormuz, moga dtugofalowo
niekorzystnie wptywac na sytuacje na
globalnych rynkach energetycznych,

a szczegdlnie na sytuacje regionu tak mocno
uzaleznionego od importu surowcéw
energetycznych jak UE. Ograniczenie podazy
paliw kopalnych i zaktécenia fancuchéw ich
dostaw winduja ceny, podnoszac koszty
funkcjonowania gospodarek uzaleznionych
od importu ropy i gazu. W tym kontekscie do
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pewnego stopnia wyzwaniem pozostaje takze
polityka sankcji energetycznych stosowanych
przez USA wobec wybranych adwersarzy.

Z jednej strony niektére restrykcje naktadane
przez USA korespondujg w wymiarze
strategicznym z interesami UE. Przykfadem sa
sankcje energetyczne stosowane wobec Rosji.
Podnosza one bowiem koszty funkcjonowania
rosyjskiego sektora energetycznego, a co za
tym idzie — zmniejszajg dochody Moskwy

i w konsekwencji ograniczajg srodki na
prowadzenie wojny przeciwko Ukrainie.

Z drugiej strony sankcje nakfadane na takie
kraje jak Iran czy Wenezuela stanowia bariere
dla rozwoju potencjatu energetycznego tych
panstw, a co za tym idzie - dla dostepu krajéw
europejskich do ich surowcéw. Ograniczaja
tym samym mozliwosci dywersyfikacji Zzrodet
dostaw, co jest permanentnym wyzwaniem

z punktu widzenia silnie uzaleznionej od
importu paliw kopalnych UE.

Energetyczna dominacja USA wzmacnia
bezpieczenstwo dostaw do Europy, ale moze
tez pogtebiac jej zaleznos¢ od importowanych
paliw kopalnych i utrudniac realizacje
dtugofalowych celow transformadji.
Wyzwaniem dla UE jest wiec takie uktadanie
relacji z Waszyngtonem, aby korzysta¢

z amerykanskiego potencjatu, nie rezygnujqc
z wtasnej autonomii, dywersyfikacji

i konkurencyjnosci.

Po trzecie, amerykanskie subsydia i inne
formy wsparcia rzagdowego dla krajowego
sektora czystych technologii stanowig
wyzwanie dla UE w zakresie atrakcyjnosci
Europy dla zagranicznych inwestoréw oraz jej

www.kongresobywatelski.pl
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konkurencyjnosci. Cho¢ administracja Donalda
Trumpa traktuje priorytetowo sektor paliw
kopalnych i energetyki jadrowej oraz podjeta
dziatania zmierzajace do ograniczenia czesci
przyjetych wczesniej instrumentéw wsparcia
dla czystych technologii, sektor ten nadal
korzysta z podjetych wczesniej decyzji. Chodzi
o inwestycje i zdolnosci produkcyjne powstate
w wyniku znacznego wsparcia wprowadzonego
przez administracje Joe Bidena, w szczegdlnosci
w ramach Inflation Reduction Act. Dotyczy to
m.in. energetyki stonecznej i wiatrowej, a takze
projektéw dotyczacych tzw. czystego wodoru.

Whioski dla Polski

Energetyczna mocarstwowos¢ USA i globalna
strategia Waszyngtonu w sektorze energetyki
tworza pewne strategiczne dylematy dla
polskich decydentéw.

Z jednej strony, w obliczu agresywnej

polityki Moskwy i zwigzanych z nig zagrozen,
racja stanu Polski jest utrzymanie jak
najscislejszych relacji sojuszniczych ze Stanami
Zjednoczonymi. Dotyczy to zaréwno sfery
bezpieczenstwa, jak i innych obszaréw.
Niezaleznie od politycznych barw administracji
rzadzacej w Waszyngtonie, w interesie
Warszawy lezy takze utrzymanie wspétpracy
w sektorze energetyki, ktéra zapewnia - m.in.
dzieki stabilnym dostawom gazu — i moze
wzmocni¢ - poprzez projekt budowy duzej
elektrowni jadrowej — bezpieczenstwo
energetyczne RP. Warszawa powinna tez
odgrywac aktywna role w neutralizowaniu
fatszywej narracji, pojawiajacej sie niekiedy

w niektérych zachodnioeuropejskich stolicach,
zgodnie z ktéra zwiekszona w latach 2022-
2025 zaleznos¢ Europy od USA w zakresie
dostaw paliw kopalnych jest wyzwaniem,
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a nawet zagrozeniem poréwnywalnym
z niegdysiejszg zaleznoscig UE od Rosji.

Ponadto intensyfikacja wspotpracy energetycznej
miedzy Warszawa a Waszyngtonem moze takze
wzmachniac role Polski w procesie uniezalezniania
sie od dostaw rosyjskiego gazu przez te kraje

UE, ktére wciagz kupuja btekitne paliwo z Ros;ji.
Dzieki inwestycjom infrastrukturalnym, takim

jak terminal LNG w Swinoujsciu czy budowany
ptywajacy terminal LNG w Gdansku, Polska

moze stac sie krajem tranzytowym dla dostaw
amerykanskiego gazu do krajéw sasiednich,

a takze innych panstw regionu Europy Srodkowe;j,
Wschodniej i Potudniowej, w szczegolnosci
zrzeszonych w ramach inicjatywy Tréjmorza.

Polska powinna maksymalnie wykorzystywa¢
wspotprace energetycznqg z USA do
wzmacniania wiasnego bezpieczenstwa

i pozycji w regionie. Jednoczesnie relacje

Z energetycznym mocarstwem wymagajq
wiekszej asertywnosci i ostroznosci, tak

aby dtugoterminowe zobowiqzania nie
ograniczatly realizacji strategicznych
interesow Polski i catej UE.

Warto, by Polska wykorzystata zaréwno
uruchomione formaty wielostronne, jak

i poziom bilateralny do zaciesnienia wspotpracy
z USA w zakresie surowcoéw krytycznych. Ich
rola ma bowiem niezwykle istotne znaczenie

Z punktu widzenia tempa transformacji
energetycznej Polski i catej UE.

Z drugiej strony Polska powinna jednak
z wieksza ostroznoscia i z uwzglednieniem

dtugofalowych intereséw witasnych oraz catej
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UE projektowac kolejne strategiczne decyzje
dotyczace wspdtpracy z USA w sektorze
energetyki. W szczegdélnosci dotyczy to procesu
transformacji energetycznej, obejmujacego
zmniejszanie zaleznosci gospodarczej od

paliw kopalnych. Zaréwno dla catej UE, jak i dla
Polski import paliw kopalnych generuje co roku
znaczace koszty, ktére zwiekszaja sie w obliczu
kryzyséw geopolitycznych wptywajacych na
ceny surowcéw. Tym samym traktowanie USA
jako stabilnego i wiarygodnego dostawcy

nie powinno by¢ utozsamiane z akceptacja
wszystkich ofert zaciesniania wspétpracy,

w szczegoblnosci tych, ktére mogtyby rodzi¢
nowe, nadmierne pod wzgledem wolumenu

i dlugoterminowe zobowiazania, stojace

W sprzecznosci z celem zmniejszania europejskiej
zaleznosci gospodarczej od paliw kopalnych.
Ponadto, cho¢ w relacje handlowe z mocarstwem
energetycznym w naturalny sposéb wpisana

jest asymetria i gorsza pozycja negocjacyjna
~stabszego” partnera, nalezy wykazywac sie
wieksza asertywnoscig w rozmowach. Bytoby

to wskazane w szczegélnosci w negocjacjach
dotyczacych wyboru partnera dla budowy

w Polsce kolejnych duzych elektrowni jagdrowych.

Amerykanska dominacja energetyczna — szanse i wyzwania dla Europy

Energetyczna potega USA stwarza dla Europy
i Polski istotne mozliwosci, ale korzystanie
znich powinno is¢ w parze z ochrong
wtasnych dtugofalowych interesow. Kluczowe
jest wiec takie ksztattowanie wspotpracy

z Waszyngtonem, aby wzmacniata
bezpieczenstwo, nie prowadzqc jednoczesnie
do nadmiernych zaleznosci.

Podsumowanie

Stany Zjednoczone konsekwentnie
wzmacniaja swoja pozycje w globalnym
uktadzie sit w energetyce. Biorac pod uwage,
ze dotyczy to politycznego sojusznika Polski,
ale takze catej UE, warto wykorzystywac
rodzace sie szanse i maksymalizowa¢
korzysci ze wspotpracy z Waszyngtonem

w tej dziedzinie. Jednoczesnie Europa musi
by¢ swiadoma szeregu wyzwan, ktére

Wiazga sie z mocarstwowym statusem USA

w swiatowej energetyce, i uktadac relacje
energetyczne z Waszyngtonem na warunkach
uwzgledniajacych wtasne dtugofalowe
interesy.

O AUTORZE

dr Szymon Kardas - Gtéwny Specjalista ds. Polityki Energetycznej w programie European Power w European Council

on Foreign Relations (ECFR). Autor artykutéw naukowych, analiz eksperckich i ksiazek dotyczacych problematyki

energetycznej. W 2025 roku ukazata sie jego obszerna monografia poswiecona polityce energetycznej Rosji —

,Dyplomacja energetyczna Federacji Rosyjskiej 1992-2025. Srodki, cele, kierunki dziatania, ocena efektywnosci”.
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