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Polska stoi u progu najwiekszej od dekad fali inwestycyjnej, obejmujacej energetyke,

infrastrukture, przemyst i obronnos¢. Skala planowanych przedsiewziec¢ liczona jest

w bilionach ztotych, dlatego kluczowym wyzwaniem staje sie nie tylko pozyskanie

odpowiednio duzego kapitatu, lecz takze takie zaprojektowanie finansowania i catego

procesu inwestycyjnego, aby srodki publiczne i prywatne byly wykorzystywane mozliwie

efektywnie. O powodzeniu tego programu zdecydujg wiec rownoczesnie: dostep

do krajowego i zagranicznego finansowania, wlasciwy podziat ryzyka oraz zdolnos¢

inwestoréw, wykonawcow, bankow i panstwa do wspotpracy przy realizacji przedsiewziec

o bezprecedensowej skali.

Polska stoi przed kolejng falg wielkoskalowych
inwestycji, ktérych realizacja zdeterminuje
konkurencyjnos¢ naszej gospodarki na
nastepne dekady. Transformacja energetyczna,
modernizacja infrastruktury transportowej,
rozwdj przemystu oraz rozbudowa potencjatu
obronnego wymagaja naktadéw liczonych

w bilionach ztotych. Wedtug szacunkéw
zawartych w Krajowym Planie w dziedzinie
Energii i Klimatu (KPEiK) tgczne naktady
zwiazane z transformacja energetyczno-
klimatyczna do 2040 r. moga siegna¢ okoto

3,5 bln zt. O skali wyzwania swiadczy réwniez

fakt, ze tylko dwa projekty - budowa
pierwszej elektrowni atomowej oraz budowa
nowego centralnego lotniska i infrastruktury
towarzyszacej, Port Polska — zaktadaja
inwestycje o wartosci przekraczajacej
odpowiednio ok. 200 mld i 130 mid zt.

Tak duza skala inwestycji rodzi dwa zasadnicze
wyzwania. Pierwszym jest mobilizacja kapitatu
niezbednego do ich sfinansowania. Drugim

- réwnie istotnym - stworzenie warunkéw
umozliwiajacych ich sprawna realizacje. Nawet

najlepiej przygotowany montaz finansowy nie
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zagwarantuje bowiem powodzenia inwestycji,
jesli zabraknie wykonawcéw, odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw czy
zdolnosci do zarzadzania ryzykiem.

Skala polskich inwestycji oznacza, ze
wyzwaniem nie jest juz samo pozyskanie
kapitatu, lecz takze zdolnosc do jego
efektywnego wykorzystania i sprawnej
realizacji projektow. O powodzeniu catego

programu zdecyduje wiec jakos¢ wspotpracy

miedzy inwestorami, wykonawcami,

instytucjami finansowymi i panstwem.

Czy polski sektor finansowy jest przygotowany
na takie wyzwanie? Dotychczasowe
doswiadczenia dajg podstawy do
umiarkowanego optymizmu. Polska
skutecznie realizowata w ostatnich dwoch
dekadach duze programy infrastrukturalne,
wykorzystujac zaréwno srodki publiczne,
jak i finansowanie komercyjne. Réwniez
obecnie zainteresowanie instytucji
finansowych udziatem w strategicznych
projektach pozostaje wysokie. Nie oznacza
to jednak, ze istnieje gwarancja sukcesu
catego programu inwestycyjnego bez zmian
w dotychczasowym podejsciu.

Doswiadczenia Banku Gospodarstwa
Krajowego w finansowaniu strategicznych
przedsiewziec¢ rozwojowych pokazuja, ze
kluczowe mogaq okazac sie odpowiedzi

na trzy pytania: skad pozyska¢ kapitat

na inwestycje, jak strukturyzowac ich
finansowanie, aby mozliwie najefektywniej
wykorzystywac ograniczone $rodki publiczne,
oraz jak uksztattowac relacje miedzy
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inwestorami, wykonawcami, instytucjami
finansowymi i panstwem, aby ograniczy¢
ryzyka realizacyjne.

Skad pozyskac kapitat na inwestycje?
Skala planowanych naktadéw znaczaco
przekracza mozliwosci samodzielnego
finansowania przez polski sektor bankowy.
Wedtug szacunkdéw Zwigzku Bankow
Polskich jego zdolnos¢ do finansowania
gospodarki wynosi okoto 508 mld zt. Przy
czym kwoty tej nie nalezy utozsamiac

z pula srodkéw dostepnych wytgcznie na
inwestycje infrastrukturalne. Banki musza
réwnolegle zaspokaja¢ potrzeby kredytowe
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych,
a ich mozliwosci ograniczajg wymogi
kapitatowe, regulacje dotyczace koncentragji

ryzyka oraz wewnetrzne polityki kredytowe.

Niewatpliwie dobrg wiadomoscia jest to, ze
dotychczasowe doswiadczenia pokazuja,

ze dostep do finansowania nie stanowi obecnie
zasadniczej bariery dla realizacji strategicznych
inwestycji w Polsce. W przypadku projektéw
morskich farm wiatrowych zainteresowanie
instytucji finansowych wielokrotnie
przewyzszato zapotrzebowanie na kredyt.
Finansowanie pozyskuja takze projekty
postrzegane jako bardziej wymagajace

z punktu widzenia polityk kredytowych,

w tym inwestycje gazowe czy przedsiewziecia
zwigzane z obronnoscia.

Nie ma zatem sprzecznosci miedzy
ograniczona pojemnoscia krajowego
sektora finansowego a obserwowana
wysoka dostepnoscia finansowania.
Niemniej jednak niezbedne jest szersze
wykorzystanie zagranicznych zrédet
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finansowania, a szczeg6lne znaczenie ma

przy tym powigzanie zakupéw technologii

z finansowaniem zapewnianym przez panstwa
ich pochodzenia, jak miato to miejsce np.

w projektach morskich farm wiatrowych.

Skala strategicznych inwestycji wymaga
siegniecia poza mozliwosci krajowego

sektora bankowego i szerokiego
wykorzystania kapitatu zagranicznego. Zakup
zaawansowanych technologii powinien byc od
poczqtku tgczony z pozyskaniem finansowania
i instrumentow podziatu ryzyka oferowanych
przez kraje ich pochodzenia.

Wiele strategicznych inwestycji, takich

jak elektrownie jadrowe, morskie farmy
wiatrowe czy bloki gazowe, wymaga
zakupu zaawansowanych technologii od
zagranicznych dostawcéw. Negocjacje
dotyczace tych zakupoéw powinny od poczatku
obejmowac réwniez warunki finansowania.
Kluczowa role moga tu odgrywac agencje
kredytéw eksportowych (Export Credit
Agencies, ECA) oraz banki eksportowo-
importowe krajow dostawcow.

Takie podejscie przynosi kilka korzysci.
Po pierwsze, pozwala zapewnié czesciowe
finansowanie inwestycji juz na etapie
wyboru partnera technologicznego,
czesto na konkurencyjnych warunkach.
Po drugie, umozliwia przeniesienie czesci
ryzyka finansowego na zagraniczne
instytucje publiczne. Po trzecie,
gwarancje i ubezpieczenia oferowane
przez ECA zwiekszaja sktonnos¢ bankéw
komercyjnych do angazowania sie
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w przedsiewziecia o duzej wartosci i dtugim
okresie finansowania.

Istotna zaleta jest takze dywersyfikacja ryzyka.
Banki finansujgce transze objeta gwarancja
ECA moga, przy spetnieniu odpowiednich
warunkow regulacyjnych, traktowac ekspozycje
w zakresie objetym ochrong jako ryzyko
gwaranta, a nie wytacznie finansowanego
projektu. Pozwala to efektywniej
wykorzystywac limity kredytowe i ograniczac
konkurencje miedzy finansowaniem polskich
inwestycji a innymi ekspozycjami na ryzyko
naszego kraju.

Decydujace znaczenie ma jednak sekwencja
negocjacji. Warunki zakupu technologii

i finansowania powinny by¢ uzgadniane
réwnolegle, najlepiej jako element jednego
pakietu transakcyjnego.

Osobnym wyzwaniem pozostajg regulacyjne
ograniczenia zdolnosci bankéw do
finansowania duzych przedsiewzie¢. Banki
stosujg limity zaangazowania wobec
pojedynczych klientéw i grup kapitatowych,
limity sektorowe i krajowe, a takze ograniczenia
wynikajace z wlasnego apetytu na ryzyko.

Szczegdlnie istotne sg limity koncentracji.
Zgodnie z unijnymi regulacjami dotyczacymi
duzych ekspozycji, zaangazowanie

banku wobec jednego klienta lub grupy
powiazanych klientéw, co do zasady, nie
moze przekroczy¢ 25% jego kapitatu Tier 1.
W gospodarce, w ktérej wiele strategicznych
inwestycji realizuja te same duze grupy
kapitatowe, ograniczenie to moze istotnie
wptywac na mozliwosci kredytowania

kolejnych przedsiewziec.
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Jednym z rozwiazan jest odpowiednie
wyodrebnienie projektéw w spdtkach
celowych (SPV) i zastosowanie struktur
project finance. Jezeli projekt jest rzeczywiscie
samodzielny ekonomicznie, a sptfata
zadtuzenia opiera sie na generowanych

przez niego przeptywach pienieznych,
mozliwe staje sie odrebne traktowanie jego
ryzyka i ryzyka sponsora. Wymaga to jednak
spetnienia rygorystycznych warunkéw
dotyczacych niezaleznosci prawnej, finansowej
i operacyjnej, a samo utworzenie SPV nie

jest wystarczajace.

Jak strukturyzowac finansowanie,
aby maksymalnie wykorzysta¢
dostepny kapitat?

Pozyskanie odpowiednio duzych
$rodkéw jest warunkiem koniecznym,
ale niewystarczajgcym. Roéwnie

wazne jest whasciwe zaprojektowanie

struktury finansowania.

Punktem wyjscia powinna by¢ zasada
maksymalizacji mobilizacji kapitatu
prywatnego przy mozliwie oszczednym
wykorzystaniu krajowych srodkéw
publicznych. Te ostatnie sg z definigji
ograniczone, a ich zaangazowanie w jeden
projekt zmniejsza mozliwosci finansowania
innych potrzeb rozwojowych. Dlatego
wsparcie publiczne powinno przede wszystkim
umozliwiac realizacje inwestycji, ktérych nie
da sie sfinansowac¢ wytacznie na warunkach
rynkowych, a nie zastepowac kapitat
komercyjny tam, gdzie jest on dostepny.

W praktyce wymaga to rygorystycznego
podejscia do procesu konstruowania

montazu finansowego.
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Pierwszym krokiem jest okresdlenie zdolnosci
projektu do generowania przychodoéw z jego
podstawowej dziatalnosci. Nastepnie nalezy
zidentyfikowa¢ potencjalne przychody
dodatkowe, ktére moga poprawic jego
ekonomike. W przypadku projektéw
energetycznych moga one pochodzi¢

na przykfad ze sprzedazy ciepta, ustug
systemowych czy innych ustug swiadczonych
na rzecz rynku energii.

Kolejnym etapem jest okreslenie wktadu
wiasnego inwestora oraz maksymalnej zdolnosci
projektu do obstugi finansowania komercyjnego.
W pierwszej kolejnosci nalezy wykorzystac
dostepne zrodta dtuzne o najnizszym

koszcie, a nastepnie instrumenty drozsze lub

o wyzszym profilu ryzyka, w tym finansowanie
podporzadkowane i quasi-kapitatowe. W tym
procesie szczegdlne znaczenie moga mied
miedzynarodowe instytucje finansowe, banki
komercyjne, fundusze infrastrukturalne oraz
instytucje rozwoju.

Po ustaleniu mozliwosci finansowania
rynkowego nalezy okresli¢ wielkos¢
ewentualnej luki finansowej, czyli tej

czesci naktadoéw, ktérej nie mozna pokry¢
dostepnym finansowaniem opartym na
prognozowanych przeptywach projektu.

To wtasnie w tym obszarze powinny
koncentrowac sie instrumenty preferencyjne
i bezzwrotne srodki publiczne.

Takie podejscie zwieksza efekt dzwigni
finansowej. Kazda ztotéwka wsparcia
publicznego powinna mobilizowa¢ mozliwie
najwieksza wartos¢ dodatkowego kapitatu,
a nie zastepowac srodki, ktére inwestor
mogtby pozyskad na rynku.
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Nie oznacza to jednak, ze role panstwa nalezy
sprowadzac wytacznie do pokrywania luki
inwestycyjnej. W wielu przedsiewzieciach
kluczowe znaczenie majg instrumenty
zapewniajace stabilnos¢ przysztych
przychodéw, takie jak kontrakty ré6znicowe
(Contracts for Difference, CfD) czy mechanizmy
rynku mocy. Zmniejszaja one niepewnos¢
dotyczaca przysztych przeptywoéw pienieznych,
a tym samym zwiekszaja zdolnos¢ projektu
do pozyskania finansowania komercyjnego.
Podobna funkcje moga petni¢ odpowiednio
zaprojektowane mechanizmy ograniczania
ryzyka walutowego.

O wyborze instrumentu wsparcia powinny
jednak decydowac jego rzeczywisty

koszt ekonomiczny, podziat ryzyka oraz
wptyw na finanse publiczne w catym cyklu
zycia inwestycji.

Jak zmieni¢ relacje miedzy uczestnikami
procesu inwestycyjnego?

Trzecim, czesto niedocenianym wyzwaniem
jest zapewnienie zdolnosci do praktycznej
realizacji inwestycji. Nawet jesli kapitat

na poziomie inwestora bedzie dostepny,
spietrzenie przedsiewzie¢ moze prowadzi¢ do
powstawania licznych waskich gardet.

Kumulacja inwestycji infrastrukturalnych,
energetycznych i obronnych oznacza
wzrost popytu na materiaty, urzadzenia,
ustugi budowlane oraz wykwalifikowanych
pracownikéw. Presje te moze dodatkowo
zwiekszy¢ przyszty boom inwestycyjny na
Ukrainie. Konsekwencjg moze by¢ wzrost
kosztéw, wydtuzenie termindw realizacji
oraz wejscie na rynek nowych, mniej

doswiadczonych wykonawcéw.
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Z perspektywy finansowania szczegdlnie
istotne jest ryzyko, ze waskim gardtem
okaze sie nie tyle dostepnos¢ kapitatu
dla inwestoréw, co zdolno$¢ finansowa

wykonawcéw i dostawcodw.

Dobre strukturyzowanie finansowania polega
nie na maksymalizacji udziatu srodkow
publicznych, lecz na takim ich wykorzystaniu,
aby uruchamiaty mozliwie najwiekszy kapitat
prywatny. Wsparcie panstwa powinno
koncentrowac sie tam, gdzie rzeczywiscie
zwieksza zdolnos¢ projektu do pozyskania

finansowania rynkowego.

Firmy realizujgce duze kontrakty
infrastrukturalne potrzebuja nie tylko kredytéow
inwestycyjnych i obrotowych, lecz takze
gwarancji nalezytego wykonania, gwarangji
zwrotu zaliczek, akredytyw czy faktoringu. Ich
zapotrzebowanie na instrumenty finansowe
rosnie wraz ze skalg zaméwien, czesto znacznie
szybciej niz kapitaty wtasne.

Jednoczesnie finansowanie takich
podmiotoéw wigze sie z podwyzszonym
ryzykiem. Dziatalno$¢ kontraktowa jest silnie
uzalezniona od koniunktury inwestycyjnej,

a wyniki finansowe przedsiebiorstw moga
zalezec od realizacji niewielkiej liczby
wysokowartosciowych zaméwien. Gwattowny
wzrost skali dziatalnos$ci oznacza czesto
zwiekszenie zadtuzenia, zapotrzebowania

na kapitat obrotowy i ekspozycji na ryzyko
opdznien. Dodatkowa trudnoscia moze

by¢ koncentracja zaangazowania bankéw
finansujacych réwnoczesnie inwestora i jego

gtéwnych wykonawcéw.

www.kongresobywatelski.pl
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Skala potencjalnych potrzeb jest znaczaca. Przy
zatozeniu, Ze zapotrzebowanie wykonawcow

na finansowanie i instrumenty gwarancyjne
odpowiada 20-30% wartosci realizowanych
kontraktéw, w przypadku programu
inwestycyjnego o wartosci 2,2-2,8 bin zt
otrzymujemy orientacyjnie 440-840 mid zt
zapotrzebowania na instrumenty finansowe na
poziomie gtéwnych wykonawcéw. Nie jest to
jednak kwota jednoczesnego zapotrzebowania
na kredyt, lecz ilustracja skali finansowania

i zabezpieczen niezbednych w catym okresie
realizacji programu. Co wiecej, wielopoziomowy
charakter tancuchéw dostaw oznacza, ze podobne
potrzeby wystepuja takze u podwykonawcdw.

Z pomocg mogtaby przyjs¢ zmiana sposobu
podziatu ryzyka miedzy gtéwnymi uczestnikami
procesu inwestycyjnego: zamawiajgcymi,
wykonawcami, instytucjami finansowymi

oraz panstwem.

Potrzebne jest bardziej partnerskie podejscie
zamawiajacych do relacji kontraktowych.
Procedury zakupowe powinny zatem
przewidywa¢ adekwatne zabezpieczenia
kontraktowe, potencjalnie krétsze okresy
gwarancyjne, mozliwo$¢ wyptacania zaliczek,
czestsze rozliczenia za osiggane kamienie
milowe oraz sprawne procedury odbiorowe,
Réwnie istotne sg odpowiednio skonstruowane
mechanizmy indeksacji wynagrodzenia

i realistyczny podziat ryzyk zwigzanych

z nadzwyczajnymi zmianami warunkéw realizacji

kontraktu (sifa wyzsza).

Nie chodzi o bezwarunkowe przenoszenie ryzyka
z wykonawcy na inwestora. Chodzi o przypisanie
poszczegdlnych ryzyk tym podmiotom, ktére

maja najwieksza mozliwos¢ ich kontrolowania
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i ponoszenia. Wykonawca powinien odpowiada¢
za jakos$¢ i terminowos¢ prac, ale nie powinien by¢
zmuszany do przejmowania ryzyka wynikajacego
z decyzji zamawiajgcego czy okolicznosci, na
ktdre nie ma wptywu.

Wagskim gardtem wielkiej fali inwestycji moze
okazac sie nie brak kapitatu dla inwestorow,
lecz zdolnos¢ finansowa wykonawcow

i podwykonawcow. Dlatego ryzyko powinno by¢
dzielone tak, aby trafiato do tych uczestnikow
procesu, ktorzy rzeczywiscie mogq nim
zarzqdzacdi je ponosic.

Nadmierne przerzucanie ryzyka na wykonawcoéw
nie eliminuje go z projektu. Powoduje jedynie,
ze ryzyko zostaje uwzglednione w wyzszych
cenach ofertowych, zwiekszonych kosztach
finansowania lub, w skrajnych przypadkach,
prowadzi do probleméw ptynnosciowych

i niewyptacalnosci wykonawcy. Ostatecznie
koszty te i tak ponosi inwestor. Sa to problemy
znane z okresu boomu infrastrukturalnego
poprzedzajgcego organizacje przez Polske

i Ukraine Mistrzostw Europy w Pitce Noznej

w 2012 roku.

W tych warunkach banki powinny
rozwijac¢ zdolnos¢ do oceny i finansowania
ryzyka kontraktowego. Wazne jest

réwniez aktywne uczestnictwo instytucji
finansowych w ksztattowaniu racjonalnych
wymagan dotyczacych zabezpieczen

i warunkéw kontraktowych.

Nie wszystkie ryzyka moga jednak zostac
zaabsorbowane przez sektor prywatny.
Tam, gdzie ograniczenia wynikaja
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z niedoskonatosci rynku, nadmiernej
koncentracji ryzyka lub strategicznego
znaczenia inwestycji, szczegblna role powinny
odgrywac instytucje rozwoju. Gwarancje,
poreczenia, instrumenty podziatu ryzyka

czy finansowanie podporzagdkowane moga
zwiekszac dostepnosc finansowania dla
wykonawcow, mobilizujac jednoczesnie srodki
bankéw komercyjnych.

Powodzenie polskiego programu
inwestycyjnego zalezy nie tylko od skali
dostepnego kapitatu, lecz takze od jakosci
jego mobilizacji, strukturyzowania i podziatu
ryzyka. Najwazniejsze bedzie takie
zorganizowanie catego procesu, aby ten sam
kapitat pozwolit zrealizowac wiecej projektow
przy akceptowalnym ryzyku i mozliwie niskim
koszcie dla gospodarki.

Co do zasady beneficjentami tych dziatan
powinny by¢ mate i srednie przedsiebiorstwa,
ktdre czesto sg firmami z polskim kapitatem.
To wihasnie ci wykonawcy zwykle mierzg sie

z trudnosciami zwigzanymi z finansowaniem,
podczas gdy duze miedzynarodowe koncerny
budowlane takich probleméw nie maja. Dla
BGK wsparcie tych matych i srednich firm jest

elementem budowania local content.

Warunki powodzenia

Polska ma realne mozliwosci sfinansowania
ambitnego programu inwestycyjnego do
2040 r. Dotychczasowe doswiadczenia
wskazuja na duze zainteresowanie krajowych
i zagranicznych instytucji finansowych
udziatem w strategicznych przedsiewzieciach.
Nie nalezy jednak utozsamia¢ powodzenia
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pojedynczych transakcji z gwarancja skutecznej
realizacji catego programu.

Sukces bedzie wymagat réwnoczesnego dziatania
w trzech obszarach.

Po pierwsze, szerokiej mobilizacji kapitatu
miedzynarodowego, w tym systematycznego
taczenia zakupow zagranicznych technologii
z ofertg finansowania eksportowego.

Po drugie, profesjonalnego strukturyzowania
transakgiji, tak aby maksymalizowa¢ wykorzystanie
finansowania komercyjnego, ograniczac ryzyka

i koncentrowac wsparcie publiczne tam, gdzie jest
ono rzeczywiscie niezbedne.

Po trzecie, bardziej racjonalnego podziatu ryzyka
pomiedzy inwestoréw, wykonawcow, banki

i panstwo, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
potrzeb finansowych przedsiebiorstw tworzacych
taricuchy dostaw.

W BGK dostrzegamy potrzebe aktywnego
dziatania we wszystkich trzech obszarach.

Jako polski bank rozwoju angazujemy sie

nie tylko w dostarczanie finansowania, lecz
takze we wspétprace z inwestorami, bankami
komercyjnymi, miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi i pozostatymi uczestnikami

rynku na rzecz tworzenia efektywnych

struktur finansowych.

Najwiekszym wyzwaniem nie jest bowiem samo
znalezienie pieniedzy na inwestycje, lecz takie
zorganizowanie catego procesu inwestycyjnego,
aby dostepny kapitat pozwolit zrealizowac
mozliwie najwiekszg liczbe projektéw przy
akceptowalnym poziomie ryzyka i jak najnizszym
koszcie dla gospodarki. H
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Jakub Jaworowski - Cztonek Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK), ekspert w dziedzinie rozwoju
gospodarczego, transformacji strategicznej i polityk publicznych. W latach 2024-2025 Minister Aktywow
Panstwowych. Wczesniej dyrektor w Tony Blair Institute for Global Change, a w okresie 2016-2022 pracownik Boston
Consulting Group (BCG) oraz McKinsey & Company. Doswiadczenie zawodowe zdobywat rowniez w Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow (2012-2015), gdzie petnit funkcje doradcy, Podsekretarza Stanu i Sekretarza Stanu, a takze
Petnomocnika ds. Oceny Skutkéw Regulacji. Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie w sektorze publicznym

i prywatnym, obejmujgce m.in. opracowywanie strategii gospodarczych, programéw przyciaggania inwestycji
zagranicznych oraz reform instytucjonalnych. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie i Uniwersytetu

Warszawskiego. Studiowat réwniez finanse na Uniwersytecie Johanna Gutenberga w Moguncji. Posiada dyplom CFA.

Joanna Smolik - Dyrektor Departamentu Relacji Strategicznych w Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK). Ekspertka
w dziedzinie bankowosci rozwojowej, finansowania infrastruktury i transformacji energetycznej. Z BGK zwigzana
zawodowo od 2010 r. W swojej karierze zajmowata sie m.in. finansowaniem strukturyzowanym, restrukturyzacja
przedsiebiorstw oraz zarzgdzaniem funduszami inwestycyjnymi w sektorze energetycznym. W latach 2018-2020
pracowata w TFI Energia S.A., gdzie zarzadzata funduszami inwestujgcymi m.in. w odnawialne Zrédfa energii i nowe
technologie. Obecnie w BGK odpowiada za wspétprace z klientami strategicznymi oraz finansowanie duzych
projektow infrastrukturalnych, w szczegdlnosci w sektorach energetycznym i transportowym. Petni réwniez

funkcje Dyrektora programu ,Bezpieczenstwo strategiczne”, obejmujacego m.in. obszary energetyki, obronnosci

i cyberbezpieczenstwa. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (finanse i bankowosc¢) oraz Szkoty

Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (ekonomia).
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