Cieptownictwo jako filar
elastycznego systemu
energetycznego
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Cieplownictwo w Polsce wchodzi w okres gltebokiej przebudowy, ktéra obejmie nie tylko

zrodta wytwarzania ciepla, lecz takze relacje z odbiorcami, sposéb finansowania inwestycji

i wspotprace z systemem elektroenergetycznym. Coraz wieksza role beda odgrywac lokalne
zasoby, kogeneracja, elektryfikacja, magazyny ciepta oraz cyfrowe zarzadzanie praca systemu

i zuzyciem energii. Kluczowym wyzwaniem stanie sie przy tym pogodzenie ogromnych potrzeb
inwestycyjnych z koniecznoscia utrzymania konkurencyjnych cen dla odbiorcow. O przysztosci
sektora zdecyduje wiec nie tylko wybor technologii, ale rowniez stworzenie takich regulacji

i modeli rynkowych, ktore pozwola wykorzystac cieptownictwo jako wazne zrédto elastycznosci
i odpornosci catego systemu energetycznego.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski wiedzie¢ wiecej o swoim zuzyciu ciepta,

— redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego. mie¢ wptyw na komfort cieplny i czerpad
korzysci ze Swiadomego zarzadzania
Polskie cieplownictwo stoi przed

najwieksza transformacja od dekad.

ogrzewaniem. Zasady rozliczeh powinny
premiowac jego aktywnos¢, jesli pomaga

Jakie beda najwieksze zmiany w tym
sektorze w perspektywie najblizszych
10-20 lat?

Na te transformacje mozna patrzec

z réznych perspektyw. Zaczatbym od
odbiorcy ciepta, ktérego rola, moim
zdaniem, znaczaco sie zmieni. Spodziewam
sie, ze bedzie znacznie bardziej aktywny niz
dzisiaj. Nie wystarczy mu juz przystowiowe

21 stopni w mieszkaniu - bedzie chciat

ona obnizac¢ koszty lub poprawia¢ prace
systemu cieptowniczego.

Cieptownictwo systemowe bedzie musiato
pozostac konkurencyjne wobec alternatywnych
sposobdéw ogrzewania. Nie mozemy zaktadag,
ze odbiorca raz przytgczony do sieci pozostanie
z nami na zawsze. Im bardziej Swiadomi

i aktywni beda klienci, tym czesciej beda

analizowa¢ dostepne rozwigzania.

www.kongresobywatelski.pl
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Jak w takim razie beda wygladaty
systemy cieptownicze przysztosci?

Na jakich technologiach i zréodtach
energii powinny sie opierac?
Paradoksalnie technologia wydaje mi

sie najmniejszym problemem, zaréwno

dla cieptownictwa, jak i systemu
elektroenergetycznego. Potrzebne rozwigzania
s bowiem juz dzi$ dostepne. Odchodzimy od
prostego modelu, w ktdrym mamy cieptownie,
rure i kaloryfer. Przyszte systemy cieptownicze
beda znacznie bardziej zréznicowane

i w mozliwie najwiekszym stopniu oparte na
lokalnych zasobach. Mam na mysli zaréwno
ciepto odpadowe, jak i lokalnie dostepne
paliwa, takie jak biomasa czy RDF.

Jednoczesnie spodziewam sie rosnacej

roli cieptownictwa w catym systemie
elektroenergetycznym. Jest ono szczegdlnie
predysponowane do wykorzystywania
nadwyzek energii ze zrodet zaleznych

od pogody. Z drugiej strony, moze by¢
istotnym producentem energii elektrycznej
w kogeneracji. Cieptownictwo moze wiec
wspiera¢ produkcje pradu, jego elastyczny
pobdr i magazynowanie ciepta z potrzebami
miasta.

Nie mam tez watpliwosci, ze przyszie
cieptownictwo bedzie znacznie bardziej
zdigitalizowane. Dotyczy to catego tancucha
- od wytwarzania i dystrybucji po odbiorce
koncowego. Cyfryzacja nie bedzie stuzy¢
wylacznie rozliczaniu zuzycia ciepfa, ale takze
sterowaniu wspoétpracg zrédet i magazynow.
Prognozy pogody i zapotrzebowania, ceny
energii elektrycznej oraz dane o stanie instalagji
pomagaja decydowag, kiedy uruchomic

dane zrédto, zgromadzi¢ ciepto lub siegnac
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do magazynu. Po stronie odbiorcy narzedzia
cyfrowe pomagajag optymalizowac zuzycie
w mieszkaniach i budynkach.

Cieptownictwo przysztosci bedzie znacznie
bardziej zroznicowane, zdigitalizowane
ilepiej dopasowane do lokalnych potrzeb

niz dzisiejsze. Jego przewaggq stanie sie
zdolnos¢ do tqczenia roznych zrodet energii

i optymalnego zarzqdzania nimi na poziomie
lokalnego systemu.

Wspomniat Pan o znaczeniu lokalnych
zasobow. Jak w tym kontekscie
bedzie przebiega¢ odchodzenie
cieptownictwa od wegla? Czy gaz
ziemny pozostanie istotnym paliwem

w okresie przejsciowym?

Moim zdaniem cieptownictwo bedzie
stopniowo odchodzi¢ od wegla i zmierzac
w kierunku dekarbonizacji. Nie nastagpi to
jednak od razu. W perspektywie najblizszej
dekady czy dwodch rola gazu ziemnego

w cieptownictwie pozostanie znaczaca.
Powinnismy jednak szuka¢ dla niego
alternatyw, takich jak biogaz czy biometan.
Ich wykorzystanie bedzie zalezato lokalnej
dostepnosci i mozliwosci dostarczenia do

konkretnych instalacji.

Istotng role moze réwniez odgrywac ciepto
odpadowe, cho¢ jego wykorzystanie czesto wigze
sie z koniecznoscia zuzycia energii elektrycznej.
Zazwyczaj ma ono bowiem stosunkowo niskie
parametry, ktdre trzeba dostosowaé do wymagan
systemu cieptowniczego. Nie bagatelizowatbym
tez roli geotermii czy SMR-6w cieptowniczych.
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Przyszte systemy cieptownicze beda wiec
zréznicowane technologicznie i coraz
bardziej rozproszone, w zaleznosci od
lokalizacji i dostepnych zasobéw. Juz
dzi$ musimy uwzgledniac to w naszych
planach transformacyjnych.

Jak przebudowac polskie
cieptownictwo, aby byto mniej
podatne na skutki kryzysow
geopolitycznych - czy
wystarczy zmiana zrédet energii
wykorzystywanych do produkgji
ciepla, czy potrzebne sg rowniez
inne dziatania?

Oparcie cieptownictwa na lokalnie
dostepnych zasobach moze ogranicza¢
jego podatnos¢ na uwarunkowania
geopolityczne. Musimy jednak pamieta¢,
ze jesteSmy w okresie przejsciowym.
Cieptownictwo odchodzi od wegla, ale

W znacznej mierze zastepuje go gazem
ziemnym, ktérego dostawy sg powigzane
z rynkiem miedzynarodowym. Mozemy
oczywiscie korzysta¢ z rynku $wiatowego,
ale pozostaje on pod silnym wptywem
geopolityki. Doswiadczyliémy tego

w 2022 roku po agresji Rosji na Ukraine,
a obecnie widzimy to réwniez w zwiagzku

z perturbacjami wokét ciesniny Ormuz.

Moim zdaniem strategia dla cieptownictwa
powinna okresli¢ wtasciwe proporcje
miedzy wykorzystaniem gazu ziemnego,
lokalnych zasobdw, takich jak biomasa

czy RDF, termicznym przeksztatcaniem
odpadéw (waste-to-energy) oraz
elektryfikacja. Ten ostatni kierunek zostat
juz uwzgledniony zarowno w Krajowym

Planie w dziedzinie Energii i Klimatu, jak

Ciepftownictwo jako filar elastycznego systemu energetycznego

i w propozycji Strategii dla cieptownictwa.
My réwniez postrzegamy elektryfikacje

jako jeden z podstawowych kierunkéw
transformacji, realizowany we wspétpracy

z innymi zrédtami i magazynami ciepta, cho¢
tempo jej wdrazania bedzie zalezato od
uwarunkowan ekonomicznych, regulacyjnych
i finansowych.

Im wiekszq czes¢ potrzeb energetycznych
bedziemy w stanie zaspokajac przy
wykorzystaniu lokalnych zasobéw, tym
mniejsza moze by¢ podatnos¢ cieptownictwa
na zawirowania geopolityczne. Transformacja
sektora jest wiec nie tylko kwestiq klimatycznq
i ekonomiczng, lecz takze elementem
budowania bezpieczenstwa energetycznego.

Z perspektywy geopolitycznej szczegélnie
wazny jest rozw6éj odnawialnych zrédet
energii, pozwalajacy ograniczy¢ zaleznos¢

od swiatowych rynkéw paliw. Wielokrotnie
przywotywalismy przyktad energii stonecznej
- w ciggu zaledwie czterech godzin dociera
do Ziemi tyle energii, ile wystarczytoby

na pokrycie rocznego zapotrzebowania
energetycznego catego $wiata. To pokazuje
skale zasobu, ktérego dostepnos¢ nie zalezy
od sytuacji geopolitycznej. Sama lokalnos¢
nie wystarczy jednak do zapewnienia
bezpieczenstwa. O tym, czy paliwo
rzeczywiscie bedzie mozna wykorzystac,
decyduja jego ilos¢, jakos¢, terminy dostaw

i logistyka. Potrzebne sg wiarygodne zrédta
zaopatrzenia, monitoring realizacji umoéw oraz
wykonalne alternatywy na wypadek zaktocen.
Zmiana paliwa powinna wiec is¢ w parze

z zabezpieczeniem catego tancucha dostaw.

www.kongresobywatelski.pl
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Cieptownictwo jako filar elastycznego systemu energetycznego

W jakim stopniu cieplownictwo moze
stac sie zrodtem elastycznosci polskiego
systemu elektroenergetycznego?

Jak duzy potencjat ma w tym

kontekscie kogeneracja?

Wspotpraca systemow cieptowniczego

i elektroenergetycznego stwarza bardzo wiele
mozliwosci, chod istnieja tez bariery, ktére
ograniczajg wykorzystanie tego potencjatu.
Jestem jednak optymista i uwazam, Zze z czasem
uda sie je usung¢, aby w petni wykorzystac
mozliwosci integracji obu sektoréw, czyli tzw.

sector coupling.

Cieptownictwo moze stac sie waznym zrodtem

mocy dla systemu elektroenergetycznego,
szczegolnie w okresach wysokiego
zapotrzebowania na energie. Potencjat
rozproszonej kogeneracji jest ogromny

- moze by¢ rozwijany szybciej i przy
mniejszych naktadach niz wiele duzych,
scentralizowanych zrodet.

Po pierwsze, wciaz nie wykorzystujemy

w wystarczajgcym stopniu potencjatu
kogeneracji, czyli skojarzonego wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta. Nie mam tu na
mysli duzych blokéw gazowo-parowych CCGT,
ktére petnig okreslona funkcje w systemie
elektroenergetycznym, a przy okazji moga
wspierac systemy cieptownicze. Chodzi raczej
o jednostki dopasowane do potrzeb lokalnych
systemow cieptowniczych, ktére jednoczesnie
moga dostarczac energie elektryczng do sieci.
Mamy tu do czynienia z naturalng synergia,
poniewaz zapotrzebowanie na ciepto w duzej
mierze pokrywa sie z zimowym szczytem

zapotrzebowania na energie elektryczna.
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Naszym zdaniem potencjat kogeneracji

jest nawet wiekszy niz obecnie realizowany
program energetyki jadrowej, zaktadajacy
budowe 3,6 GW mocy. Rozproszona
kogeneracja mogtaby taniej i szybciej
dostarczy¢ do systemu elektroenergetycznego
wiekszg moc i wzmacniac system w okresach

wysokiego zapotrzebowania.

Jaka role moze odegrac kogeneracja
podczas silnych mrozow, gdy
zapotrzebowanie na energie elektryczna
jest wysokie, a produkcja z wiatru

i stonca niewielka?

Wtasnie wtedy szczeg6lnego znaczenia nabiera
kogeneracja, o ktorej wczesniej wspominatem.
W okresach najwiekszego zapotrzebowania na
ciepto, czyli podczas mroznej zimy, produkcja
energii z fotowoltaiki jest ograniczona,

a nie zawsze mozemy tez liczy¢ na wiatr.

W takich warunkach jednostki wytwarzajace
jednoczesnie ciepto i energie elektryczna
moga wspierac system elektroenergetyczny,
dostarczajac mu dodatkowa moc.

A jak cieptownictwo moze wspierac
system elektroenergetyczny

w odwrotnej sytuacji — gdy wystepuja
nadwyzki energii z odnawialnych zrédel?
To druga strona tej wspdtpracy. Cieptownictwo
moze wykorzystywac nadwyzki energii
elektrycznej produkowanej przez zrédta
zalezne od pogody, takie jak farmy wiatrowe
czy fotowoltaika. Energie te mozna
przeksztatca¢ w ciepto i przechowywad

w magazynach ciepfa, oddzielajgc moment
jego wytworzenia od wykorzystania.

Dzieki temu systemy cieptownicze moga
dostosowywac swoja prace do sytuagji

w systemie elektroenergetycznym.
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W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na
kotty elektryczne, ktére, w moim odczuciu,
zbyt czesto rozpatruje sie wytacznie jako
Zrédta szczytowe. Ich pracy nie powinnismy
planowac wytgcznie wedtug zapotrzebowania
na ciepto, bez uwzglednienia sytuacji

w elektroenergetyce. Ich potencjat potaczony
z akumulatorami ciepta polega wtasnie na
mozliwosci wykorzystania energii w godzinach
jej wiekszej dostepnosci i nizszego
catkowitego kosztu poboru, z uwzglednieniem
opfat mocowych i dostawie ciepfa, kiedy jest
ono potrzebne. Warto przy tym rozréznic

role poszczegdlnych technologii. Moim
zdaniem pompy ciepta wymagaja wiekszych
naktadow inwestycyjnych, dlatego sa bardziej
predysponowane do pracy w podstawie
obcigzenia. Ich role trzeba jednak dobiera¢
réwniez do dostepnosci dolnego zrédta,
wymaganych temperatur wyjsciowych

i kosztow zakupu. Kotty elektryczne moga
natomiast elastycznie reagowac na sytuacje
w systemie elektroenergetycznym.

Cieptownictwo moze dziata¢ w obie strony -
produkowac energie elektrycznq wtedy, gdy
system jej potrzebuje, i zagospodarowywaé
jej nadwyzki wtedy, gdy jest jej zbyt duzo.

Ta dwukierunkowa wspotpraca moze uczynic
z sektora cieptowniczego jedno z waznych
Zrodet elastycznosci catego systemu
energetycznego.

Przed nasza rozmowag sprawdzatem

dane PSE. JesteSmy obecnie w okresie
przejsciowym miedzy latem a zima, a réznica
zapotrzebowania na moc miedzy dniem a noca

wynosi ponad 7 GW. Z kolei ceny energii

Ciepftownictwo jako filar elastycznego systemu energetycznego

elektrycznej r6znig sie nawet czterokrotnie.

To pokazuje, jak duze mozliwosci daje
przesuwanie zuzycia energii w ciaggu doby.
Powinnismy stworzy¢ warunki do wykorzystania
tej elastycznosci w cieptownictwie, zwtaszcza

ze kierunek elektryfikacji sektora znalazt juz
odzwierciedlenie zaré6wno w Krajowym Planie
Energii i Klimatu, jak i w przygotowywanej
Strategii dla cieptownictwa.

Jaka role w nowym modelu
cieptownictwa beda odgrywac
magazyny ciepta? W jakim zakresie
mogaq zwiekszac elastycznos¢
systemu energetycznego?

Jednym z rozwigzanh jest zbiornik goracej
wody, czyli akumulator ciepta. Mocno wierze
W rosnaca role takich rozwigzan, ale trzeba
pamietag, ze takie zbiorniki stuzg przede
wszystkim bilansowaniu krétkoterminowemu.

| nie sg one, a moim zdaniem réwniez nie beda,
magazynami sezonowymi. Ich podstawowa
funkcja jest krotkoterminowa optymalizacja
produkgcji i zuzycia ciepta, najczesciej w skali
doby lub nieco dtuzszego okresu.

Dzieki magazynom mozemy zwiekszac
produkcje ciepta w kogeneracji lub
wykorzystywac¢ nadwyzki energii elektrycznej
ze zrédet zaleznych od pogody, a nastepnie
przesuwad zuzycie wytworzonego ciepta na
godziny, w ktérych energia stoneczna czy
wiatrowa nie jest dostepna. Magazynowanie
sezonowe powinno by¢ oparte na innej
technologii, wymagajacej innej skali i osobnej
oceny technicznej oraz ekonomicznej.

Uwazam wiec, ze magazyny ciepta beda

jednym z fundamentéw elektryfikacji

cieptownictwa, ale ich zasadnicza rola

www.kongresobywatelski.pl
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Cieptownictwo jako filar elastycznego systemu energetycznego

w tym modelu pozostanie zapewnianie
krétkoterminowej elastycznosci i stabilizowanie
pracy systemu.

W nadchodzacych latach cieptownictwo
bedzie w coraz wiekszym stopniu
opierac sie na zréznicowanych,
lokalnych zrédtach energii. Czy w takim
modelu przedsiebiorstwa cieptownicze
pozostang przede wszystkim
producentami ciepta, czy stang sie
raczej operatorami lokalnych systemow
energetycznych, zarzadzajacymi
zrodtami, magazynami energii

i elastycznoscia?

Cieptownictwo jest predysponowane do tego,
aby wspdlnie z lokalnymi dystrybutorami
energii elektrycznej podejmowac dziatania na
rzecz lokalnego bilansowania energii. Dotyczy
to zaréwno produkgji i zuzycia, jak i wspotpracy

KONGRES

FaN i
ER )z
et g
OBYWATELSKI 'b%{gji"

w systemie elektroenergetycznym bedzie

rosta, ale wymaga to Scistej wspotpracy

i elastycznosci zaréwno po stronie dystrybutora
energii elektrycznej, jak i operatora

systemu cieptowniczego.

Czy swiadczenie ustug na rzecz
systemu elektroenergetycznego moze
stac sie rowniez istotnym zrodiem
dodatkowych przychodoéw dla
przedsiebiorstw cieptowniczych?

Musimy poszukiwaé nowych zrédet
przychodow, poniewaz transformacja
cieptownictwa wymaga ogromnych naktadow
inwestycyjnych. Nie mozna przenie$¢
wszystkich tych kosztéw na odbiorcéw.
Dlatego obok optymalizacji funkcjonowania
konieczne bedzie rozwijanie dodatkowych
strumieni przychodéw.

miedzy obydwoma systemami. Przyktadem jest . L.
] ] _ ; Magazyny ciepta moggq stac sie jednym

nasz projekt w Zabrzu, gdzie budujemy kociot X o .

. i L z fundamentow elektryfikacji cieptownictwa,

elektryczny i magazyn ciepta. Podpisalismy lai ddzieli¢ .

tam z dystrybutorem energii elektrycznej pozwalajqc oddzielic moment wytwarzania

elastyczna umowe zasilania kotla, ktéra ciepta od momentu jej wykorzystania. Zbiorniki

zaktada czesciowe przekazanie mozliwosci akumulacyjne pozwalajq lepiej dopasowac

sterowania jego praca dyspozytorowi prace Zrodet do sytuacji w elektroenergetyce

systemu elektroenergetycznego. i potrzeb odbiorcow ciepta.

Oczywiscie takie rozwigzanie musi by¢
ekonomicznie uzasadnione dla obu

stron, a jednoczesnie pozwala¢ nam
zachowac bezpieczenstwo dostaw ciepta
do odbiorcéw. Dlatego dysponujemy
réwniez elektrocieptownia i dodatkowymi
kottami szczytowymi, ktére moga
pracowac w przypadku zwiekszonego
zapotrzebowania na ciepto lub awarii
podstawowych jednostek wytworczych.

Jestem przekonany, ze rola cieptownictwa

Pomorski Thinkletter nr 3(26)/2026

Jedna z takich mozliwosci jest whasnie
integracja z systemem elektroenergetycznym
i Swiadczenie ustug elastycznosci, ale
réwniez ustug zwigzanych z jakoscig

energii elektrycznej. Moze sie to odbywac

na przyktad poprzez wykorzystanie
elektrocieptowni i zlokalizowanych na ich
terenie magazynéw energii elektryczne;j.

Dla przedsiebiorstw cieptowniczych moze

to oznacza¢ dodatkowe przychody, zaleznie
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od mozliwosci instalacji i zasad $wiadczenia
ustug, a dla systemu elektroenergetycznego

- zarébwno przesytowego, jak i dystrybucyjnego
- istotng wartosc.

Cieptownictwo musi jednoczesnie sfinansowac¢

ogromngq transformacje, przygotowac sie na

spadek zapotrzebowania na ciepto i utrzymac
ceny konkurencyjne wobec innych sposobow
ogrzewania. Pogodzenie tych trzech tendencji

bedzie w nadchodzqcych dekadach jednym
Z najtrudniejszych wyzwan dla sektora.

Uwazam, ze kadry pracujace

w elektrocieptowniach sg juz w pewnym
stopniu przygotowane do petnienia takich
funkcji. Dysponujg doswiadczeniem

w skojarzonym wytwarzaniu energii
elektryczneji ciepta, a uzupetnienie ich
kompetencji pozwoli lepiej wykorzystac
mozliwosci wynikajace z integracji

obu systemow.

Wspomniat Pan, ze nie mozna przenies¢
wszystkich kosztow transformacji na
odbiorcow. Jak pogodzi¢ ogromne
potrzeby inwestycyjne cieptownictwa

z koniecznoscig utrzymania
konkurencyjnych cen?

To rzeczywiscie jedno z najwazniejszych
wyzwan. Cieptownictwo znajduje sie dzi$

w swoistym tréjkacie presji: inwestycji,
malejacego zapotrzebowania i akceptowalnej
ceny. Po pierwsze, przedsiebiorstwa musza
ponies¢ ogromne naktady inwestycyjne na
transformacje. Po drugie, zapotrzebowanie

na ciepto systemowe bedzie malato — wedtug
prognoz NCBR do 2050 roku moze spas¢ nawet

Ciepftownictwo jako filar elastycznego systemu energetycznego

o potowe. Nie przywigzywatbym sie jednak

do konkretnej liczby. Sam kierunek wydaje

sie jednak nieunikniony. Termomodernizacja
budynkéw i narzedzia cyfrowe beda ograniczac
zuzycie, choc skala zmian w poszczegdlnych
systemach bedzie zaleze¢ takze od przytaczania
nowych odbiorcow. Sami réwniez wspieramy

takie podejscie.

Trzecim elementem jest cena. Rosng naktady
na nowe zrédta i modernizacje infrastruktury,
a m.in. termomodernizacja budynkéw
ogranicza zapotrzebowanie na ciepto. Koszty
finansowania i utrzymania systemu trzeba
wiec pokrywac przy sprzedazy mniejszej ilosci
energii. To zwieksza presje na koszt kazdej
dostarczanej jednostki ciepta. Jednoczesnie
cena musi pozostac akceptowalna dla
odbiorcéw i konkurencyjna wobec innych
sposobow ogrzewania. Dlatego tak istotne sg
wiasciwa skala inwestycji, kontrola kosztow

i dodatkowe strumienie przychodéw.

To wiasnie trojkat presji, ktéry wyznacza
warunki transformacji sektora.

Skoro elastyczna praca cieptownictwa
przynosi korzysci catemu systemowi
elektroenergetycznemu, jak powinny
by¢ dzielone koszty i korzysci wynikajace
z tej wspotpracy? Co powinien zyska¢ na
niej odbiorca ciepta?

Przede wszystkim musimy stworzy¢
ekonomicznie optacalne modele wspdtpracy
obu systemoéw. Dzis$ mamy do czynienia

z paradoksem elastycznosci: system potrzebuje
reakcji, ktéra przedsiebiorstwu moze sie

nie opfacac. Postuze sie przyktadem opftaty
mocowej, ktdrg ponosimy jako odbiorcy
energii elektrycznej. Obecnie, nawet jesli
wykorzystywalibysmy energie w okresie

www.kongresobywatelski.pl
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jej nadmiaru, czyli w ciagu stonecznego
dnia, kiedy czesto wystepuja jej nadwyzki,
musielibysmy zapfaci¢ petng optate mocowa.
Podwyzsza to koszt wyprodukowania ciepta
o ponad 60 PLN/GJ.

Paradoks elastycznosci polega na tym,

ze system potrzebuje reakcji, ktora
przedsiebiorstwu moze sie nie optacac. Niska
cena samej energii nie przesqdza o niskim

catkowitym koszcie jej wykorzystania.

Tymczasem wykorzystanie przez cieptownictwo
nadwyzek energii elektrycznej przynosi
korzysci catemu systemowi, poniewaz moze
pozwalac ograniczy¢ konieczno$¢ redukowania
produkgcji ze Zrédet zaleznych od pogody.

Aby jednak przedsiebiorstwa cieptownicze
mogty uczestniczy¢ w tym procesie na wieksza
skale, konstrukcja optat powinna uwzgledniac
rzeczywisty wptyw ich poboru na system i nie
zniechecac¢ do pracy w godzinach nadwyzek.

Musimy zatem wypracowad rozwigzania,

ktére odpowiednio roztoza koszty i korzysci,
zapewniajac optacalnos¢ wspdtpracy obu
sektoréw. Odbiorcy ciepta powinni mie¢ udziat
w dywidendzie wspédtpracy cieptownictwa

z elektroenergetyka. Przychody z ustug

i oszczednosci wynikajace z tej wspotpracy
powinny, po uwzglednieniu kosztéw
zapewnienia elastycznosci, pomagac utrzymac
ceny ciepta na akceptowalnym poziomie.

Obecny model taryfowania ciepta
powstawat w zupetnie innych
warunkach rynkowych niz dzisiejsze.
Jak powinien sie zmieni¢, aby
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umozliwia¢ przedsiebiorstwom
wieloletnie inwestycje, a jednoczesnie
chroni¢ odbiorcow przed nadmiernym
wzrostem cen?

Uwazam, ze obecny model regulacji kosztowej
wymaga zmian, ktére silniej powiaza korzysci
przedsiebiorstwa i odbiorcy z poprawa
efektywnosci oraz elastyczng praca systemu.
Jednoczesnie przedsiebiorstwa cieptownicze
muszg liczy¢ sie z rosnaca konkurencja ze
strony alternatywnych sposobéw ogrzewania.

Musimy réwniez uwzglednié rosngca aktywnos¢
odbiorcéw. Przyktadem jest prosument, ktory
czes¢ potrzeb pokrywa z wtasnego zrodta,

a w okresach szczytowych korzysta z sieci.
Jezeli system ma nadal zapewnia¢ mu
okreslong moc w tych okresach, musi
utrzymywac odpowiednia gotowos¢. Model
rozliczen powinien uwzglednia¢ zaréwno
strukture odbieranego ciepfa, jak i koszt
zapewnienia tej mocy, tak aby sprawiedliwie
dzieli¢ koszty miedzy odbiorcéw.

Moim zdaniem model taryfowy powinien

wiec w wiekszym stopniu uwzgledniac profil
zuzycia i aktywnos¢ odbiorcy. Jesli klient
potrafi dostosowad swoje zapotrzebowanie do
zmieniajacych sie warunkéw produkgji ciepta,
powinien czerpac z tego korzysci finansowe.
Potrzebujemy zasad, ktére pozwola rozlicza¢
wartosc takiej wspodtpracy, przy zachowaniu
ochrony odbiorcy.

Problem staje sie szczeg6lnie widoczny

w kontekscie integracji z elektroenergetyka.

Na hurtowym rynku energii elektrycznej
funkcjonuja produkty z cenami dla okresow
15-minutowych. Taryfa na ciepto jest natomiast
zatwierdzana na rok, wedtug okre$lonej
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metody kalkulacji. Sktadajac o nig wniosek
musimy wiec potaczy¢ krétkoterminowe
decyzje o pracy zrédet z zasadami
uwzgledniania ich kosztow i korzysci

w przychodach przedsiebiorstwa oraz cenach
dla odbiorcow. Bardzo trudno pogodzi¢ te dwa
modele w sposéb, ktéry zapewni sprawiedliwy
podziat korzysci i kosztéw. Reguty powinny
jednoczesnie zachecac firme do efektywnej
pracy i zapewniac odbiorcy udziat w jej
efektach. Dlatego uwazam, ze w niektdrych
obszarach cieptownictwa mozna stopniowo
odchodzi¢ od petnej requlacji, pozostawiajac
wieksza swobode w ksztattowaniu warunkéw
wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwem

a klientem. Taka zmiana powinna dotyczy¢
jasno okreslonych obszaréw by¢ roztozona

w czasie i zachowywac skuteczna

ochrone odbiorcow.

Potrzeby inwestycyjne polskiego
cieplownictwa szacowane s na setki
miliardow ztotych do 2040 roku. Jak
ograniczy¢ koszty tak ogromnego
programu inwestycyjnego i zapewnic
jego sprawna realizacje?

Nie mozemy opierac finansowania
transformacji wytacznie na przychodach
ze sprzedazy ciepta. Dlatego tak wazne
jest poszukiwanie najbardziej efektywnych
sposobow transformacji, uwzgledniajacych
lokalne uwarunkowania i koniecznos¢

utrzymania akceptowalnych cen.

Jednym z kluczowych aspektéw jest
sprawnos¢ procesu inwestycyjnego. Pienigdz
ma swojg wartos¢ w czasie, dlatego kiedy
przedsiebiorstwo podejmie juz decyzje

o budowie nowego zrédta czy modernizacji

infrastruktury, inwestycja powinna by¢

Ciepftownictwo jako filar elastycznego systemu energetycznego

realizowana mozliwie sprawnie. Tymczasem
uzyskanie wszystkich niezbednych pozwolen
przed rozpoczeciem budowy potrafi trwaé
wiele lat. Procedury administracyjne powinny
by¢ znacznie szybsze, aby nie generowac
dodatkowych kosztéw wynikajacych

z opdznien.

Po naszej stronie pozostaje przygotowanie
wykonalnego projektu, kontrola kosztow

i takie prowadzenie systemu, ktére
zapewnia bezpieczenstwo dostaw

ciepta. Sprawne procedury nie zastepuja

odpowiedzialnosci inwestora.

Czy podobne usprawnienia sg
potrzebne w systemie publicznego
wsparcia inwestycji cieptowniczych?
Zdecydowanie powinnismy dazy¢ do
ograniczania kosztéw transformacji,
poniewaz jej ekonomika wptywa na koszty
dostaw ciepta do odbiorcéw. Jednym

ze sposobow jest wsparcie konkretnych
rozwigzan inwestycyjnych ze srodkéw
krajowych i unijnych. Programy finansowania
powinny jednak by¢ spdjne ze strategia
dla cieptownictwa i Krajowym Planem

na rzecz Energii i Klimatu, a przede
wszystkim uruchamiane i realizowane
odpowiednio szybko.

Dzi$ spotykamy sie niekiedy ze zjawiskiem
okreslanym jako gold-plating, czyli
nadregulacjq. W wielu przypadkach nadmierne
wymagania powoduja, ze praktycznie
wszystkie ryzyka zwigzane z uzyskaniem
wsparcia sg przenoszone na wnioskodawce.
Tymczasem gotowosc¢ inwestycyjna ma termin
waznosci. System wsparcia powinien pozwalac

ja wykorzysta¢, zanim oferty i harmonogramy

www.kongresobywatelski.pl /3
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stracg aktualnos¢. Przedtuzajace sie
oczekiwanie moze oznaczac koniecznos¢
ponownego przygotowania czesci projektu
i zmiany warunkoéw finansowania. Dlatego
potrzebujemy przewidywalnych terminéw
oceny oraz jasnych zasad podziatu

ryzyka. Uwazam, ze istnieje przestrzen

do usprawnienia procedur Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, tak aby proces rozpatrywania
whnioskéw i udzielania wsparcia przebiegat
szybciej, a beneficjenci mogli wczesniej
otrzymywac srodki. Cho¢ oczywiscie

nie oznacza to rezygnacji z rzetelnej

oceny projektow i kontroli wykorzystania
pieniedzy publicznych.

Jakie najwazniejsze decyzje
regulacyjne, rynkowe i inwestycyjne
powinny zostac¢ podjete w najblizszych
latach, aby Polska mogta w peini
wykorzystac potencjat cieptownictwa
jako zrodta elastycznosci i odpornosci
catego systemu energetycznego?

W wielu polskich miastach trwaja obecnie
prace nad modelami transformacji
cieptownictwa. Zaczatbym od kwestii
wtasciwego planowania inwestycji. Podam
przyktad jednego z naszych systeméw,

w ktérym w ciggu ostatnich 15 lat
sredniodobowa temperatura na poziomie
-10 stopni Celsjusza lub nizsza wystapita
zaledwie kilka razy. Tymczasem jako
przedsiebiorstwa cieptownicze jestesmy
zobowigzani do projektowania systemoéw na
temperatury -18 czy -20 stopni, a w niektérych
regionach nawet nizsze.

Musimy wiec odpowiednio dostosowywac
wielkos¢ zrodet ciepta, nie tylko do obecnego,
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ale réwniez do przysztego zapotrzebowania.

A ono, jak juz powiedziatem, moze

znaczgco spas¢, miedzy innymi dzieki coraz
powszechniejszym dziataniom na rzecz
efektywnosci energetycznej. Potrzebujemy
zatem takich zasad planowania transformacji,
ktére pozwola unikna¢ przeinwestowania

i budowy aktywow osieroconych, czyli
instalacji, ktore nie beda wykorzystywane

w stopniu uzasadniajgcym poniesione naktady.

Nie mozemy dtuzej planowac transformacji
ciepfownictwa, elektroenergetyki,
gazownictwa, gospodarki odpadami

i transportu jako odrebnych procesow.
Zintegrowane spojrzenie na te sektory pomoze
unikng¢ przeinwestowania, efektywnie
wykorzystac dostepne zasoby i potencjat
transformacji energetycznej.

Druga kwestig jest unikanie nadregulagji.
Polityki unijne juz dzis naktadaja na sektor
energetyczny liczne obowiazki. Dodatkowe
wymagania krajowe powinny mie¢ konkretne
uzasadnienie, a ich skutki dla kosztéw

i czasu transformacji trzeba ocenia¢. Musimy
tworzy¢ takie warunki regulacyjne, ktére
pozwola efektywnie wykorzystywac energie
z odnawialnych zrédet, réwniez poprzez

jej magazynowanie i przesuwanie zuzycia

w czasie. Projekt bowiem trzeba ocenia¢
tgcznie: czy mozna go zbudowad, przytaczyd
i optacalnie eksploatowac.

Przede wszystkim jednak potrzebujemy
catosciowego podejscia do regulacji
i planowania transformacji. Nie mozemy

traktowac cieptownictwa i elektroenergetyki
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jako dwéch odrebnych sektoréw. Powinnismy i moga albo wspierac swoja transformacje,
uwzgledniac réwniez gazownictwo, albo konkurowac o te same zasoby. Dlatego
gospodarke odpadami czy transport. tak wazne jest, aby planowac ich rozwéj
Wszystkie te obszary wzajemnie sie przenikaja w sposéb zintegrowany. l

0 ROZMOWCY

Piotr Gornik - Prezes Zarzadu Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. Od 2017 roku odpowiada za obszar
energetyki cieplnej w Polsce. Wczesniej, w latach 2009-2016, byt odpowiedzialny za produkcje i dystrybucje
energii w Fortum w Polsce. W latach 2006-2009 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu w Fortum Czestochowa S.A.
W spoétce tej realizowat najwieksze zadanie inwestycyjne w Czestochowie, tj. budowe elektrocieptowni opalanej
weglem i biomasa. Od 2000 do 2006 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu Zaktadu Elektroenergetycznego Elsen

w Czestochowie. Wczesdniej, na poczatku kariery zawodowej, zatrudniony w Hucie Czestochowa, gdzie pracowat do
2000 roku. Jest absolwentem Politechniki Czestochowskiej. W 1993 roku ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
unieszkodliwiania odpadéw na Politechnice Warszawskiej, zas w 1997 roku — z zakresu zarzadzania i marketingu

w Szkole Gtéwnej Handlowej. W 2000 roku ukoAczyt réwniez auditing energetyczny na Politechnice Slaskiej.

Jest cztonkiem stowarzyszen naukowo-technicznych, sportowych oraz samorzadu gospodarczego.
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